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"Por medio del cual se adopta la Guia Metodolégica para la elaboracion de los
Acuerdos de Gestion, para la evaluacion de los Gerentes Publicos de la
Administracién Central de la Alcaldia de Municipal de Ibagué”

LA ALCALDESA DEL MUNICIPIO DE IBAGUE

En ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en especial las conferidas por
la ley 909 de 2004 y el decreto 1227 de 2005

CONSIDERANDO

Que en el articulo 209 de la Constitucion Politica, establece como principios generales de
la funcion administrativa los de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad y sefiala que las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Que una de las funciones constitucionales del alcalde es la consagracién en el Articulo
315 a saber: “(...) 3. Dirigir la accién administrativa del municipio; asegurar el
cumplimiento de las funciones y las prestaciones de os servicios a su cargo; representarlo
judicial y extrajudicialmente (...)”

Que el literal d) del numeral 1° del articulo 91 de la Ley 136 de junio 2 de 1994,
modificado por el articulo 29 de la Ley 1151 de julio 6 de 2012, dispone que es funcion del
alcalde: “Dirigir la accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las
funciones y de la prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y
extrajudicialmente (...)"

Que la Ley 909 de 2024, en su titulo VI, sefala los principios de la gerencia publica en la
administracion, el procedimiento de ingreso de los empleos de naturaleza gerencial y
caracteristicas de los Acuerdos de Gestion para los cargos que cenllevan ejercicios de
responsabilidad directiva en la administracién publica, dado que estos empleos comportan
responsabilidades por la gestion y por un conjunto de funciones cuyo ejercicio y
resultados son posibles de ser medidos y evaluados; asi mismo, estos empleos estan
sujetos a la responsabilidad de la gestion, lo que significa que su desempefio debe ser
valorado de acuerdo con los principios de eficacia y eficiencia, resultado que también sera
utilizado para el otorgamiento de incentivos.

Que el decreto N° 1083 de mayo 26 de 2015 en su articulo 2.2.13.1.1 establece las
politicas de la gestién de gerentes publicos, correspondiéndole al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica la formulacion de las politicas relacionadas con el
ingreso, capacitacion y evaluacion de la gestion de los gerentes publicos.

Que el mismo Decreto sefiala en su articulo 2.2.13.1.12 que el "(...) Departamento
Administrativo de la Funcién Publica disefiara una metodologia para la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion, que podra ser adoptada por las
entidades. En caso de no ser adoptada, las entidades deberan desarrollar su propia
metodologia para elaborar, hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestién, en todo
caso, cifiéndose a los parametros establecidos en el presente titulo (...)"

Que el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 modifico el Decreto 1083 de 2015 en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 y
define en su articulo 2.2.22.3.2 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG como

[e 0000

vavw.ibagué.gov.co




5 Alcaldia Municipa _ [
p “Tbague pecretono. 1000 0751

( 99 0CT 20%4)

"(...) un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.”

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG opera a través de un conjunto de
siete (7) dimensiones que agrupan las politicas de gestion y desempefio institucional,
entre la cuales se encuentra la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, cuyo
propésito es que las entidades cuenten con talento humano integral, idoneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision institucional y los
fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Que la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano del MIPG exige la alineacion
de las practicas de talento humano con los objetivos y con el proposito fundamental de la
entidad, por lo que se hace necesario gestionar el empleo integrando desde la planeacion
hasta la etapa final del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), con
el fin de ejercer un rol estratégico en el desempefio de la entidad, de manera coordinada y
articulada, y de esta forma gestionar adecuadamente el talento humano de acuerdo con
las prioridades estratégicas de la organizacion.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en uso de sus facultades
elaboré la Guia Metodolégica para gestion de los empleos de naturaleza gerencial,
version 3 de marzo de 2020, disefiada como herramienta de difusién de los lineamientos
impartidos por la funcion publica para la adecuada gestion del talento humano gerencial
de las entidades publicas, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, dando especial importancia al proceso que se debe surtir en la definicion y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion.

Que en el mes de enero de 2024 el Departamento Administrative de la Funcién Publica
presenté el documento “Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion;
Hacia la gerencia publica 4.0 - Versién 2’. enmarcado en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, que entre sus objetivos busca que, los gerentes publicos
puedan tomar decisiones estratégicas para mejorar el desempeio institucional y las
relaciones Estado-ciudadano, modelo que incluye nuevos parametros en relacion con los
Acuerdos de Gestion, dado que en él recae la responsabilidad de desarrollar y
materializar la planeaciéon estratégica de la entidad con base en los cuatro pilares
fundamentales: la productividad social, la gestién cultural, la construccion de integridad y
el desarrollo de personas y equipos.

Que de acuerdo con el concepto emitido por el DAFP con radicado N° 534471 de fecha
del 30/10/2020 , en el cual refiere lo previsto en el literal b nimero 3 del Art. 47 de la Ley
909 de 2004 e, se colige qué cargos de libre nombramiento y remocién del nivel directivo
en las entidades que conforman la Rama Ejecutiva del poder publico, son considerados
como gerentes publicos; no obstante, la norma excluye de esta categoria, para el caso del
nivel territorial, a los empleos de Secretarios de Despacho, Director, Gerente, Rector de
Institucion de Educacion Superior distinta a los entes universitarios autdbnomos.

Que en el marco de la organizaciéon administrativa de la Alcaldia de Ibagué, a los jefes de
oficina les corresponderia por ende la connotacién de gerentes publicos, en tanto asumen
la responsabilidad de liderar y coordinar las actividades de sus respectivas areas,
garantizando la ejecucion eficiente de las politicas publicas y el adecuado manejo de los
recursos asignados.
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Que de acuerdo con la Ley 1474 de 2004, articulo 8, los jefes de control interno no son
gerentes publicos, debido a que en el orden nacional son nombrados por el presidente de
la Republica y en el orden territorial son nombrados por el nominador en periodo fijo.

Que, en mérito de lo expuesto,
DECRETA

ARTICULO 1. Adopcién. Adoptar la Guia Metodologica para la elaboracion de los
Acuerdos De Gestidn, para la evaluacion de los gerentes publicos de la administraciéon
central de la Alcaldia del Municipio de Ibagué.

ARTICULO 2. Reglamentar las Etapas de los Acuerdos de Gestion. Las etapas de los
Acuerdos de Gestion de los gerentes publicos en la Funcién Publica seran los siguientes:
Etapa de Concertacion. Corresponde a la etapa en la que se establecen compromisos
gerenciales claros, medibles, demostrables y concretos en forma concertada entre el
gerente publico y su jefe directo, con base en los objetivos institucionales. :
Debera realizarse anualmente, a mas tardar el 28 de febrero de cada vigencia, pudiendo
existir periodos inferiores a un afio de acuerdo con la fecha de vinculacién del gerente
publico. Las actividades concertadas no deberan ser menos de tres (3) ni mas de cinco
(5) por cada compromiso gerencial. A su vez cada gerente publico debera concertar con
su jefe inmediato un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
compromisos gerenciales.

*Peso Ponderado para Sumatoria de todos los
cada compromiso compromisos
Etapa
Concertacion Maximo Minimo Maximo Minimo
40% 10% 100% 105%

Para fijar los porcentajes a cada compromiso pactado, se debe tener en cuenta la
importancia estratégica de las metas de la entidad

Etapa de Formalizaciéon. Corresponde a la etapa en la que el superior jerarquico
(Alcalde) y el gerente publico (Jefe de Oficina) suscriben por escrito el Acuerdo de
Gestion.

Para los gerentes publicos (Jefe de Oficina) que se posesionen durante la vigencia, el
plazo de la concertacion y de la formalizacion del Acuerdo no debe ser superior a cuatro
(4) meses contados a partir de la fecha de posesion. Debe remitirse el original del
documento a la Direccién de Talento Humano.

Etapa de Seguimiento y evaluacion. Corresponde a la etapa en la que se realizan
seguimientos semestrales entre el gerente publico (Jefe de Oficina) y su superior
jerarquico  (Alcalde) con el fin de verificar el cumplimiento de los
compromisos concertados. &
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Para realizar el seguimiento es necesario contar con un indicador asociado a los
compromisos concertados, el cual debe ser definido desde la etapa de concertacion. Los
resultados se registran en el corte del primer semestre y del segundo semestre, segun
corresponda. Estos resultados deberan expresarse en términos porcentuales reflejando lo
ejecutado durante el periodo.

Debera contarse con un portafolio de evidencias en el que se registren los soportes de la
ejecucion de los compromisos de los Acuerdos de Gestién. El portafolio puede
encontrarse en forma fisica y/o virtual. Sera responsabilidad del gerente publico mantener
el portafolio actualizado y suministrar las evidencias correspondientes durante la etapa de
evaluacion.

El seguimiento correspondiente al primer semestre debe realizarse a mas tardar el 31 de
julio de cada vigencia y el correspondiente al segundo semestre debe realizarse a mas
tardar el 31 de diciembre de cada vigencia. El gerente publico (Jefe de Oficina), dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a la evaluaciéon, debe remitir a la Direccion de
Talento Humano y a la Secretaria de Planeacion, el control semestral efectuado.

El gerente publico (Jefe de Oficina) podréa interponer recurso de reposicion dentro de los
diez (10) dias siguientes a la fecha de notificacion del respectivo seguimiento semestral o
la evaluacién final, conforme a lo dispuesto en los Articulos 74 y 76 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

La distribucién del 100% de la evaluacion del Acuerdo de Gestion, se distribuira de la
siguiente forma:

El ochenta por ciento (80%) corresponde a los compromisos gerenciales y el veinte por
ciento (20%) a la valoracién de las competencias comunes y directivas.

El seguimiento de los compromisos gerenciales se realizara semestralmente mientras que
el seguimiento de las competencias comunes y directivas se realizara una vez al aio, al
final de cada vigencia.

La sumatoria de los compromisos gerenciales y competencias comunes y directivas,
compone la calificacion del Acuerdo de Gestién, la cual estara enmarcada
dentro de los rangos:

Desempeiio Sobresaliente 101% a 105%
Desempeiio Satisfactorio 101% a 105%
Desempeiio Suficiente 76% al 89%

NOTA: Para evaluar el nivel de desemperio sobresaliente, el gerente publico deberé
cumplir el cien por ciento (100%) del desempefio laboral concertado

ARTICULO 3. Establecer la Valoracion de las competencias comunes y directivas.
Se realizara en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de-las conductas esperadas,
de acuerdo con los siguientes criterios de valoracion:

Criterios de valoracion Puntaje
Es consistente en su comportamiento, de ejemplo e influye en otros, e un 5
referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.
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Es considerado en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en 4
los entornos donde se desenvuelven. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los 3
que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. 2
Puede mejorar. :

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa 1
y acompafiamiento. Puede mejorar.

ARTICULO 4. Regular la Consolidacion de la evaluacién. La evaluacion final del
Acuerdo de Gestion es el producto del seguimiento (evaluacién) a los compromisos
gerenciales y las competencias comunes y directivas de la vigencia.

La consolidacion de la evaluacion final correspondera al superior jerarquico (Alcalde) y el
gerente publico (Jefe de Oficina), a través del formato establecido por la Funcién Publica.

El gerente publico, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la consolidacion de
la segunda evaluacion semestral, debe remitir a la Direccién de Talento Humano, la
consolidacion de la evaluacion final realizada.

ARTICULO 5. Establecer el Plan de Mejoramiento y Retroalimentacion. De acuerdo
con la calificacién final que arroje el seguimiento del Acuerdo de Gestién, se debera
establecer un plan de mejoramiento cuando el gerente publico (Jefe de Oficina) obtenga
una calificacién en la evaluacion de su gestion igual o inferior al setenta y cinco por ciento
(75%). El superior jerarquico (Alcalde) retomara la evaluacion final e identificara las areas
de mejora, en términos de las habilidades y comportamientos. Se definiran los tres
comportamientos principales y se estableceran las acciones de mejora a desarrollar por el
evaluado, en un periodo no superior a seis (6) meses, en el cual el superior jerarquico
(Alcalde) valorara el mejoramiento del gerente publico (Jefe de Oficina) y le dara la
retroalimentacion correspondiente.

ARTICULO 6: El presente articulo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dado en Ibagué el
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Y(Vo. Bo: Tirso Bastidas Ortiz, Jefe Oficina Juridica _
Aprobo: Ana Maria Triana Lombana, Directora de Talento Humano
% Revis6: César Francisco Bocanegra Rivera, Profesional Universitario, Direccién de
Talento Humano
Redacté: Katherine Villanueva, Profesional Universitario, Direccién de Talento Humano §b
Daniela Trujillo Gutiérrez, Contratista Direccion de Talento Humano ¢\
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