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REVISION MAPA DE RIESGOS
PROCESO GESTION AMBIENTAL

ACTA
FECHA: Ibagué, Julio 31 de 2019
HORA: 2:30 p.m. — 5:30 pm.
LUGAR: Cam Parque Galarza, piso 4.

ASISTENTES: Maria Paula Sanchez Pacheco, Contratista
Gilberto Méndez V, Profesional Universitario
Laura Vasquez, Contratista

AUSENTES: (N/A)

INVITADOS: (N/A)

ORDEN DEL DIA. (N/A)

DESARROLLO

La contratista Maria paula Sanchez adscrita a la secretaria de planeacion lidera el
encuentro dando la asesoria técnica para la revision del mapa de Riesgos
teniendo en cuenta los monitoreos de los bimestres Enero- Febrero y Marzo-Abril
los cuales sugieren modificaciones en el la implementacion de la metodologia, por
lo tanto se iniciara con una revision general y en cada paso se realizaran las
modificaciones necesarias.

La metodologia a implementar es la Guia para administracion del riesgo emitida
por el DAFP.

1. Se revisa la pestafia de contexto y se verifica el registro de las causas
segun los factores propuestos en la guia.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/o
de Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué
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A B C D E F
FACTORES EXTERNOS CAUSAS FACTORES INTERNOS CAUSAS FACTORES DEL PROCESO CAUSAS

Escasa destinacion de Insuficiencia de recursos Fatlta de articulacion con
recursos econémicos por economicos, y fisicos ofros procesos para la

ECONOMICOS parte del estado para la asignados a los proyectos y TRANSVERSALIDAD realizacion de trémites
implementacién de planes programas desarrollados. contractuales de forma agil

) polticas ambientales y de FINANCIERO
Continuos Cambios de Falta de autonomia en la Desactualizacion de la base
Gobierno que ocasionan administracion y obtencion de TECNOLOGICAS de datos, de informacian
cambios en las Paliticas recursos estadistica e indicadores
Escaso cumplimiento y Concentracion del poder en
POLITICOS volatilidad de las normas y una sola persona

politicas ambientales PERSONAL Escaso personal profesional

calificado y especializado de
planta en la dependencia

Baja capacitacion del personal

TECNOLOGICOS Escasa tecnologia aplicada TECNOLOGIA en el uso de herramientas
| a la obtencion de tecnologicas
Ocurrencias de fenomenos Falta de continuidad en la
MEDIO AMBIENTALES |Naturales por cambios ejecucién de planes y politicas
| Climaticos y recurrencia ambientales
Falta de canales de ESTRATEGICOS Seguimiento y control deficiente
R comunicacion con los al procedimiento de entrega o
COMUNICACION EXTERNA | ¢judadanos suministro de materiales o
insumos y/o ayudas
i 5
Alto deterioro ambiental Poca comunicacién interna
debido a la actividad COMUNICACION INTERNA |entre dependencias

antropica tanfo en la zona
Ampliacién de la frontera
agropecuaria sacrificando
la zonas de paramo y

n

SOCIALES Y CULTURALES

2. Luego de identificar las causas se realiza la priorizacion de las mismas,
donde se revisa que los integrantes del equipo del proceso individualmente
hayan calificado cada causa (Debilidades y amenazas) con un criterio de
evaluacion de 1 a 5 donde 1 es de menor importancia.

PRIORIZACION DE CAUSAS [Amenazas v Debilidades]
CALIFIQUE DE 1A 5 donde 1es la menos importante
No. | CAUSAS [Amenazas y Debilidades) P1 P2 | P3 (P4 |P5 | P6 | P7 | P8 | P3 [ P10 (| P11 | P12 | P13 | P14 | P15 |TOTAL |PROMEDI
Falta de continuidad en la ejecucion de planes
1 u politicas ambiertales. 4 4 & 5 4 4
25 4.3
Baja capacitacion del personal en el uso de
2 |herramientas techologicas 3 3 4 4 5 5
24 4.0
3 Escaso n:um[:uhmlentn v volatilidad de las 4 3 3 3 3 4
normas v politicas ambientales 20 33
Eszcasa tecnologia aplicada ala obtencidn de
4 |informacidn estadistica, de indicadores 4 4 3 3 3 4
ambientales v de gestion. actualizados 2 15
Seguirniento u control deficients al
§ | procedimienta de entrega o suministro de 3 3 ] 4 5 5
materiales o insurmeos Wo ayudas humanitarias
25 42
& |Concentracion del poder en una sola persona 3 4 4 5 5 4
25 42
- ,i‘JtD deterioro arnbiental debida ala actividad 4 5 4 2 3 P
antropica tanto en la zona urbana como rural
18 3.0
Arnpliacidn de a frontera agropecuaria
8 |sacrificando la zonas de paramo v bosgques 3 4 2 4 3 3
naturales, 19 32
Insuficiencia de recursos economicos, fisicos »
9 |humanos, asignados a los proyectos u 1 4 3 3 4 3
programas desarrollados. el 35
0 F:t ta dfa‘auénﬂumla e la administracién y 3 3 . . 2 3
obtencidn de recursos. 20 33
1 Escas.u .psrsunal profesional calificado y. 4 4 4 3 4 4
ezpecializado de planta en la dependencia
23 38
Oeurrencias de fenomenos Maturales por
12 |cambioz Climaticos v recurrencia de los 3 4 3 3 3 4
mismos. 20 33
I Continuos Cambios de Gobierno qu? 4 4 5 3 5 3
ocasionan cambios en las Politicas Pablicas
22 37

3. Se revisa detenidamente el diligenciamiento de la matriz DOFA del proceso
y se sugiere que sea ajustada con las debilidades y amenazas priorizadas
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como causas en el paso anterior y se modifican las estrategias DOFA, Y

DAFO. Siguiendo las indicaciones dadas en el anexo 5 de la guia.

a B 5 u L v i H u
FACTORES INTERNDS
NEGATIVOS POSITIVOS
DEBILIDADES (D) FORTALEZAS (F)
Drat ! o siscucién de planes y poioas smbientales, |17 1220 de planta comprometida con ellagra de las abietivas
propuestos del proceso
Tiplementacion 3 Ta palies pubTes smbverial 8 sousrdo 315
2) Sequimiento y contral defisiente l procedimiento de entrega o establecido en la normatividad vigente con |a formulasion u
Suminiztro de materiales ayudas i ienta de ta.mediancy larga plaza en un
periodo de 15 afios,
" 3 1 0% la noma de caltad (=0 9001 que gaianticala
%) Biala capacitacion del persanal en ¢l usa de |3 :
attisulacion entre los diferentes procesos
4) Establecimiento de convenios de Cooperacion del ordenlocal,
4) Consentracian del podet &n una solapersana. ! '
nacional e intetnacional para multipliar los recursos esitentes
5] Feouisos apropiados para 1a secretaria de medio ambiente § gestion
5) Escasos recursas financieras deltiesga pars llevar 3 cabo los procesas de farmaindependients .
generando y administrando recursos propios
6] Se cuenta conuns plataforma institucionsl que permits accedsr
facilmente a lainformacion e la administracicn municipal asi come el
6] Posa comunicasisn intera entre dependencias desartolla de un aplicativa propio PISAMI que pasibilta un mejor
desempefio de a3 funciones y mejorar | comunicacion entre
MATRIZ DOFA dependencias
T]Ercas0 prrzanal profesionalcallicadc § expecialiad Be planta enla | ) oot Lt
IDENTIFICACION DE FACTORES 9)Fiealizavion de visitas teonicas son profesionales idoneas que generan
Y . atros o e tmites 105 cortespandientes informes para aprobacion o desaprobacion de
A ranis entraga o For-iPra-
DEFINICION DE ESTRATEGIAS Gam-02 -informe , For 05-Pro-Gam-02- Informe de visita teonica
ambiental y acta de entrega de materiales ¢ insumos
9) Formato de entrega de ayudas humanitarias For-18-Pro-Gam-0%
9) Insuficiensia de recursos economicos, fisios y humanos  asignados | ENTREGA DOE AYUOAS HUMANITARIAS que se rige por 2 Ley 1623 de
alos proyectos y programas desarrolladas 2012 de 1a UNGRD dande 52 establecen oz ineamisntos para la entrega
de ayudas humanitarias
0o o base de datas. dein . ietiose | W13 seoretaris de Ambiente y gestion deliesgopara a reslizacion de
s ¢ - 10 procesas cuenta can guis. instructivas documentadas que sirven
indicadores ambientales y de gestién
de soporte.
) entendes de contral
ESTRATEGIA DD [SUPERVIVENCIA)
ESTRATEGIA FO (CRECIMIENTO,
OPDRTUNIDADES (0) consiste en contramestar Debilidades pot medio de (CE ]
ar para optimizar
Oportunidades.
1] Bestionar recursos del arden nacional eintemasional 3 través DJe:Ds: ‘::‘i:in P j‘e T;:;::I'ES e e 2| F1007 - ol 1
de proyectos b A L3 L4 L P desarrollar actividades asociadas 3 las tematicas del SIGAMI
de lss actividades propias del proceso
2)C 2 g s0aps
entidades ambientales (MIN AMBIENTE, PARGUES
FCOHRL £ M T ELES, L ORI ORAIDHES ALTONOMag |03 Amanizarlos pratectas y pragramas de los entes teritariales san | F20MO8 Compramisa de la Al drecsian son b mplementasion de
a3 politicas y planes ambientales tanto dal orden nacional cama regional los diferentes ejes tematicos dela Politica publica ambiental
REGIOMALES, ete.], Facilitando la consulta de Temas, normas y
disposiciones que regulan la dimension ambiental,
a5 politicas programasy | D6.08 Implementar narmas de calidad cama la 150 90001 que permita | F308 Cantribuir 3l mantenimiznta de la certificacion de la norma de
pioyestos implementados enlos entes teritariales mejorar lainterrelacion y la comunicacion intermna entre procesos calidad 150 3001
A B (5 u E r LE] H 1 J
P | 6) Fragrama de edusacion smbiental ouya abistivo es 12 D3.02 - Implementacicn de sistemas informiticos y aplicativos que
o gramsa yo ab Az - Imple Ao de Y 20 a FB, 0502 Hacerusa de las herramisntas tecnalagicas dispanibles on la|
coneienciaeidn de la poblacion urbana y rural aceres del uso permitan realizar zonifioacion y mapifioacidn de programas, T e
S | adecuadoy sostenible de los recursos natursles. progectos,medicicn de indicadores ambientales y de gestion del fiesgo P e
1
T
1
v D4.010.- Interiarizar en los servidores publicas de la secrstarialos F2,04, 06 Inteqrar |3 tres herramientas  palitica publica ambiental. plan
7 nde la adelantada
principios y val s en el oodig gestan del riesgo. programa de educasion ambiental]
O | porla Alealdia Municipal ;
& semestralmente tendientes 2 suimplemetacion en el municipio de lbague
F 8] Implement acion de 1a norma de oalidad 130 9001 que garantizala | D7, D7 Agilizar nombramiento de vacantes de personal asignados ala | F4, D12, A1 Solcitar a1 Direcsion de talento humana oapasitacion enla
A artisulacion entre los diferentes procesos secretaa en ol proceso de reorganizacion antes de la ey de garantiss formulscion de proyectos para general rcursos
C D2, 03, F10, Sasializar la normativided promulgada en laley 1523 d¢ 2012
T dela UNGRD para la entrega de ayudas humanitarias:y para el caso de
fu] 9) seguimiento al plan indicative, utilizsnda ol splicstiva 3l Tablero. entregade material vegetal socializar el instrustiva, produeion o
R Suministio de material vegetal, y para unidades septicas el manual
suministrada par ¢ provesdar, 3 o3 Funcionarios que intervienen en
E BFhOE PrOCesOs.
5 o
= \Catiga de ntegridad y buen gobiema funsion publica M0 D10 Designar el e quimiento 3 una persons de planca por dependencis
= para consolidar y revisat 153 bases de datos
*
E
R 1] Giia de administracion publica confisto de interes de servidares
N publicos del DAFF
o
=1
12]us5 del Flan institusional de capacitacion d 13 administiacion
municipal
13]La aloaldia municipal cuenta con [a oficina de cantiol
disciplinario
14] Metas asignadas ala secretaria de Amblente y Gestion del
Piesg0 dentra del plan de Diesarrals 2016-2013
Cuando el riesgo se materialice a partir de la combinacién ESTRATEGIA FA (SUPERVIVENCIA]
AMENAZAS (A) de debilidades Utiizar para
con amenazas, para formular acciones de contingencia.
1)Escasa destinacion de recursos econdmicos por parte del D2, 013 Informar a los entes de control (personeria, procuraduria, oficina .
" o o : aralo o [per F 4 A1 Solicitar sapacitacién en modificaciones narmativas y realizar
estado parala nde planes  palitioas de contral disciplinario) sabre la materializacion del fiesga en ol eveto de j
! ' slar ! jomatas internas de aotualizacicn,
de gestion del riesgo. 2 delos .
. . #03, 03, O13, Control en lss investigaciones disciplinarias adelantadss |ty 3 5 Fyisre a oficina de control disciplinario &n [a slcaldia de bagus
2) Escasatecnologia aplicada a la obtencidn de informacién por la oficina de control disciplinario asociadas 2 las conductas
. - y F ° ! quien 3¢ encarga de inuestigar presuntos casos imegulares en ls entrega y
estadistioa y deindicadores ambientales actualizados inapropiadas de las servidores publioos de la seoretaria de ambiente §
' suministio de insumos wo materiales y fo ayudas humanitarias.
gestian del riesgo.
N .73, A3 Verlficar [ carpeta d ayudas humaniarias que todas =
E entregas tengan y P
G |3) Escaso cumplimiznto y volatiidad de lasnormas y politicss | O, 0 Fiealizar sequimienta trimestral al cumplimiento del plan de accion | V1SN #ntrgals ayuda humanitaria asi eoma que los infarmes tesnicos
de isita generados essten firmados por el teonico que realiza la visita y
A | ambientales anual formulada por la secretaria : :
153 3ctas de entrega de insumos | materiales lleven el visto buena d
T quien hace La visits . ol ususrio y |2 firma del dirsctor y del secretria de
1 despacha
u
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4. Se corrobora que los riesgos estan identificados como lo expone la guia
para la administracion del riesgo y se sugiere disminuir el numero de
riesgos identificados.

Como Puede Suceder? Acsionu | Usodel |DoSVIorla | g iy

Que Puede Suceder? (Causas) Cuando puede Suceder? Consecuencia Riesgo ‘Ormisitn e T‘:'s;:‘-;]rlul cd: Es—— Clasificacién
Perdida de credibilidad ante
la comunidad beneficiaria
En la elaboracion de de los programas y ~
Incumplimiento en la ejecucion
Los resuftados obtenidos no N informes de avance y proyectos.
Falta de continuidad en la ejecucién de de Planes, Programas y
cumplen con las espectativas ” cumplimiento de la ejecucion NA NA NA NA GESTION
planesy politicas ambientales Proyectos, priorizados en el
esperadas. de planes, programas y Plan de Desarrollo
proyectos. Incumplimiento de metas
pactadas en el Plan
Indicativo
Enla ufi d Deficiencia en la
n la utilizacion de
Alraso en la ejecucion de tecnologia para obtener Implementacion de Inoportunidad en la entrega de
Baja capacitacion del personal en el rogramas y proyectos informacién solcitada por la
labores propias de la i P p informacion estadistica, de prog yproy P NA NA NA NA GESTION

uso de herramientas tecnologicas. diferentes unidades

administrativas

institucion indicadores ambientales y
de gestion. Retraso en el desempefio

laboral

Se evidencia que la clasificacion de los riesgos fue realizada correctamente.

5. Se verifica que la probabilidad del riego fue calificada por los integrantes del
equipo bajo los siguientes criterios.

Tabla 2. Criterios parar calificar Lla probabilidad

NIVEL | DESCRIPTOR DESCRIPCIOGN FRECUENCIA

Se espera que el evento ocurra en

B N Mas de 1 vez al afno.
Lla mayoria de las circunstancias.

5 Casi seguro

Es viable que el evento ocurra en Al menos 1 vez en el
4 Probable . . P ~
La mayoria de las circunstancias. dltimo ano.
. El evento podra ocurrir en alguan Al menos 1 vez en los
3 Posible B g . -
momento ultimos 2 afios.
El evento puede ocurrir en alguan Al menos 1 vez en los
2 Improbable . o
momento ultimos 5 afios.

El evento puede ocurrir solo en
1 Rara vez circunstancias excepcionales (poco
comunes o anormales)

MNo se ha presentado en
los ultimos 5 afios.

PRIORIZACION DE LA PROBABILIDAD
Riesgo (Califique de 1 a 5, de acuerdo con la tabla de criterios

PL(P2(P3|P4|P5 P6|P7|P8|P9 |P10(P11(P12(P13|P14|P15 TOTAL PROMEDIO Nivel

Utilizacion de influencias en la entrega o suministro de
materiales o insumos y/o ayudas humanitarias en 316 5|6 |2 |2 |2 |3 |4 31 3 Posible
~ beneficio de untercero

Incumplimiento en la ejecucion de Planes,
Programas y Proyectos, priorizados en el Plan de 304 3 |4 |13 |3 3 |3 |3 29 3 Posible
Desarrollo

Inoportunidad en la entrega de informacidn solcitada

por la diferentes unidades administrativas A O S S O I L 6 4 Probable

6. Se reconoce que el impacto de los riesgos de gestion y corrupcion fue
valorado segun la metodologia propuesta.
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RIESGO

NIVELES

Impacto [Consecuencias]

Cuantitative

Cualitativo

Incurnplirniento en la ejecucidn
de Plarnes, Programas v
Provectos, priorizados en el Plan
de Desarrallo

3. MODERADD

= Impacto que afecte la ejecucion presupuestal en un
walor =552

= Pérdida de cobertura en la prestacidn de los servicios de
la entidad =102,

= Pago de indernnizaciones a terceros por acciones
legales que pueden afectar el presupuesta total de la
entidad en un valor 267

= Pago de sanciones econdriicas por incumplimienta en
la narmatividad aplicable ante un ente regulador, las
cuales afectan en un valor 2532 del presupuesta general
de la entidad.

~ Interrupcian de las operaciones de |la Ertidad por un (1 dia.

* Reclamasciones o quejas de los usuarios que podrian implicar unal
denuncia ante los entes reguladores o una demanda de largo
alcance parala entidad.

° Inoportunidad en la informacion ocasionando retrazos enla
atencidn a los usuarios.

" Reproceso de actividades y aumento de carga operativa,

* Imagen institucional afectads en el orden nacional o regional por
retrasos en la prestacidn del servicio a los usuarios o ciudadanas

® Investigaciones penales, fiscales o dizciplinarias

Inoportunidad en la entrega de
infarmacidn solcitada por la
diferentes unidades
adrninistrativas

3. MODERADO

= Impacto que afecte la ejecucion presupuestal en un
walor =532

= Pérdida de cobertura en la prestacion de los servicios de
la entidad =103

= Pago de indernnizaciones a terceros por acciones
legales que pueden afectar el presupuesta total de la
entidad er un valor =52

= Pago de sanciones econdrnicas por incumpliriento en
la horrnatividad aplicable ante un ente regulader, las
cuales afectan en un valor 2622 del presupuesto general
de la entidad

® Interrupcidn de las operaciones de la Entidad por un (1) dia.

* Reclamaciones o quejas de los usuarios que podrian implicar unal
denuncia ante los entes reguladores o una demanda de large
aloance parala entidad.

° Inoportunidad en la informacion ocasionando retrazos enla
atencidn a los usuarios.

" Reproceso de actividades v aumento de carga operativa.

* Imagen institucional afectada en el orden nacional o regional por
retrasos en la prestacidn del servicio alos usuarios o ciudadancs.

* Investigaciones penales, fiscales o disciplinarias

[MARGQUE CON
RIESGO DE CORRUPCION 51 EL RIESGO DE CORRUPCION SE MATERIALIZA PODRIA... = NIVEL DE
51 NO IMPACTO
1 jafectar al grupo de funcionarios del proceso? w
2 jAfectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? w
3 AFectar el cumplimiento de misidn de la Entidad? w
4 ;Afectar el cumplimiento de la misidn del sector al que pertenece la Entidad? w
5 iGenerar pérdida de confianza de |2 Entidad, afectando su reputacidn? y
& iGenerar pérdida de recursos econdmicos? w
7 i&kectar la generacidn de los productos o la prestacion de servicios? w
2 iD0ar lugar al detrimenta de calidad de wida de la comunidad par la pérdida del bien o servicios o los recursos
piblicos? bt
3 jGenerar pérdida de infarmacion de |a Entidad? W
Utilizacion de influencias enla
ini i 10 i Generar intervencion de oz organos de control, de la Fiscalia, u otro ente?
entreda o suministra de mate_nal_es < g W MODERADD
@ insumos Yo ayudas humanitariaz - - —
an beneficio de un tercero 1 iDar lugar 2 procesos sancionatorios? u

12 iDar lugar a procesos disciplinarios? uw
13 iDar lugar a procesos fiscales? "
14 ;Dar lugar a procesas penales u

| 15 jGenerar pérdida de credibilidad del sector? y
1& jOcasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? w
17 j@kectar laimagen regional? w
18 jAfectar laimagen nacional? w
13 jGenerar dafio ambiental? W

1

1 TOTAL 5

7. Se comprobo que el mapa de calor esta ilustrado correctamente.
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Utilizacion de influencias en Ia entrega o suministro de materiales o insumos y/o ayudas humanitarias en beneficio de un

tercero
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8. Controles y evaluacion.

Se evidencio que por cada causa se describe el control que existe en el momento,
luego se califica el disefio y ejecucidén del mismo teniendo en cuenta los siguientes
criterios.

La herramienta analizo los resultados anteriores y arrojo la solidez individual de
cada control, donde se demostro que se debian plantear actividades de control
para mitigar los riesgos.

CALIFICACION DE LA SOLIDEZ INDI¥IDUAL DEL CONTROL SOLIDEZ DEL

CALIFICACION DEL control Fuerce-100

DISERD DEL CONTROL EJECUCION DEL Moderada:50 COMJUNTO DE
CONTROL EREE CONTROLES

RIESGO CAUSA DESCRIPCION DEL CONTROL

El profesional universitario asignado para realizar las
visitas tecnicas, cada vez que se presenta una

w septica mediante visita al predio objeto de la

solicitud, verifica que los lineamientos establecidos

en el manual suministrado por el proveedor de las

unidades septicas. se cumpla. generando el informe
e visita con el respectivo concepto tecnico de

ad: con base a lo anterior el

i 2
Concentracion del poder en
una sola persona

Fuerte (Siempre se

ios. que son los que cumplen con los Débil Eiecuta)

requisitos, g se reune con el Secretario de Despacho
3 el Director de Ambiente, Agua y Cambio Climatico,
para analizarla verificar que las personas del listado
tienen derecho a una unidad septica, por cumplir con
todos los requisitos, y se
de Entrega a cada benefi
predic no cumpla con los
unidad septica, §y se procede a ar.
correspondiente solicitud con el informe de visita

Como evidencia se deja la solicitud, el informe de

visita tecnica, y el Acta de Entrega correspondiente.

DEBIL [

e a generar un Acta

n el evento de que el

05, N0 s¢ entrega la
ar la

Los profesionales Universitarios asignados para
realizar las visitas tecnicas, cada vez que se presenta
una solicitud para el suministro de material vegetal.
ve mplimiento de los requisitos. mediante
visita al sitio objeto de la solicitud. verificando lo
ezpuesto en el instructivo denominado: Produccion y
Suministra de material vegetal, elaborando un
inForme de visita con el respective concepto teenico
ble la entrega

de viabilida o de no viabil
del material vegetal soli ncia la
respectiva Acta de Entrega, y al final manifiesta que
Ia zona a intervenir cuenta con los requisitos para
realizar la siembra del material vegetal, constancia de DEBIL
que visita & sitio objeto de la solicitud, § con el
radicado de Ia solicitud, para luego ser verificada la
inFormacion por parte del Secretatio de Despacho §
el Director de Ambiente, Agua y Cambio Climatico, de
estar de acuerdo con el Acta de Entrega presentada
por el Profesional Universitario proceden a su
suscripcion. En el evento de que el sitio no cumpla
con los requisitos, no se entrega el material vegetal,
3 s procede a archivar la correspondiente solicitugd
con el informe de wisita. Como evidencia se deja la
solicitud. el informe de visita tecnica y el Acta de
Entrega correspondiente.

Concentracion del poder en
una sola persona

Fuerte [Siempre se

Ejeouta) DEBIL N

do= para

Fuerte (Siempre se Débit

DEBIL P DEBIL o

DEBIL

Fuerte siempre se

DEBIL o
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9. Se reviso la matriz final la cual sera publicada en la pagina de la alcaldia
municipal, en la cual se sugiere cambiar las actividades de control por las
estrategias DOFA

COMPROMISOS
1. Los integrantes del equipo del proceso Gestion ambiental se comprometen
a terminar la implementacion de la metodologia anteriormente expuesta y
presentar el mapa de riesgos mediante correo electrénico a la direccién de
fortalecimiento institucional.

2. La ingeniera Maria Paula Sanchez se responsabiliza de gestionar la
publicacién del mapa de riesgos.

Redacto

MARIA PAULA SANCHEZ PACHECO
Contratista
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