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A lIbagué la transformaremos entre todos, y si queremos una ciudad como referente
nacional e internacional, debemos conformar equipos comprometidos y capaces,
para ello tenemos que aprender de las experiencias vividas, prepararnos, pasar de
la critica a la participacion con acciones positivas en la transformacion de una nueva
Ibagué para el mundo. Trabajemos unidos, escuchémonos, generemos visiones
colectivas de ciudad y avancemos todos en una misma direccion porque Ibagué se
lo merece.

ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA
Alcalde

808G (8 [0 Qw



IBAGQUE - o emsion
VIBRA  Plande Desarrollo Municipa Bralisii o
2020 - 2023
IBAGQUE
VIBRA
ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA

Alcalde

LEIDY ESPERANZA GALEANO ORTIZ
Gestora Social

Gabinete Municipal

YULLY ESPERANZA PORRAS BARRERO
Secretaria Administrativa

LUIS ALFONSO RINCON CASALLAS
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural

CESAR AUGUSTO GUTIERREZ BARRETO
Secretario Ambiente y Gestion del Riesgo

RICARDO LEONARDO CADAVID SANCHEZ
Secretario de Cultura

FRANCY LILIANA SALAZAR QUINONEZ
Secretaria de Desarrollo Economico

MARTHA VILLAREAL MONTEALEGRE
Secretaria Desarrollo Social Comunitario

JENNY CAROLINA MESA PENA
Secretaria de Educacion

EYBER JAVIER TRIANA PARRA
Secretario General

CARLOS ANDRES PORTELA CALDERON
Secretario de Gobierno

LEOPOLDO ALFONSO LANNINI
Secretario de Hacienda

ABEL DE JESUS CASTANO TORRES
Secretario de Infraestructura

CESAR FABIAN YANEZ PUENTES
Secretario de la Movilidad

JUAN FELIPE BONILLA TRONCOSO
Secretario de Planeacion

JOHANA XIMENA ARANDA RIVERA
Secretaria de Salud

CLAUDIA GISELLA RENGIFO PARRA
Secretaria de las TIC

ANDRES FELIPE BEDOYA CARDENAS
Jefe Oficina Juridica

! — ',-_ !,_ @ I.&m
——— — gee

QD roagur



: - -
I?"AB%_? AE Plan de Desarrollo Municipal p,;:,s,:?nna,

2020 - 2023

Institutos Descentralizados

JUAN FELIPE ARBELAEZ ESPINOSA
Gerente Gestora Urbana

JUAN CARLOS NUNEZ
Gerente Instituto Ibaguereno de Acueducto y Alcantarillado — IBAL

SAYLY KATHERINE IBANEZ ROJAS
Gerente Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Ibagué — IMDRI

PAOLA ANDREA ALVAREZ GONZALEZ '
Gerente Instituto de Financiamiento y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE

Concejo Municipal

CESAR EUGENIO FRANCO AGUDELO ARTURO CASTILLO CASTANEDA
Presidente BRAYAM ALFONSO ESCANDON CASTELLANOS
CAMILO TAVERA VILLA
MIGUEL ALEXANDER BERMUDEZ LEMUS EDUARD ALONSO TORO TORO
Primer Vicepresidente FERNEY VARON OCHOA
FLAVIO WILLIAM ROSAS JURADO
RUBEN DARIO CORREA CARVAJAL JAIME ANDRES TOCORA LOZANO
Segundo Vicepresidente JAVIER ALEJANDRO MORA GOMEZ
JUAN EVANGELISTA AVILA SANCHEZ
JULIAN ANDRES SERNA RUIZ

LINDA ESPERANZA PERDOMO RAMIREZ
LISANDRO TRUJILLO CENDALES
MARTHA CECILIA RUIZ RUIZ

ORLANDO RODRIGUEZ MORALES
RICARDO AUGUSTO ZARTA LOPEZ
WILLIAM SANTIAGO MOLINA

[ aotome |1 oo | | o @ I.g!_ls (o)
- — . — R ~

Quts




IBAGUE
VIBRA

ORGANIZACIONES Y/0 SECTORES

En representacion de los sectores econdmicos que
agremien y asocien los productores agrarios

En representacion de los sectores econoémicos que
agremien y asocien el comercio

En representacion de los sectores econdémicos que
agremien y asocien pequeias industrias

En representacion de asociaciones de microempresarios y
artesanos.
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Gubernamentales
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Corregimientos
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INTRODUCCION

A gran velocidad avanza el mundo y la innovacién tecnoldgica, generando grandes
cambios e impactando la manera de vivir y el interactuar de los ciudadanos con el
Estado en la construccion de una sociedad informada, incluyente, equitativa, con
derechos y oportunidades.

Es por eso que la competitividad econdmica, el bienestar social, la calidad de vida
y la sostenibilidad ambiental, dependerd de nuestra capacidad para gobernar
nuestra amada ciudad.

Ibagué se debe convertir en un motor de cambio del entorno territorial, como
referente nacional e internacional, afrontando retos y oportunidades de la
globalizacion, integrando todas las fases de su desarrollo urbano y rural.

El compromiso es de todos los ibaguerefios para transformar nuestra ciudad, es por
eso que nuestro plan de gobierno “Ibagué Vibra” esti enfocado a resaltar nuestro
sentido de pertenencia, basado en obras.

Nuestra ciudad debera estar integrada de manera funcional para explotar su
vocacion economica acorde a las ventajas del territorio, siendo competitiva para
atraer grandes inversiones y producir bienes y servicios con buenas practicas
internacionales apalancados con las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacién dentro del entorno de la economia digital, ordenada y eficiente en su
funcionamiento como ciudad para el mundo, urbanisticamente atractiva, cultural y
turistica, saludable por su adecuado manejo de sus impactos ambientales,
equitativa e inclusiva socialmente, y gobernable por su administracion eficaz,
eficiente y transparente, y su gestién participativa con la ciudadana, de acuerdo a
los lineamientos de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion del Desarrollo
Econdmico) en sus politicas publicas para la Gobernanza y el Desarrollo Territorial,
todo ello a fin de posicionar la marca IBAGUE CIUDAD MUSICAL como destino
turistico en la oferta nacional e internacional.
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA, 2020-2023”, se construyé a partir del resultado del
proceso de concertacion realizado con las comunidades en las mesas técnicas de
construccion participativa, un ejercicio de planificacion que teniendo en cuenta las
potencialidades geogréficas, culturales, ambientales del municipio, se propone
transformarlas en oportunidades de Desarrollo Humano Sostenible a partir del
reconocimiento del Nuevo Gobierno que se sustenta en cuatro pilares conceptuales que
fundamentan la puesta en marcha del Plan de Desarrollo IBAGUE VIBRA 2020 -2023, ellos
son: Competitividad Econdmica, Bienestar Social, Calidad de Vida Digna vy
Sostenibilidad Ambiental.

Se realizaron encuentros con habitantes de las 13 comunas de lbagué, en donde
participaron mas de 3.500 personas a quienes escuchamos, nos expusieron sus propuestas
y a través del aporte de sus ideas y la articulacion con los propésitos del Gobierno se
definieron los propésitos comunes, los lineamientos y retos estratégicos para establecer la
inversion del cuatrienio en cada una de las Dimensiones del Desarrollo.

En tal sentido, el Plan de Desarrollo se estructuré en Cuatro Dimensiones Estratégicas con
Enfoque Territorial, de Desarrollo Humano y Sostenible, se formularon teniendo en cuenta
los lineamientos y fundamentos definidos en la apuesta del Gobierno en materia
sociocultural, econdmica, ambiental e institucional asi:

1. Ibagué Sociocultural

2. lbagué Econdmica y Productiva

3. |bagué Ambiental y Ecosistemita

4. Ibagué Nuestro Compromiso Institucional

En las Dimensiones estratégicas se ven reflejados las apuestas del Gobierno Municipal
para avanzar hacia la consolidacion de un municipio incluyente con obras para la gente,
motor de cambio del entorno territorial, social y ambientalmente sostenible, que sea
referente nacional e internacional, afronte retos y aproveche oportunidades que integren el
desarrollo urbano y rural, se articulen y ejecuten procesos de gestion y desarrollo entre los
distintos niveles del gobierno, la academia, el sector empresarial y la comunidad
Ibaguerefia.

ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA
Alcalde
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ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO

* Fortalecimiento
de las unidades
basicas de salud

Enfoques

@ Desarrollo humano sostenible

@ Poblacion diferencial

© Gobernanza multinivel

9 Desarrollo territorial, intercultural
y sostenible

® Avanzar en agua potable -
saneamiento basico y
conservacion
ambiental

<
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METODOLOGIA

La Constitucion Politica de 1991 establece que “Las entidades territoriales elaboraran y
adoptaran de manera concertada entre ellas y el Gobierno nacional, planes de desarrollo,
con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la Ley” (CP, 1991, Art. 339).
Asi mismo, la Ley 152 de 1994 establece la linea general para la elaboracion, aprobacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacién y control de los Planes de Desarrollo Territoriales—
PDT, en el marco de las demas disposiciones contempladas en la Constitucién que se
refieren a la planeacion en el orden municipal y departamental.

A este marco legal basico, se unen otras normas que inciden de manera directa en los
procesos de planeacion territorial. Tal es el caso de las leyes en las que se establecen
competencias para las entidades territoriales (en especial la Ley 715 de 2001), las normas
en materia presupuestal, tributaria, de racionalizacion del gasto, distribucién de recursos, y
la asignacion de funciones a las municipios y departamentos, cuyo conocimiento es
indispensable a la hora de formular el PDT. Adicionalmente, el Decreto 2189 de 2017 le
otorga al Departamento Nacional de Planeacion—DNP la facultad para acompafiar
activamente este proceso.

Por lo anterior se tomé como referencia los lineamientos dispuestos por el DNP para la
formulacién del Plan, organizandose y estructurandose en cuatro etapas asi:

1. Fundamentos y Caracterizacion Territorial: Describe con precision la situacién actual
del municipio, las situaciones positivas y negativas, centrando su analisis en los
diferentes problemas, causas y consecuencias que han incidido e inciden en el proceso
de desarrollo social y econémico de la ciudad. Por ello, la realizacion del diagndstico es
fundamental para identificar las apuestas y retos que debe enfrentar la nueva
administracion para el cierre de brechas y la atencién de los propdsitos comunes
definidos entre el Gobierno y la comunidad.

2. Plan Estratégico: permite entender como se lograran los objetivos propuestos por el
gobierno territorial, mediante la construccion de una cadena de resultados a partir de las
lineas estratégicas, que relacione acciones puntuales con resultados agregados de
politica publica. A través de la definicion de las Dimensiones del Desarrollo se
representan las grandes apuestas de la administracion, las cuales guiaran y centraran
las acciones necesarias para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Territorial, surgen
a partir de la combinacion de las principales propuestas definidas en el Programa de
Gobierno con la situacién general del territorio.

3. Plan Plurianual de Inversiones: es la informacion precisa sobre la estrategia que
plantea la administracion para financiar los programas definidos en las etapas anteriores
durante el cuatrienio.

4. Seguimiento y Evaluacion

18

8080 | & 9w



l\B"ABéRUAE Plan de Desarrollo Municipal

2020 - 2023

PARTE | - GENERAL
LINEAMIENTOS DEL GOBIERNO

Vision

“A 2037, Ibagué se consolidara como el generador de bienes y servicios de alto valor
agregado para la regién, promoviendo las oportunidades econémicas, sociales y culturales
de su poblacion, y posicionandose como nodo estratégico y de articulacion territorial, por
medio de la conservacion de sus activos ambientales, el uso eficiente del suelo y el

fortalecimiento institucional y participativo, que incentiven la inclusion e identidad
ibaguerena y de su entorno”.

Mision:

Generar las condiciones, los recursos econémicos y humanos necesarios para la oportuna
prestacion de los bienes y servicios que promueven el desarrollo social, econémico, cultural,
ambiental y del territorio, a partir de la implementacion de planes y programas que fomentan
el adecuado ejercicio de los derechos humanos, la equidad y la justicia, con una
administracion transparente y efectiva de los recursos publicos.

Pilares:

El presente ejercicio de gobierno se sustenta en cuatro pilares conceptuales que
fundamentan la puesta en marcha del Plan de Desarrollo IBAGUE VIBRA 2020 -2023, ellos
son: Competitividad Econdmica, Bienestar Social, Calidad de Vida Digna vy
Sostenibilidad Ambiental

Competitividad EconOmica: A partir del fortalecimiento del sector productivo, la
articulacion de estrategias de desarrollo territorial y de politicas de asociatividad regional,
el gobierno municipal promovera el desarrollo de proyectos de alto impacto productivo que
estimulen el mejoramiento de las capacidades economicas, sociales, culturales que
promuevan la generacion de empleo, el fortalecimiento de la identidad del municipio, de su
poblacion y se fortalezca su rol en las dinamicas econdémicas regionales y nacionales. una
ciudad que sea referente nacional.

Bienestar Social: Promover la equidad social a través de la construccion de una sociedad
informada, incluyente, equitativa, con derechos y oportunidades; donde las politicas
publicas que se promuevan, ejecuten e implementen, tendran la condicion de favorecer la
prosperidad, ofrecer condiciones de bienestar e igualdad de oportunidades para todos los
ciudadanos, brindando soluciones adecuadas y Utiles que permitan la atencion efectiva de
sus necesidades y problemas especificos.
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Calidad de Vida Digna: Se proyecta un Gobierno enfocado a resaltar y fomentar el sentido
de pertenencia, basado en obras y no en palabras. Transformar la ciudad entre todos,
asumiendo las acciones del gobierno con responsabilidad, garantizando la inclusion de la
poblacion Ibaguerefia, brindando una adecuada atencién, proteccién y garantia de
derechos atendiendo las causas que originan las inequidades y planteando estrategias que
permitan superar las brechas sociales.

Sostenibilidad Ambiental: Orientadas a promover la sostenibilidad ambiental a partir de
acciones de educacion ambiental que generen como resultado un cambio en el
pensamiento, en la actuacion de un sujeto como individuo o de un grupo social; la
transformacién de practicas y comportamientos socio-culturales, para generar conciencia
publica y desarrollar procesos de educacién e investigaciébn ambiental, asi como de
participacién ciudadana que hagan posible el conocimiento, valoracién y uso sostenible de
los bienes y servicios ambientales que generan los diversos ecosistemas del Pais.

Principios Rectores del Gobierno:

Gobierno Digital:

Fortalecer el tejido social mediante el aprovechamiento y uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion. Recuperar la confianza de los ciudadanos en las
acciones del Estado, garantizando oportunidades en condiciones de equidad en un
contexto participativo e incluyente.

Movilidad Social:

Establecer un mecanismo de comunicacién que facilite la interacciéon de acciones entre
la sociedad y el gobierno. Cercania del Gobierno con las comunidades

Infraestructura para el Futuro:

El componente vial para la conectividad, la recuperacion de los escenarios deportivos
para potenciar a las nuevas generaciones de deportistas de la ciudad, Obras para la
gente y la accesibilidad a los servicios publicos domiciliarios para la construcciéon
corresponsable del desarrollo humano sostenible.

Sinergia Urbano Rural:

Red de apoyo Institucional integrada por la Alcaldia, Gobernacién, Sena, Cortolima,
Academia, Comunidad y Sector Empresarial para generar desarrollo econémico local, a
través del fortalecimiento de procesos de asociatividad y emprendimiento solidario.

Empoderamiento Cultural y Ciudadano: Promover la practica, promocion y difusion
de las diferentes expresiones artisticas, apoyar el emprendimiento cultural de impacto
comunitario en condiciones de igualdad e inclusibn, como mecanismo para estrechar
lazos de paz, convivencia y justicia social.
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Desarrollo Territorial e Integracion Regional:

Bajo este principio econdmico, se promovera la integracién, cooperacién, articulaciéon y
ejecucion de acciones estratégicas con las instituciones del sector gubernamental, no
gubernamental, privado, la academia y demés entidades locales del municipio y la
region, como estrategia que permita armonizar y articular el desarrollo econémico,
potencializar los réditos del territorio, diversificando sus funcionamientos y ampliando su
espectro comercial. Se trata de un proceso multidimensional, que promueve la inclusion,
la equidad socioecondmica y la distribucion del ingreso, para lograr un desarrollo
armonico y sostenible

Articulacién estratégica, estatal e interinstitucional

Articulacién con el Desarrollo Mundial

Articulacién con las Politicas del Gobierno Nacional

Articulacioén con las Politicas del Gobierno Regional

Articulacién con las Politicas de Desarrollo Local Interinstitucional

Nuestro

ihague Sectores Estratégicos

Compromiso
Institucional

* Justicia, Sequridad y Convivencia

gt « Fortalecimiento Institucional
Ambsental y
Ecotstemico = g - * Ambiente y Gestion del Riesgo

* Agua Potable y Saneamiento Basico

Infraestructura Ciencia, Tecnologia
Turismo € Innovacién
Emprendimiento -~ Desarrollo Agropecuario

® Educacion ®INNA
® Cultura  ®Inclusion Social
* Salud

Socwcultural
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Mapa de Ibagué por comunas
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Tabla 1. Area por clases de suelo, Ibagué 2019

Area total urbana (Ha.) 4.469,75
Suburbano 2.780,00
Expansion Urbana 1.520,00
Rural 140,59
Area de proteccion o reserva 128.257,44

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal.
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CARACTERISTICAS GENERALES

% Area del municipio
Sobre area departamental

9

Categoria Municipal

Especial
Fuente ley 617 de 2000 ) )
Densidad poblacional

i" 368,06
" (hab/Km2)

Extension ( km2)

1.439

POBLACION

. = Hombres
Poblacion DANE ‘l‘ 239.289 (47,8%)

Poblacion censo 2018

529.635 B 5% 207 520%)

Urbana POb.IaCP n% Rural

93% < (91— 7%

492.554 37.081

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — 2018
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GRUPOS DE EDAD

100+
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

A ! " v,

GRANDES GRUPOS DE EDAD

N 1 2% "

0al4 15a59 +59anos
anos anos

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda — 2018
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POBLACION ETNICA

§03408 (95718

Poblacion Etnica Poblacion Raizal

ESTRUCTURA POBLACIONAL SEGUN CICLO VITAL, 2019

Juventud Adulto

- 29-59 ainos
Adolescencia  (18-28 afos) ( ) Adulto Mayor
(60 y mas)

(12-17 anos)
Infancia
(6-11 afos) 38%
Primera Infancia
(0-5 anos) % :

52 490 55.001 57.896 107.614 217.892 83.675

Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion

Fuente DANE — Proyeccién poblacion censo 2005 — Calculo Ibagué Como Vamos

INDICE DE POBREZA

indice de pobreza monetaria | indice de pobreza monetaria

extrema
Nacional Nacional
27,0 7,3
Municipal Municipal

18,1 3,0
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DIMENSION IBAGUE SOCIOCULTURAL

Para el caso de la ciudad de Ibagué esta dimension comprende aspectos relacionados con
la pauta cultural de los diferentes actores involucrados, al manejo del medio ambiente, las
particularidades de los contextos rural y urbano, las representaciones, los estereotipos, los
prejuicios y las valoraciones sociales.

En nuestro programa de gobierno se desarrollaran politicas publicas de cultura y artes, que
garanticen el ejercicio de todos los derechos culturales y las diversidades. Trabajaremos
para que los bienes comunes de la produccién cultural de la ciudad sirvan de base para el
bienestar, la reconciliacion, la construccion de una nueva ciudadania y el crecimiento
econOdmico. Se adoptara una perspectiva de democracia cultural que estimule las practicas
creativas de nuestra sociedad y que trabaje por el bienestar de las personas, que celebre
la vida en todas sus formas y manifestaciones y que reconozca la riqueza y pluralidad de
los saberes e identidades culturales de nuestra ciudad.

Fortaleceremos los oficios y saberes ancestrales y tradicionales, de la diversidad étnica y
cultural de nuestra ciudad, y sus Planes de Vida. Conformaremos redes de Sabedores,
Creadores y Gestores culturales como estrategia para promover la memoria, dinamizar
liderazgos sectoriales, empoderar procesos culturales y garantizar derechos de propiedad
intelectual colectivos.

SECTOR 1. EDUCACION

Las instituciones educativas oficiales tienen en su mayoria oferta escolar desde
transicion por lo cual se encuentra el registro en el sistema educativo; En lo relacionado la
basica primaria se pierde aproximadamente 1.5 puntos porcentuales, lo anterior a pesar de
tener una oferta diversa en niveles educativos que flexibiliza mas el comportamiento del
indicador.

Gréfica 1 Tasa de Cobertura Neta nivel educativo Ibagué 2014-2019

4 90 - N
80 -
70
o ——
50 -
40 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Transicion 61,52 60,75 57,45 60,65 62,62 65,86
Basica primaria 82,05 81,09 81,02 82,32 80,8 80,41
Basica secundaria| 74,37 75,15 73,85 74,75 73,23 73,98
_ Bdsica media 45,45 46,86 47,43 46,37 44,5 45,89

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal - Cobertura
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La tasa neta secundaria y media presenta un comportamiento estable, los estudiantes en
la edad adecuada para este nivel empiezan a migrar hacia otros tipos de servicio educativo,
los cuales se adaptan a sus necesidades especificas.

Gréfica 2 Tasa de Cobertura Bruta nivel educativo Ibagué 2014-2019

4 110 A
105
100 -
\
95 -
90 -
85 - \ /
80 - ————
75 -
70
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Transicidn 85,32 82,53 79,64 81,23 81,19 85,82
Bdsica primaria 98,5 97,83 96,19 96,01 95,26 93,96
Basica secundaria 99,61 103,98 102,44 103,8 102,95 103,76
\ Basica media 78,53 81,23 81,54 81,03 81,25 81,56 /

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal - Cobertura

La administracion municipal ha desarrollado estrategias encaminadas a lograr que el primer
nivel educativo tenga todas las garantias que aseguren la prestacion del servicio educativo
Optimo. Para la asignacion de cupos en preescolar se priorizan las poblaciones vulnerables
las cuales se identifican mediante articulacién con entidades como el ICBF y prosperidad
Social. Con estas actividades se asegura el cupo de esta poblacion y se fomenta el transito
armonico entre la educacion inicial y este nivel.

Asimismo, ha diversificado la oferta educativa disponible por medio de la implementacion
de metodologias flexibles que atienden a los nifios, nifias adolescentes y jévenes en
extraedad que no han culminado sus estudios de primaria en el ciclo normal de aprendizaje.

En la media el indicador presenta un buen comportamiento estable, los jovenes tienen
oportunidad de culminar su nivel educativo con las diferentes tipologias de metodologias
flexibles que son ofrecidas por las instituciones educativas oficiales. Se ha logrado la
articulacion de los mismos con el SENA, con el fin de proveer herramientas técnicas y
tecnoldgicas a los jovenes.
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Grafica 3 Tasa Desercidon nivel educativo Ibagué 2015-2019
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~——— Bdsica media 2,16 2,22 2,2 1,52
\_ %

Fuente: Secretaria de Educacion Municipal - Cobertura

A partir de la vigencia 2015 se ha disminuido la desercion por las diferentes estrategias
implementadas por la administracion municipal como el programa de alimentacién escolar
PAE, en el cual se brindan raciones de complemento alimentario a los estudiantes que
estan catalogados como beneficiaros bajo los lineamientos del Ministerio de Educacién
Nacional. lgualmente se tiene establecido el subsidio de transporte escolar para estudiantes
de la zona rural y discapacitados de la zona urbana.

La Estrategia mas garante es la Jornada Unica que ayuda a la retencion escolar por medio
del fortalecimiento de los componentes, infraestructura educativa, alimentacion escolar,
planta docente y componente pedagdgico. Los estudiantes al permanecer mas tiempo en
las aulas, tienen la posibilidad de recibir almuerzo dentro del programa PAE, adicionalmente
reciben refuerzo pedagdgico en las horas adicionales que reciben dentro de su jornada
escolar.

Grafica 4 Analfabetismo Ibagué 2015-2019
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2015 2016 2017 2018 2019
Analfabetismo 2,5 2,38 2,28 2,18 2,1

Fuente: Secretaria de Educaciéon Municipal - Cobertura
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La tasa de analfabetismo se encuentra en un comportamiento adecuado con tendencia a
disminuir, los diferentes tipos de oferta en metodologias flexibles para la poblacién adulta
iletrada, hacen que el acceso a este tipo de educacion sea adecuado y responda a las
necesidades de la poblacion objetivo.

Grafica 5 Promedio Pruebas Saber 11 Ibagué — Nacional

56 -

55
54
53 53
52 52
50 50 50
m Colombia
48
M Ibagué

LECTURA MATEMATICA SOCIALES C. NATURALES INGLES

\_ CRITICA Fuente: Secretaria de Educacién Municipal — Cobertura )

54
52
50
48
46

44

Teniendo en cuenta la pruebas Saber 11, los establecimientos educativos oficiales,
presentaron en todas las areas un comportamiento por encima del promedio manteniendo
los niveles logrados en el Gltimo cuatrienio; igualmente se alcanzé el promedio que exige la
prueba (50).

Gréfica 6 Categoria Pruebas Saber 11 Ibagué 2018 -2019
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0 8 ] —
A+ A B C D
\_ J

Fuente: Secretaria de Educacién Municipal — Cobertura

En la categoria mas alta definida por el ICFES, A+ se ha logrado ubicar a 5
establecimientos en la vigencia 2019, igualmente en la A se ubican 3; en total 8 en las
categorias consideradas por el MEN como de alto rendimiento con un 14% de participacion
dentro del total del sector oficial Se presenta la mayor concentracién de establecimientos
en la categoria B con 30, la cual evidencia una disminucion aproximadamente de 6
establecimientos que bajaron a categoria C, la cual tiene un aumento significativo al quedar
con 16 en el afio 2019. La categoria baja venia con cero instituciones educativas en los
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ultimos 3 afios, sin embargo, nuevamente se ubicaron 3 en la misma, que corresponde a la
mas baja clasificacién registrada.

Objetivo

Concentrar sus esfuerzos en brindar una educacién de calidad, inclusiva y pertinente,
orientada a una atencion integral de nuestros nifios, nifias adolescentes y jovenes rurales
y urbanos, buscando transformar sus vidas, a partir de ambientes escolares adecuados,
alimentacion escolar, transporte, formacién docente, material pedagdgico; estrategias de
bienestar, acceso y permanencia para su trayectoria educativa completa ; para el desarrollo
de proyectos de vida estructurados, que se ven soportados en el fortalecimiento de la
educacién media como un puente seguro hacia la educacion superior.

Programa 1. Mas nifios y nifias con bienestar acceso y permanencia

La cobertura educativa busca garantizar que todos los nifios, nifias y adolescentes se
beneficien con el servicio educativo, lo anterior garantizando las trayectorias educativas
completas por todos los niveles educativos hasta la educacion superior. Para brindar la
garantia del derecho se desarrollan estrategias de permanencia que dan la posibilidad a los
estudiantes de acceder a beneficios adicionales que le motivan la continuidad en el servicio.
Existen Modelos Flexibles acordes a las necesidades de las Instituciones Educativas y a
los estudiantes, igualmente modelos educativos que promueven la educacion inclusiva de
todos los grupos vulnerables existentes en la comunidad.

Metas de resultado y de producto

Incrementar la Tasa neta 22.000 estudiantes E;L:acfiilgr;tc?;
tasa neta de 65,86% 67% beneficiados con 18.021 22.000 4
preescolar . - anualmente con
preescolar jornada Unica e
Jornada Unica
Instituciones
10 Instituciones | educativas con
Incrementar la Tasa neta Educativas con | enfoque de
tasa de béasica béasica 80,41% 83% enfoque de atencién | atencion 0 10 4
primaria primaria integral en preescolar | integral
bésica y media preescolar
bésica y media
% de
Incrementar la T%sée;ir;gta 60% estudiantes Zf;lrj]zliggtseion el
tasa basica dari 73,98% 76% atendidos con | o d 45% 60% 4
secundaria secundaria alimentacion escolar rograma de
Alimentacion
Escolar.
Estrategia I
Incrementar la | Tasaneta en implementada  para Esstt:z(lj;i;taedsos
tasa en media media 45,89% 48% escolarizar nifios por en el sistema 0 300 4
fuera del sistema . .
. educativo oficial
educativo
Cobertura 4.500 estudiantes en Estugjlaptes en
Aumentar escolar bruta condicién de condicion de
cobertura en preescolar | 85,82% 88% discapacidad dlscapamdad 1400 4500 4
escolar bruta A atendidos en el
(NNA 6) atendidos en el |
en preescolar sistema educativo sistema
educativo oficial

33

2880 B[



IBAGUE
VIBRA

Plan de Desarrollo Municipal

2020 - 2023

Version
Preliminar

Cobertura
Aumentar escolzrr:ruta Sedes
cobertura e dL?cacic’m 80 sedes educativas | educativas con
escolar bruta basica 93,96% 96% con mejoramiento de | ambientes 0 80 4
para educacion rimaria su ambiente escolar | escolares
bésica primaria ?NN A7) mejorados
Mantenerla escc%ll)aernl;lrrfta
cobertura .
escolar bruta dpara" o o 26 sedes Zduce}tlv_as Sedes
ara educacion educacion 103,76% 100% con J(_)rna a Unica construidas 1 28 4
P basica basica construidas
. secundaria
secundaria (NNA 8)
Cobertura Estrategia .
ﬁ‘g&?{:ﬁ; escolar bruta implementada de iﬁ#gar:ggs en
escolar bruta e dL?cae:gi on 81,56% 83% maextig(ligsloglas para metodologias 50 100 4
para educacion - > flexibles  para
media med%)(NNA zggldaaon en extra extra edad.
i Tasa de o i
D'tsgg“é'éla desercién en 100% Nifios y nifias l\/loiﬁgse Nlnoioz
d " educacion o o del ICBF con transito : . o o
esercion en media (NNA 1,52% 1,30% efectivo a educacion transito efectivo | 95% 100% 4
educacion en  educacion
media 12) preescolar preescolar

Programa 2. Educacion rural con equidad para la region

La estrategia de mejoramiento de infraestructura educativa rural se relaciona directamente
con las lineas del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por la Equidad” y el
municipio de Ibagué busca promover el fortalecimiento de la infraestructura educativa
existente como espacios protectores que garanticen las condiciones de seguridad, acceso
y permanencia de nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

En ese sentido, los tipos de mejoramientos estan enfocados a reparar el deterioro de las
sedes rurales por el uso, desgaste, antigiedad, accidentes, emergencias, factores
ambientales, falta de mantenimiento, uso inadecuado y cambios de destinacion, entre otros.

Metas de resultado y de producto

Tasa de
R desercion en 18.000 .
D'jggfé{gﬁ :;sa educacion estudiantes de zEgrt]L;dlarr:jt;sl diolﬁ
educacion basica bésica 1,81% 1,60% la zona rural uniformes 9.686 18.000 4
rimaria primaria con uniformes escolares
p (NNA 10) escolares
Disminuir Tasa de igt.ggi?:lntes Estudiantes con
desercionen | desercion en |, g, 2550% | con subsidio de | SUPSId0 de | 13.017 15.000 4
educacion bésica | educacion transporte transporte
secundaria bésica escolgr escolar
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secundaria 5 sedes
(NNA 11) nrauer;cl::;Nas Sedes
educativas 0 5
:Jstauradas €N | restauradas
infraestructura
% de
Incrementar el % | Estudiantes
- . 80 sedes de IE
de estudiantes en | en nivel >
nivel satisfactorio | satisfactorio y ijr'giglses g?igifles ruraltlaE
0, 0,
y a\gg;;ics’ en g\il::ézio en | 31,00% 40% fortalecidas en | fortalecidas en 0 80
Naturales saber | Naturales modelos modelos flexibles
grado 11 saber grado flexibles
11

Programa 3. Educacién de calidad a todo nivel

La calidad educativa se visualiza como un medio para el desarrollo integral de nifios nifias
y adolescentes beneficiarios del servicio educativo, con el cual se pretende un desarrollo
pleno de los estudiantes, identificAndolos como sujetos Unicos y sociales. Para lo anterior
se requieren establecimientos educativos transformados en sus practicas pedagogicas que
estén en la capacidad de ofrecer todas las condiciones integrales que aporten a dicho
desarrollo.

Metas de resultado y de producto

Tasa de 8 Instituciones | Instituciones
Disminuir la tasa de | Repitencia ?:#;22’;; en fec?rltjglzg\i/f;s en
repitencia secundaria 9,90% 9% rocesos 10CeS0S - 8
secundaria (NNA 14) p o p o
pedagdgicos para | pedagdgicos para
todos los niveles | todos los niveles
Tasa de
P Repitencia 7000 estudiantes )
Disminuir la tasa de | o 32 (NNA | 4,00% 3,50% con doble | EStudiantes con | ¢ oq¢ 7.000
repitencia media : L doble titulacion
15) titulacion
Tasa de 4 |E oficiales | IE oficiales
Repitencia articuladas  con | articuladas con
Dism‘inuirlla tasa_ de medpia (NNA | 4,00% 350% dotacion para | dotacién para 1 4
repitencia media 15) ’ ’ fortalecer los | fortalecer los
ambientes de | ambientes de
formacion técnica | formacién técnica
% de
Aumentar el % de Eséﬁdrlﬁgfs 40 IE oficiales con IE  oficiales con
Estudiantes en nivel satisfactorio estrategias de estrateqias de
satisfactorio y avanzado orientacion orientagi()n escolar
avanzado en Z*n Sociales 28,00% 35% escolar para el ara el provecto de 0 40
Sociales y proyecto de vida y p: proy -
Ciudadanas saber y exploracion vida 'y exploracion
Ciudadanas . vocacional
rado 11 vocacional
9 saber grado
11
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Numero de 20 IE oficiales | IE oficiales
Aumentar el nimero | IE Oficiales acomparfiadas Implementan la
de IE Oficiales en | en nivel A+y 8 1 para estrategias de 20
nivel A+ y Aen Aen resignificacion del | inclusion, 0
pruebas saber 11 pruebas PEI en el marco | resignificacion del
saber 11 de la inclusion PEI
% de
Aumentar el % de Esgzdr:ia\llr;tle s
Estudiantes en nivel satisfactorio 20 IE Oficiales | IE Oficiales con la
satisfactorio y o o que Implementan | estrategia de
avanzado en Zna\(l:?gri(a:liiz 51,00% 40% la estrategia de | cultura ambiental 20
Ciencias Naturales Naturales cultura ambiental | implementada.
saber grado 11 saber grado
11
% de
Aumentar el % de Eséﬁdr:ia\\/r;tle s 30 IE
Estudiantes en nivel satisfactorio Beneficiadas con | IE Oficiales con
satisfactorio rogramas de | programas de
avanzado er? )e/na\gilgrzl(?iiz 31,00% 40% gier?cia, gier?cia, tecnologia ° 30
Ciencias Naturales Naturales tecnologia e | einnovacion.
saber grado 11 innovacion.
saber grado
11
% de
Estudiantes
0,
Eétuun;iear:g seérf)nciiveel en nivel 20 |E Oficiales
: ; satisfactorio acompafiadas -
satisfactorio y IE Oficiales que
y avanzado para la
avanzado en N 28,00% 35% ! L Implementan - 20
) en Sociales implementacion -
Sociales y proyectos artisticos
Ciudadanas saber Y de’ ; proyectos
rado 11 Ciudadanas artisticos
9 saber grado
11
% de
Aumentara el % de Estudlgmes IE Oficiales -
Estudiantes en nivel en nlvel_ fortalecidas en la IE ) Oficiales
satisfactorio y satisfactorio prevencion fortalecidas en la
y avanzado o o P prevencion,
a\éagg;ceig en en Sociales 28,00% 35% g{grr:lci)grl]on dg promocién y 0 1
. y y - atencion de riesgos
Ciudadanas saber Ciudadanas nesgos sicosociales
grado 11 saber grado psicosociales P
11
Tasa de
Disminuir la tasa de | Repitencia 25 |E Oficiales | IE Oficiales
repitencia en en o o con Escuelas de | fortalecidas en
educacion bésica educacion 5.70% 5.50% Familia Escuelas de 10 25
primaria bésica fortalecidas Familia
primaria
% de
Aumentar el % de Esézdlﬁlrgles IE oficiales con
Estudiantes en nivel - . IE Oficiales
satisfactorio y satisfactorio 2000 docentes docentes formados
avanzado en y avanzado 60% 63% formados y capacitados _en 1500 2000
Matematicas saber en capacitados  en I{ls érgas bésicas
rado 11 Matematicas las areas bésicas
9 saber grado
11
% de
Estudiantes
Aumentar el % de . .- .
Estudiantes en nivel en nlvel_ 9 IE Of_lmales con | IE Of!C|aIes con
: . satisfactorio herramientas herramientas para
satisfactorio y avanzado 8% 11% ara proyectos en | Proyectos 9 9
avanzado en Ingles y para proy royect
en Ingles Bilingliismo Bilingliismo
saber grado 11
saber grado
11
36

=leIg

=) | 18 7 Q@ oad



I\B"AB%;J AE Plan de Desarrollo Municipal

2020 - 2023

Programa 4. Atencion integral para una educacion inicial

Brindar una atencién integral a los nifios y nifias de nivel preescolar, es parte fundamental
para un adecuado desarrollo en todas las competencias que tiene por desarrollar como
estudiante. La gestion de la cobertura garantizara un transito arménico que estara basado
en articulaciones efectivas con entidades estatales que aseguren la continuidad en el
servicio educativo.

Metas de resultado y de producto

Version

Preliminar

Tasa de - -
h - 8 IE Oficiales | [E Oficiales con
Aun::nittzrnlgée::: de Rzzllgigf:ligr? n fortalecidas ~ con | Ambientes
pitencia en e C 5,70% 5,50% Ambientes Pedagogicos 0 8 4
educacion basica béasica primaria Jo :
rimaria (NNA 13) Pede_lgoglcps para | para _Ia primera
p la primera infancia | infancia
% de
Disminuir el % de Estudiantes en
Estudiantes en nivel nivel tlrg?]SiI(?igcr:]entes de Docentes
satisfactorio y satisfactorioy | 68,00% 72% capacitados en capacitados en 83 100
avanzado en lectura avanzado en E d%cacién Inicial Educacion Inicial
critica saber grado 11 | lectura critica
saber grado 11

Programa 5. Modernizacion de la gestidon del sector educativo

La prestacion del servicio educativo requiere de la combinacion de diferentes
actividades que generan condiciones adecuadas para los nifios nifias vy
adolescentes; la gestion oportuna y eficiente de los recursos disponibles es la base
y se fundamenta en practicas administrativas definidas y que aseguran la
continuidad del servicio.

Metas de resultado y de producto

Plan de formacion
para los rectores de | Rrectores
las 57 instituciones | capacitados en
en temas | temas de
. . 0 57
Mantener la Certificacion relacmr_mados con la gerencla
certificacion en en procesos gerencia administrativa y
proc administrativa y | financiera
los procesos de de calidad 3 3 fi :
p inanciera,
calidad en el en el marco il
marco de SIGAMI | de SIGAMI IE oficiales
30 IE dotadas con | dotadas con
material escolar, | material 0 20
bibliogréafico y | escolar,
didactico bibliografico o
didactico
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la

del
educativo
por medio de la
planta global en 59 IE
oficiales

Programa
bienestar
fortalezca la
prestacion del
servicio educativo en
57 IE

Garantizar
continuidad
servicio

Pago de
némina de
personal en las
59 IE Oficiales

59 59

de

que | Programa de
bienestar
implementado

enlas IE

57 57

< C.{!I‘(,
\ N /:?

SECTOR 2. CULTURA

Ibagué es reconocida en el imaginario colectivo de la nacién, como la Ciudad
Musical de Colombia a partir de los comentarios expresados por el Conde Alexis Cadoine
de Gabriac en su visita realizada a finales del siglo XIX donde resalta la naturaleza y
disposicién musical de sus habitantes.

Es cuna de uno de los mas importantes Conservatorios de Musica del pais; del Festival
Folclérico Colombiano, donde se dan cita anualmente los mas representativos exponentes
de las manifestaciones simbdlico expresivas populares y tradicionales de Colombia; del
Festival de la Musica Colombiana, que congrega durante el mes de marzo de cada afio,
reconocidos intérpretes de la musica andina colombiana en uno de los formatos musicales
vocales instrumentales de mayor dispersion en el territorio colombiano; de la Escuela de
Formacion Artistica y Cultural de Ibagué EFAC, con tres (3) programas técnicos en danza,
musica y teatro; amén de otros importantes eventos como Festival de Muasica Sacra,
Festival Folclorico Colombiano, Celebracion del dia del Tamal y Festival Internacional de
Percusion, Feria Internacional del Libro Bogot4, Festival de Danza, Festival de Cine de San
Bernardo, Marcha Libertaria 20 de Julio, Festival de musica campesina, Feria Artesanal,
Festival de teatro municipal, Festival de la musica ambiental, Festival Ibagué Multicolor,
Musidanzodromo, Festival Internacional Ibagué Ciudad Rock, Festival de Gospel, el Ibagué
Festival “Las musicas que somos”, El dia de la afrocolombianidad, Conmemoracion del Dia
de los Pueblos Indigenas ademas de diferentes diferentes festivales y actividades del sector
cultural realizados

Todos estos eventos y actividades, impulsan el turismo cultural que congrega a un gran
namero de personas interesadas en la oferta cultural especializada y variada que Ibagué
ofrece y refuerzan la marca capital musical.

La ciudad cuenta Con el movil cultural que ha logrado llegar a los barrios mas vulnerables
y a la zona rural extendiendo los servicios ofrecidos y brindando una plataforma a la
comunidad de proyeccion cultural.
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Con el portafolio de estos estimulos la secretaria ha venido brindando apoyo y participacion
a las diferentes &reas del sector cultural, desde estas actividades se ha venido promoviendo
la inclusion y la formacién artistica y cultural en la ciudad de Ibagué.

Ibagué cuenta con 3 bienes de interés patrimonial (Pandéptico de Ibagué, Teatro Tolima, y
Conservatorio del Tolima) y 36 bienes inmuebles identificados para declaratoria de Interés
Cultural, 2 manifestaciones culturales patrimonio inmaterial de la Nacién (Festival de la
Musica Colombiana y el Festival Folcloérico Colombiano) y 5 manifestaciones culturales
inmateriales susceptibles de salvaguardia.

El municipio de Ibagué tiene una deficiencia de espacios que impulsen la circulacién de los
diferentes sectores de la cultura, anudado al desinterés por la cultura en la ciudadania y
falta de iniciativas para la creacion y fomento de publicos, no se cuenta con espacios para
la formacién formal y no formal en sectores emergentes de la cultura. Asimismo, la falta de
garantias para la generacion de empleo digno y decente para el sector artistico y cultural.
Se evidencia desconocimiento de un marco legal y normativo en el que se garanticen los
derechos de los artistas de la ciudad.

Actualmente el municipio cuenta con 25 bibliotecas publicas que conforman la Red de
Bibliotecas Publicas, pero no existe realmente un trabajo en red, con objetivos claros
planteados, dinAmicas y estrategias culturales expresadas de manera organizada en el
territorio, ademas de contar, con dotacion obsoleta y tener contantes problemas de
mantenimiento y de seguridad.

Objetivo del sector

Crear oportunidades para desarrollar y garantizar el ejercicio de los derechos culturales
planteando ciudad solidaria, incluyente e igualitaria. En este orden de ideas se ve a la
cultura como una base de la sociedad y la vida politica de los pueblos, por ende, teniendo
en cuenta este enunciado, se quiere a futuro alcanzar una sociedad igualitaria, participativa
y tolerante, donde tenga cabida un escenario de rigueza, en donde los sectores sociales
estén agrupados alrededor de procesos étnicos, de género, sociales y econémicos.

Programa 1. Vibra el Patrimonio

El patrimonio cultural esta constituido por todos los bienes materiales y las manifestaciones
inmateriales. El programa Vibra el patrimonio esta dirigido a la gestion, promocion,
protecciéon y salvaguardia del patrimonio cultural de Ibagué. Se adelantaran procesos de
adecuacion y dotacion del complejo cultural panéptico.
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Disefiar e | Estrategia para
y Patrimonio |mpIemgntar una | la promocién y
Promocion y material € estrategia para la | salvaguardia
salvaguardia del . : promocién y | del patrimonio
- ] 8 inmaterial del : -
patrimonio material L salvaguardia del | material e
. - municipio de 1 : - . ) 1
e inmaterial del Ibagué patrimonio inmaterial  del
municipio de 9! material e | municipio  de
- protegido y . - .
Ibagué. romovido inmaterial del | Ibagué
P ) municipio de | disefiada e
Ibagué. implementada.
Restauracion e Patrimonio Numero de
; 2 material e . )
intervencion del inmaterial del Intervenir 40 | bienes de
patrimonio material municinio de 20 bienes de interés | interés cultural 20
e inmaterial del Iba pué cultural (muebles | (muebles e
municipio de restau?ado e e inmuebles) inmuebles)
Ibagué. ) - intervenidos.
intervenido.
Bienes de
Restauracion, interés Crear, dotar y | Complejo
intervencién y cultural bic poner en | cultural,
dotacion de bienes | del municipio funcionamiento el | Panéptico de
. . A 0 1 X p 0 1
de interés cultural de Ibagué complejo cultural, | Ibagué. creado,
bic del municipio de | restaurados, Pandptico de [dotado y en
Ibagué. intervenidos Ibagué. funcionamiento.
y dotados.

Programa 2. Ibagué Emprendedora, Lectora, Creativa'y Musical

Busca fortalecer la marca “Ibagué Ciudad Musical”’, apoyar los emprendimientos culturales
en el marco de la economia naranja, generar estrategias para acercar a los ibaguerefios a
la lectura y dinamizar el uso de los espacios culturales.

Metas de resultado y de producto

Fortalecimiento Bibliotecas Dotar a 25 | Numero de
de la Red de publicas bibliotecas de | Bibliotecas
Bibliotecas fortalecidas material Publicas
Publicas bibliografico, Municipales
Municipales de equipos, tecnologia | dotadas.
Ibagué e internet.
Fortalecimiento Bibliotecas 0 25 Formar a 25 | NUmero de 0 25 4
de la Red de publicas bibliotecarios de la | bibliotecarios
Bibliotecas fortalecidas Red de Bibliotecas | formados.
Publicas Publicas
Municipales de Municipales de
Ibagué Ibagué
Fortalecimiento Bibliotecas 0 25 Mejoramiento de la | NUmero de 0 15 4
de la Red de publicas infraestructura  de | bibliotecas
Bibliotecas fortalecidas 15 bibliotecas mejoradas.
Publicas
Municipales de
Ibagué
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Fortalecimiento Bibliotecas Disefio Bibliotecas
de la Red de publicas implementaciéon de | con plan de
Bibliotecas fortalecidas un plan de | actividades
Publicas actividades artisticas,
Municipales de artisticas, culturales y de
Ibagué culturales 'y de [ servicios
servicios en 25 | diseflado e
bibliotecas. implementado.
Formulacién e {‘Tlgagggz ! ! Formular e ﬁgzggg ' '
implementacion Capital implementar la | Capital
de la agenda L « A o
“Ibagué Capital Musical ager)da : Ibagué | Musical
L formulada e Capital Musical”. formulada e
Musical”. ) )
implementada. implementada.
1
Formulacion e Agenda Agenda
implementacion “Ibagué Vibra Formular € “Ibagué Vibra
o implementar la o
de la agenda Naranja « - | Naranja
« S\ agenda Ibagué
Ibagué Vibra formulada e Vibra Narania” formulada e
Naranja”. implementada. ja. implementada.

Programa 3. Empoderamiento Cultural

Beneficiar al sector cultural por medio del fortalecimiento institucional, ofreciendo a la
poblacién rural y urbana una oferta de eventos culturales. Los agentes culturales seran
empoderados por medio de capacitaciones.

Metas de resultado y de producto

Fortalecimiento de Oferta cultural 1 Desarrollar 320 | Numero de 320
la oferta cultural en fortalecida eventos eventos
las zonas rural y culturales en las | desarrollados
urbana del zonas rural y|en las zonas
municipio de urbana del | rural y urbana
Ibagué. municipio de | del municipio de
Ibagué. Ibagué.
Fortalecimiento de Procesos 160 Desarrollar 160 | Numero de 160
los procesos formativos procesos procesos
formativos en las fortalecidos formativos  en | formativos
zonas rural y zonas urbanas y | desarrollados
urbana del rurales del | en zonas
municipio de municipio de | urbanas y
Ibagué. Ibagué rurales del
municipio  de
Ibagué.
Capacitacion de Capac_ltacwnes 24 Realizar 2u ; 24
agentes culturales realizadas N Numero de
del municipio de capacitaciones capacitaciones
, de los agentes
Ibagué. para agentes
culturales  del ltural
municipio de | CUUrales
) realizadas
Ibagué
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Fortalecimiento
institucional de la
Secretaria de
Cultura

Secretaria de
Cultura
fortalecida
institucionalmente

Formulacién e
implementacion
de un plan de
fortalecimiento

institucional de
la Secretaria de
Cultura.

Plan de
fortalecimiento
institucional de
la Secretaria de
Cultura
formulado e
implementado.

Cualificacion de
500 artistas y
agentes culturales

Artistas y agentes
culturales
cualificados.

500

Cualificar 500
artistas y
agentes
culturales en
procesos de
educacion
formal (técnico,
tecnolégico,
profesional y
especializacion)

Ndmero de
artistas y
agentes

culturales
cualificados en
procesos de
educacion
formal (técnico,
tecnoldégico,
profesional y
especializacion)

500

320

320

Iniciativas TS Apoyar 320 Namero de
Artisticas y Apoyar iniciativas iniciativas iniciativas
Culturales Artisticas y Artisticas y artisticas y
apoyadas. Culturales. Culturales Z:g;gzz

AOT Sy
& Yo

SECTOR 3. SALUD

Incrementar los niveles de bienestar y la calidad de vida son las premisas. Si
bien en el municipio existen avances importantes en el perfil de morbilidad y
mortalidad, reflejado en el incremento en la esperanza de vida, se requieren
acciones contundentes y decididas para lograr mejores condiciones y resultados en
la salud, qgueremos que los habitantes de Ibagué no solo vivan mas, sino que lo
hagan en condiciones dignas y de calidad que les permitan lograr sus mayores
potencialidades.

El sistema de salud de Ibagué atraviesa por dificultades que son estructurales y
similares a otras ciudades del pais. No obstante, se requieren soluciones para
reducir las barreras de acceso real y potencial que permitan garantizar un servicio
humanizado, incluyente, universal, con oportunidad, calidad y eficiencia; razén por
la cual se hace necesario generar, innovar y articular intra e intersectorialmente
estrategias dirigidas a la promocién, prevencién, atencién integral, recuperacion,
rehabilitacion y mejoramiento de los determinantes sociales en la salud de los
Ibaguerenios.

No obstante, nuestro Modelo de accién Integral de salud estara centrado en el
individuo, la familia y la comunidad; estara dispuesto y al servicio del buen vivir de
las personas, avanzando en el fortalecimiento de los factores protectores y la
gestion del riesgo con la reduccion de los indicadores de morbimortalidad
establecidos en las prioridades de las dimensiones del Plan Decenal de Salud
Publica y sustentadas en el Andlisis de la Situacién de Salud, basado en los
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determinantes sociales de la salud, que para tal efecto la ciudad se organizara en
territorios saludables a escala urbana y veredal.

Salud Publica

Grafica 7 Cambio en la proporcidn de la poblacion por ciclo vital, Ibagué, Tolima, 2005,
2019, 2020

~4—2005 —m—2019 —4—2020 %9

53310 55248 83.675
52490 55001
54774 60045 58998 51735
Primera Infancia (6 a Adolescencia Juventud (18 Adultez(29a Persona
infancia(0a5 1lafios) (12a1l7 afios) a 28 afios) 59 afios) mayor (60
anos) afos y mas)

Fuente: DANE — SISPRO — MPS (iiu)

Como indicadores de dinamica demogréfica la tasa bruta de natalidad para en el afio 2017
registré descenso importante a 12,85 nacimientos por cada 1.000 habitantes. La tasa bruta
de mortalidad muestra para el afio 2017 que por cada 1.000 habitantes del municipio de
Ibagué 5,51 personas fallecieron. El crecimiento natural es positivo, superior en
convergencia al departamento, mostrando congruencia con la estructura demogréfica
representada en la pirdmide poblacional.

Gréfica 8 Comparacion entre las tasas brutas de natalidad y mortalidad, del municipio de
Ibagué y departamento del Tolima, 2005 - 2017

18,00
o ———

16,00

14,00 L Te——

12,00

000

sas por 100.000 Habitantes

800 ——
600 @ — e
4,00
2,00
0,00
) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e Tas@ de mortalidad general

Tolima 5,39 547 539 538 530 554 549 562 551 560 596 5,95 5,73

==sTasa de mortalidad general
Municipio

«===Tasa bruta de natalidad Tolima 17,06 16,64 16,00 15,70 14,98 14,10 14,14 14,00 13,42 13,04 12,96 12,47 12,50

Tasa bruta de natalidad Municipio 16,69 16,40 16,37 15,87 15,15 14,75 14,68 14,43 14,11 14,04 14,02 13,36 12,85

Tasa de crecimiento natural
Tolima

5,01 502 4,89 4,87 4,89 534 530 537 532 546 565 5,86 5,51

11,67 11,17 10,61 10,32 9,68 8,56 8,65 8,38 7,91 7,44 7,00 652 6,77

Tasa de crecimiento natural

Municipio 11,68 11,38 11,48 11,00 10,26 9,41 9,38 9,06 8,79 8,58 8,37 7,50 7,34

Fuente: DANE- SISPRO-MSPS (iiu)
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Dentro de otros indicadores de la dinamica de la poblacion las tasas especificas de
fecundidad en mujeres entre 10 y 14 afios entre los afios 2005 a 2017 el promedio de tasa
de hijos(as) nacidos fue de 2,32 por cada 1.000 mujeres de 10 a 14 afios; para el 2017 la
tasa especifica de fecundidad se registré en 1,84 por cada 1.000 mujeres, y la tasas
especificas de fecundidad en mujeres entre 15 y 19 afios, entre los afios 2005 a 2017 el
promedio de tasa de hijos(as) nacidos fue de 66,02 por cada 1.000 mujeres de 15 a 19
afos. Para el 2017 la tasa especifica de fecundidad se registré en 52,89 por cada 1.000
mujeres, indicador alto para este grupo de edad.

Gréfica 9 Comparacion entre las tasas especificas de fecundidad, del municipio de Ibagué
y departamento del Tolima, 2005 - 2017

90,00 7,00
3 80,00 S e e 6,00
o 70,00 D e SEEESG e S — ~— —_— ’
c 50,00 4,00
3 40,00 .M 3,00
9] 30,00
2 2,00
o 20,00
° 10,00 1,00
% 0,00 200 200 200 200 200 201 201 201 201 201 201 201 201 0,00
2 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7

e=nTasa de fecundidad en mujeres de

15 a 19 afios Tolima 82,3585,13 81,41 79,94 78,56 76,94 74,69 79,03 72,47 68,84 68,13 67,02 65,37

Tasa Bruta de Reproduccion
(Natalidad) Tolima

= Tasa de fecundidad en mujeres de
15 a 19 afios Municipio

17,06 16,64 16,00 15,70 14,98 14,10 14,14 14,00 13,42 13,04 12,96 12,47 12,50

69,7873,3272,3367,94 69,33 70,59 68,84 69,54 64,49 62,78 58,78 57,59 52,89
== Tasa Bruta de Reproduccion
(Natalidad) Municipio

Tasa de fecundidad en mujeres de
10 a 14 afios Municipio

16,69 16,40 16,37 15,87 15,15 14,75 14,68 14,43 14,11 14,04 14,02 13,36 12,85

2,60 2,54 3,14 2,59 1,98 2,26 1,74 2,48 2,42 2,57 2,10 1,91 1,84

==@==Tasa de fecundidad en mujeres de

10 a 14 afios Tolima 3,40 3,41 3,37 3,65 3,36 3,22 3,02 3,25 3,28 3,23 2,61 2,73 2,70

Fuente: DANE- SISPRO-MSPS (ijiu)

Como efectos en la salud, las principales causas de mortalidad en el municipio de Ibagué
por grandes causas registradas en el afio 2017, estan representadas por las enfermedades
del sistema circulatorio con tasa ajustada de mortalidad de 154,98 por cada 100.000
habitantes, registrando tendencia al descenso entre los afios 2005 — 2017; las demas
enfermedades, 130,26 por cada 100.000 habitantes y las neoplasias con 85,17 por cada
100.000 habitantes, observando una tendencia en este mismo periodo anual hacia el
ascenso.
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Grafica 10 Tasa de mortalidad ajustada por edad Ibagué, Tolima, 2005 — 2017

Tasas ajustadaspor 100.000 habitantes
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Fuente: DANE-SISPRO-MSPS (iiu)

——| as demas causas

Las tasas de mortalidad ajustadas segun sexo, por 100.000 habitantes, muestra que en los
hombres la primera causa de mortalidad se dio por las enfermedades del sistema
circulatorio con una tasa para el afio 2016 de 219,09 al igual que en las mujeres, con tasa
de 145,28 por cada 100.000 mujeres. Las Neoplasias ocupan el segundo lugar, observando
en el serial anual 2005 — 2017 comportamiento oscilante, pero al aumento.

Gréfica 11 Tasa de mortalidad ajustada por edad para los hombres de Ibagué, Tolima,

Tasas ajustadaspor 100.000
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Fuente: DANE-SISPRO-MSPS.
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Grafica 12 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las mujeres de Ibagué, Tolima,
2005 — 2017
200 -

= Enfermedades
sistema circulatorio
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Fuente: DANE-SISPRO-MSPS (iiu)

Al comparar la tasa de afios de vida potencialmente perdidos del 2017, 2005,34 por cada
100.000 habitantes con el afio 2005, 1933,18. En segundo puesto la mortalidad por las
causas externas, registrando para el 2017 una tasa de afios de vida potencialmente
perdidos de 1985,40 por cada 100.000 habitantes. En los hombres las muertes prematuras
debido a las Causas externas son las que han causado la mayor tasa de afios de vida
potencialmente perdidos, para el 2017, 3129,24 AVPP. En las mujeres, las mayores tasas
de afios de vida potencialmente perdidos estan dadas principalmente por las Neoplasias,
para el afio 2005, la tasa se registr6 en 2064,74 AVPP por cada 100.000 mujeres, para el
2017, 2058,90 AVPP por cada 100.000 mujeres.

Gréfica 13 Tasas de AVPP por grandes causas lista 6/67, Ibagué, Tolima, 2005 — 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (jiu)
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De las enfermedades del sistema circulatorio con la mayor participacién en la mortalidad
del municipio de Ibagué en el afio 2017 fueron las enfermedades isquémicas del corazon,
92,34 por cada 100.000 habitantes, tendencia al ascenso.

Grafica 14 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las enfermedades del sistema
circulatorio, Ibagué, Tolima, 2005 — 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (jiu)

La mortalidad por subcausas registra que dentro de la gran variedad de neoplasias para el
afio 2017, sobresalen en los dos primeros lugares los Tumores malignos de otras
localizaciones y de las no especificadas y Tumor maligno de la mama de la mujer con tasas
ajustadas de mortalidad de 15,07 y 14,20 por cada 100.000 habitantes.

Gréfica 15 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las neoplasias, Ibagué, Tolima,
2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)
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En las enfermedades transmisibles, 2017, la mayor participacién correspondid a la
mortalidad por Infecciones respiratorias agudas, falleciendo 22,47 por cada 100.000
habitantes, tendencia al ascenso.

Grafica 16 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las enfermedades transmisibles,
Ibagué, Tolima, 2005 — 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (jiu)

En el subgrupo de Causas externas en el afio 2017, fueron las agresiones (homicidios)
falleciendo 17,10 personas por cada 100.000 habitantes. En segundo vy tercer lugar, los
accidentes de transporte terrestre y las lesiones autoinflingidas, intencionalmente
(suicidios) para el afio 2017 con tasas ajustadas de mortalidad de 13,57 y 7,01 por cada
100.000 habitantes respectivamente.

Gréfica 17 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las Causas externas, Ibagué,
Tolima, 2005 — 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)
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Por todas las demas causas predominaron en el 2017 las enfermedades crénicas de las
vias respiratorias inferiores, 36,49 por cada 100.000 habitantes. En segundo y tercer lugar
se registro la mortalidad por Diabetes mellitus y enfermedades del sistema urinario, 18,45
y 15,33 por cada 100.000 habitantes respectivamente.

Gréfica 18 Tasa de mortalidad ajustada por edad para las demas causas, Ibagué, Tolima,

2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)

Para el municipio de Ibagué, el nUmero de muertes perinatales registradas para el afio 2017
gue ocuparon los primeros cinco lugares fueron los Trastornos respiratorios especificos del
periodo perinatal, 11 muertes, por el Resto de ciertas afecciones originadas en el periodo
perinatal, 7 muertes, Feto y recién nacido afectados por complicaciones obstétricas y
traumatismo del nacimiento, 6 muertes, Sepsis bacteriana del recién nacido, 6, Feto y
recién nacido afectados por ciertas afecciones maternas, 5 muertes, y por Retardo del
crecimiento fetal, desnutricion fetal, gestacién corta y bajo peso al nacer con 1 muerte,
observando un comportamiento con respecto al afio 2016 de aumento.

La mortalidad infantil se considera uno de los indicadores trazadores del nivel de salud de
una poblacion, es una medida ampliamente usada para medir la efectividad del sistema de
atencién de salud de un pais. Abarca el efecto de las condiciones econémicas, sociales y
culturales, asi como la eficiencia de los servicios curativos y preventivos. Es un verdadero
indicador del grado de desarrollo de una comunidad en su totalidad y es espejo de su
civilizacion. Ademas, es importante mencionar que una parte importante de las tasas de
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mortalidad infantil se podria evitar con intervenciones que no conllevan grandes costos o
complicadas implicaciones tecnolégicas.

Al andlisis de la desigualdad en la mortalidad materno — infantil y en la nifiez en 2017, la
tasa de mortalidad infantil se registr6 en 7,31 por cada 1.000 nacidos vivos, afio 2017, la
tasa de mortalidad neonatal se registré en 4,52 por cada 1.000 nacidos vivos y la tasa de
mortalidad en la nifiez registr6 en 8,33 por cada 1.000 menores de 5 afios.

Grafica 19 Tasa de mortalidad infantil, Ibagué, Tolima, 2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)

Gréfica 20 Tasa de mortalidad en la nifiez (Menores de 5 afios), Ibagué, Tolima, 2005 -
2017
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- Tasa de mortalidad en la nifiez
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18,76/19,04|18,14| 15,43/ 14,72/ 15,38/ 13,31|13,51|13,31/ 14,80 11,89/ 12,61/ 10,17

13,95/13,67|13,54|11,86|12,42/11,59| 9,73 |10,96|11,23|13,77| 7,99 | 9,51 | 8,83

Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)

En el afio 2017 la Raz6n de mortalidad materna por causas obstétricas directas e indirectas
se registré en 27,59 por cada 100.000 nacidos vivos.
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Grafica 21 Razon de mortalidad materna , municipio de Ibagué, Tolima, 2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)

Gréfica 22 Tasa de mortalidad neonatal, Ibagué, Tolima, 2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)

Gréfica 23 Tasa de mortalidad por Infeccion respiratoria aguda en menores de 5 afios,
Ibagué, Tolima, 2005 — 2017

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Tasa de mortalidad por IRA

2005|2006 | 2007|2008 | 2009 | 2010|2011 2012|2013 |2014| 2015 2016 | 2017

—o—Tasa de mortalidad por IRA en
menores de cinco afios Tolima

—— Tasa de mortalidad por IRA en
menores de cinco afios Municipio

31,00/32,87|25,8913,48/18,94|19,14|11,58/20,20|15,62| 16,46/ 14,15/12,61| 5,54

19,98/15,63|15,72 6,77 |18,11/18,11|13,64/13,69| 9,16 |13,77) 9,18 |22,93| 2,29

Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)
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Con relacién al comportamiento de mortalidad por Infecciones respiratorias agudas (IRA)
en la poblacion menor de 5 afios en la serie anual 2005 a 2017 del municipio de lbagué se
observo que la tendencia registrada es fluctuante; para el 2017 decrece a 2,29 (1 muerte)
por 100.000 menores de 5 afios.

Gréfica 24 Tasa de mortalidad por enfermedad diarreica aguda en menores de 5 afios,
Ibagué, Tolima, 2005 — 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)

20,19/13,88/11,10| 3,00 | 5,30 | 6,12 | 3,09 | 4,66 | 3,12 1,5710,79 | 1,58

17,76 4,46 | 4,49 | 2,26 | 2,26 2,28 4,58

La mortalidad por Enfermedad diarreica aguda (EDA) presenta una tendencia importante al
franco descenso en los menores de 5 afios del municipio de Ibagué pasando de 17,76
muertes por cada 100.000 menores de este grupo de edad en el 2005 a 0,00 muertes desde
el afio 2010 al 2016; para el 2017 se registraron 2 muertes, 4,58 por cada 100.000 menores
de 5 afios.

Gréfica 25 Tasa de mortalidad por desnutricibn en menores de 5 afios, Ibagué, Tolima,
2005 - 2017
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Fuente: DANE- SISPRO, MSPS (iiu)
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Las tasas de mortalidad por Desnutricién en el municipio de Ibagué evidencian tendencia
hacia el descenso entre los afios 2005 a 2016, de 11,10 a 0,00 por cada 100.000 menores
de 5 afos; en los afios 2006, 2008, 2013, 2014, 2016 y 2017 no se registraron casos de
mortalidad por esta causa.

Prestacion de servicios de salud

Tabla 1 Clasificacion de prestadores de servicios de Ibagué en el 2020

Clasificacion de prestadores Cantidad Privada Publica
Instituciones — IPS 271 268 3

Objeto Social Diferente a la Prestacion de

Servicios de Salud 32 21 >
Profesional Independiente 589 N.A N.A
Transporte Especial de Pacientes 9 N.A N.A
Total general 901

Fuente REPS 17/02/2020

Ibagué cuenta con un total de 901 prestadores de servicios de salud, los cuales se
encuentran clasificados de la siguiente manera: 271 Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud, de las cuales 3 corresponden a entidades publicas, tales como el Hospital
Federico Lleras Acosta, que oferta servicios de atencion de tercer y cuarto nivel; seguidas
de la Unidad de Salud de Ibagué que presta servicios de primer nivel de atencién en salud
y con una IPS Publica indigena The Wala IPS indigena Publica. 32 instituciones de objeto
social diferente de los cuales 5 de ellos son publicos y un total de 589 prestadores
independientes.

Los hospitales publicos de la ciudad de Ibagué se encuentran distribuidos en el area urbana
de la siguiente manera; en la comuna nimero 10 esta el hospital Federico Lleras Acosta
con su sede central habilitada en el REPS y cuenta con una sede en el barrio Limonar que
actualmente se encuentra sin funcionamiento. La Unidad de Salud de Ibagué se encuentra
divida en cuatro unidades intermedias las cuales son unidad intermedia del sur, unidad
intermedia del Jordan, unidad intermedia del salado y unidad intermedia san francisco, cada
uno con sus centros de salud adscritos.
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llustracién 1 Distribucion de la red publica en el &rea urbana
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Fuente: Secretaria de Salud Municipal
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llustracion 2 Distribucion de la red publica en el area rural
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Fuente: Unidad de salud de Ibagué 2019

La Unidad de Salud de Ibagué cuenta con 20 puestos de salud rural, un centro de salud
rural ubicado en Chapetén y cuatro puntos de atencion movil en Buenos aires, Bricefio,
Altos de Gualanday, la Florida, Aparco y la Miel, como se evidencia en la ilustracion nimero
2.

Aseguramiento

Tabla 2 Aseguramiento en salud a enero de 2020 Minsalud.

CONTRIBUTIVO 340.349 63,23%
SUBSIDIADO 185.176 34,40%
EXCEPCION Y ESPECIAL 12.746 2,37%
TOTAL 538.271 100,00%
POBLACION DANE 575.003

COBERTURA 93,61%

Fuente: Minsalud- cifras de aseguramiento en salud.
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De acuerdo con las cifras de aseguramiento del Ministerio de Salud a enero de 2020 el
municipio de lbagué tenia cobertura en salud del 93,6% del total de su poblacion,
representada mayoritariamente por personas afiliadas al régimen contributivo (63,2%), en
el régimen subsidiado se cuenta con el 34,4% de los afiliados y en regimenes especiales el
2,4%, quedando 36.732 habitantes sin seguridad social a cargo del Estado.

Tabla 3 Distribucion de aseguramiento en salud a enero de 2020 Minsalud por EAPB.

SALUD TOTAL 134.181 24.078 158.259 [ 29,4%
NUEVA EPS 58.179 49.056 107.235 [ 19,9%
MEDIMAS 40.549 53.900 94.449 17,5%
EPS SANITAS 77.394 8.766 86.160 16,0%
COMPARTA 1.667 30.098 31.765 5,9%
FAMISANAR 12.781 6.280 19.061 3,5%
COOMEVA EPS 14.090 2.167 16.257 3,0%
REGIMEN
EXCEPCION - 12.746 12.746 2,4%
PIJAOSALUD 776 10.830 11.606 2,2%
OTRAS 375 1 376 0,1%
ASMET SALUD 357 - 357 0,1%
TOTAL USUARIOS 340.349 185.176 12.746 538.271 | 100,0%

Fuente: Minsalud — Cifras de aseguramiento en salud

Desde la misma pagina del Ministerio de Salud se detalla que a enero de 2020 la EAPB con
mayor numero de afiliados en Ibagué es Salud total con el 29,4% del total siendo su mayoria
afiliados al régimen contributivo, le sigue Nueva EPS con el 19,9% del total asegurados con
distribucion ligeramente mayor del régimen contributivo, luego Medimas con el 17,5% con
mayor nimero de usuarios del régimen subsidiado, tal como se detallada en la tabla
anterior. En total son 538.271 habitantes afiliados a EAPB en Ibagué. El Municipio a través
de la secretaria de salud trabaja en lograr la cobertura universal con estrategias como
brigadas de aseguramiento y otras.

OBJETIVO DEL SECTOR

Promover el goce efectivo del derecho a la salud de los Ibaguerefios, garantizando el
acceso a los servicios, a través del fortalecimiento de la atencién integral de los servicios
de salud humanizados, las intervenciones individuales y colectivas y la gestion y vigilancia
de los actores del sector.
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Programa 1. Fortalecimiento del acceso al servicio de salud

Segun la Organizacion Panamericana de la Salud (2014) define el acceso y la
cobertura a la salud como la posibilidad de obtener de manera integral los servicios
sanitarios, para satisfacer las necesidades de promocion, mantenimiento de la salud
y tratamiento de la enfermedad; lo cual implica que todas las personas y las
comunidades tengan acceso sin discriminacién alguna a servicios integrales de
salud; adecuados, equitativos, seguros, eficaces, asequibles, humanizados,
oportunos y de calidad.

No obstante, garantizar el acceso a la atencion y prestacion de los servicios de salud
de la poblacién Ibaguerefia debe ser un proceso de mejoramiento continuo, por
medio de acciones que permitan mejorar la calidad en la atencion integral a través
de herramientas educativas y asistencias técnicas que fortalezcan la atencidén en
salud de las redes publicas y privadas del territorio.

Este programa que estard enmarcado en 4 pilares fundamentales:

e Fortalecimiento de la calidad de los servicios de salud

e Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y humanizacion

e Gestion del aseguramiento en salud

e Gestion de la prestacion del servicio de salud a la poblacién pobre no afiliada

Metas de resultado y de producto

100 % de la
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poblacién pobre . -
. integral de prestacion
no asegurada | porcentaje de personas . . Redes de
. e de servicios de baja S
tiene accesoa | PPNA que solicitaron compleiidad en el servicios salud
servicios de prestacion de servicios | SD 100% piey de baja 1
: . " Municipio para la -
salud de baja de baja complejidad y . . complejidad
" L atencion de la Poblacion
complejidad los recibieron contratadas
pobre no asegurada que
cuando los haya g
) lo requiera
requerido
Ofertar 2 servicios de Servicios
mediana complejidad - | habilitados de 1
Empresa Social servicio de obstetricia y mediana
del Es'fa‘dt_) del NGmero de instituciones 1 psiquiatria complejidad
Municipio, de la red publica )
fortalecida como - pubiic Desarrollar una|
municipal fortalecidas ) '
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Programa 2. Estrategias integrales en salud Publica

Version

Preliminar

Este programa se plantea en el marco del Plan Decenal de Salud Publica 2012 —
2021, que como politica de Estado busca la reduccion de las inequidades en salud,
enfocado en tres objetivos primordiales: 1) avanzar hacia la garantia del goce
efectivo del derecho a la salud; 2) mejorar las condiciones de vida que modifican la
situacién de salud y disminuyen la carga de enfermedad existente; 3) mantener cero
tolerancias frente a la mortalidad, la morbilidad y la discapacidad evitable.

Estrategias que seran disefiadas en las 8 dimensiones prioritarias y dos
transversales, que permitiran trazar una hoja de ruta integral de la promocion,
mantenimiento de la salud, rehabilitacién y tratamiento de la enfermedad, en el
marco de la ley estatutaria 1751 del 2015, resolucién 3280 del 2018 y resolucion
2626 del 2019 la cual adopta el Modelo de Accion Integral Territorial — MAITE
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Esto permitird que la ciudad de Ibagué gestione un modelo de atencion en salud
gue responda a las necesidades de la poblacion en el marco de la normatividad
vigente, con el acompafamiento del Ministerio de Salud, Secretaria de Salud
Departamental, Universidades y con los diferentes actores del Sistema General de
Seguridad Social de forma articulada que permia gestionar e implementar un
modelo de atencién en salud con servicios exequibles e incluyentes, de calidad, con
disponibilidad, oferta de habilitacion basada en las necesidades y caracteristicas
propias de la poblacion Ibaguereiia.

El programa contara con un total de diez dimensiones, de las cuales ocho (8) son
prioritarias y dos (2) transversales.

Prioritarias:

e Salud ambiental

e Convivencia social y salud mental

e Seguridad alimentaria y nutricional

e Sexualidad derechos sexuales y reproductivos
e Vida saludable y enfermedades transmisibles
e Salud Publica en emergencias y desastres

¢ Vida saludable y condiciones no transmisibles
e Salud y &mbito laboral

Transversales:

e Gestion diferencial de las poblaciones vulnerables
e Autoridad sanitaria para la gestion de la salud

Metas de resultado y de producto

Disminuir a 160 la
tasa de
mortalidad Tasa ajustada
ajustada por de mortalidad Implementar la  politica Ppll'tlicas
enfermedades del por 164.49 160 piblica de estilos de vida | PUPlicas 0 1
sistema enfermedades saludable implement
circulatorio al del sistema ada
2023 enel circulatorio
municipio de
Ibagué
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en el municipio de Leishmaniasis 100% de casos notificados SIVIGILA 0 100%
al SIVIGILA por
Ibague ) > f con
leishmanisis cutanea -
seguimient

[o]

Desarrollar 1 estrategia en
salud dirigida a la poblacion
general con el fin de | Estrategia
prevenir la transmision de | implement 0 1
las enfermedades | ada
transmitidas por vectores
Leishmania

Aumentar la cobertura al
80% de vacunacion de | Cobertura
antirrdbica en felinos y | de 75% 80%
caninos del municipio de | vacunacion
Ibagué

Realizar seguimiento al
100% de los casos
Tasa de reportados al SIVIGILA por

Porcentaje
de casos

A 2023, se
mantendraenOla | o v por 0 exposicion  grave  por (r:%rr)]ortados 0% 100%

mortalidad por | L ona 0 agresion  por  animal
rabia humana potencialmente transmisor
de rabia

seguimient
o

IPS/EAPB
Desarrollo de capacidades | con

27 IPS/EPS (10 EAPB y 17 | desarrollo
IPS) en guias de practica | de

clinica de rabia humana capacidad
es
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Alcanzar el 95%
de cobertura en
todos los programas
biol6égicos que ampliados
hacen parte del Coberturas Implementar el Programa | de
s Eema Utiles de 92% 95% ampliado de | inmunizaci 1
naci% nal del vacunacion inmunizaciones ones
Programa ggglsement
Ampliado de
Inmunizaciones.
Numero de
o programas
Qécggzbfrﬁ:rzs d/e.; Cobertura de ;n;qp;ﬁ;nd%mar el Progrargz ampliados
vacunacion de vac;gaec:lg: de 90% 95% inmunizaciones para la ic:lemunizaci 1
BCG en nacidos nacidos vivos Cobertura de vacunacion ones
Vivos de BCG en nacidos vivos )
implement
ados
Alcanzar el 95% Vg&?ggéﬁ ?:gn Imple_-mentar el Programa grlgggr?]:se
de Cobeftlura de pentavalente gmpllqdo . de ampliados
vacunacion con (DPT, HB) 3 inmunizaciones para la de
pentavalente dosis én nifios 92% 95% Cobertura de vacunacion inmunizaci 1
(DPT, HB) 3 dosis y nifias con pentavalente (DPT, ones
s e, | menoresce 1 s s ¥ | mplemen
afio ados
A 2023, la tasa de Tasa Politica
suicidios sera de mortalidad 6.96 6 Implementar la Politica | publica 1
6 en el municipio ajustada por ) publica de Salud mental implement
de Ibagué suicidios ada
A 2023, se |m|p|ementar una estrateglaI
mantendra la tasa T_a_sa_l de co ectlv_a ) para e Estrategia
s suicidio en fortalecimiento de | .
de suicidio en . L ND ) f implement 1
L ™ nifios y nifias relacionamiento  parental
nifios y nifias de 6 o - i~ ada
211 afios de 6 a 11 afios dirigida a familias de 10 a
14 afios
A 2023, se Tasa de Implementar una estrategia
mantendra la tasa suicidio en colectiva para el | Estrategia
de suicidio en nifios y nifias ND fortalecimiento de sentido | implement 1
nifios y nifias de de 12a17 de vida dirigida a|ada
12 a 17 afios afios adolescentes
A 2023, se Tasa de Implementar una estrategia
mantendra la tasa suicidio en colectiva para el | Estrategia
de suicidio en nifios y nifias ND fortalecimiento de factores | implement 1
nifios y nifias de de 18 a 28 protectores  dirigida a | ada
18 a 28 afios afios jévenes
Desarrollar capacidades en
las 27 IPS/EAPB (10 EAPB 'C'Zﬁl EAPB
y 17 IPS) sobre la guia de desarrollo
atencion a victimas de de 27
A 2023, se violencia de género y capacidad
disminuira la » victimas  de  violencia | 2P
proporcion de Proporcion de 67 sexual es
incidencia de incidencia 68.45 Realizar seguimiento a las
violencia de Violencia de ’ 27 IPS/EAF?B (10 EAPB
genero a 67 en el género Y
municipio de 17 i IRS) sobre ’ el | IPS/IEAPB
Ibaqué cumplimiento de la guia de | con 27
9 atencion a victimas de | seguimient
violencia de género y|o
victimas  de  violencia
sexual
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Casos
Realizar seguimiento al glotlflcados
100% de los casos de
violencia de genero SIVIGILA 100%
notificados en el SIVIGILA | €7
seguimient
o]
Desarrollar 1 estrategia en
salud dirigida a la poblacién
general con el fin de Estrategia
promover los factores | . 9
’ implement 1
protectores y prevenir las ada
acciones que conlleven a
una situacién de violencia
de genero
A 2023, el Desarr(_)l_la_r 1 estrategia‘gn
municipio de salud dlmglda a Ialpofl_alamgn
. general con el fin de
malrgzngé la violgnacsi: ggntra promover los fac_tores _Estrategia
Tasa de violencia | nifios y nifias ND protectores 'y prevenir las | implement 1
contra nifios y de 0 a 5 afios acclones que conll_even a ada
nifias de 0 a 5 una situacion q~e V|0Ie_r10|a
afios de genero de nifios y nifias
de 0 a5 afios
A 2023, el Desarr(_)l_la_r 1 estrategia‘gn
municipio de salud dirigida a la pol_)lamon
Ibagué Tasa de general con el fin de )
mantendra la violencia contra promover  los fac_tores _Estrategla
Tasa de violencia | nifios y nifias ND protectores 'y prevenir las | implement 1
contra nifios y de 6 a 11 afios acciones que conll_even a ada
nifias de 6 a 11 una §|tuaC|on de V|o_l~enC|a
afios dg género en los nifios y
nifias de 6 a 11 afios
A 2023, el Desarrc_JI_Ia_r 1 estrategiagn
municipio de salud dirigida a la pol_JIauon
Ibagué ] Tas_a de general con el fin de )
mantendra la V|o_l~enC|a c_clntra promover los fac_tores _Estrategla
Tasa de violencia | Mnos y nifias ND protectores 'y prevenir las | implement 1
contra nifios y de 1~2 al7 acciones que conll_even a ada
nifias de 12 a 17 afios una situacion c_lg V|0Ie_r10|a
afos de genero de~ nifios y nifias
de 12 a 17 afios
A 2023, el Desarrc_)l_la_r 1 estrategia_gn
municipié de Tasa de salud dirigida a la poplamon
Ibagué violencia de general con el fin de '
mantendra la pareja cuando promover  los fagtores !Estrategla
Tasa de violencia la victima es ND protectores 'y prevenir las | implement 1
de pareja cuando menor de 18 acciones que conll_even a ada
la victima es afios una snu_acmn de violencia
menor de 18 afios de pareja en menores de
18 afios
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A 2023, el Desarrollar 1 estrategia en
municipio de Tasa de salud dirigida a la poblacién
Ibague' violencia de general con el fin de )
mantenqra Ia_ pareja cuando promover  los fac_tores Estrategia
Tasa de violencia la victima esta ND protectores y prevenir las | implement 0 1
de pareja cuando entre los 18 acciones que conlleven a | ada
la victima esta afios v 28 afios una situacién de violencia
entre los 18 afios Y de género en personas
y 28 afos entre los 18 afios y 28 afios
Aumentar la edad
de inicio de Edad de inicio Implementar  un plan | Plan
consumo de de consumo de sD territorial para la | territoriales 0 1
sustancias sustancias prevenciéon de consumo de | implement
psicoactivas a 13 psicoactivas sustancias psicoactivas ado
arios.
A 2023, se
disminuira la tasa Tasa de
dgen;r?:;tt?i“c?gr? gr?r mortalidad por Implementar politica Pgll;lti'g:ss
menores de 5 desnutricién en 0.57 0.4 publica de  seguridad ﬁ'n lement 0 1
afios a 0.4 en el menores de alimentaria y nutricional adgs
munici;’)io de cinco afios
Ibagué
Desarrollar capacidades en Ic'z)il EAPB
las 27 IPS/EAPB (10 EAPB desarrollo
y 17 IPS) sobre la guia de de 0 27
ﬁ:;crlon de bajo peso al capacidad
es
Casos
dA 2023, ?el Realizar seguimiento al 2|ot|f|cados
Isminuira el 100% de los casos de bajo
B B 0, 0,
porcentaje de Bajo peso al 6% peso al nacer notificados | o'V /CILA 0% 100%
bajo peso al nacer (menos 7.0 en el SIVIGILA con
nacer al 6% en el de 2.500gr) seguimient
municipio de o
Ibagué .
9 Desarrollar 1 estrategia en
salud dirigida a la poblacién
general con el fin de | Estrategia
promover los factores | implement 0 1
protectores y prevenir las | ada
acciones que conlleven a
un bajo peso al nacer
Porcentaje
Desarrollo de capacidades giue ducto
al 100% de acueductos surbanos y
urbanos y rurales sobre las o o
A 2023, el condiciones sanitarias :jlg:l;?foﬁgn 0% 100%
o d requeridas por la de
Ik:z;:gg)%taera normatividad vigente capacidad
anualmente con | es
concepto Indice de riesgo 100% Porcentaje
ngg;”geeﬂ) se| de CZ"‘:JZ" del Vigilancia al 100% al IRCA giue ducto
acueo ductos 9 de acueductos urbanos y s urbanos 0% 100%
rurales Y
urbanos y rurales rurales con
legalmente IRCA
constituidos - j
Gestion al 100% de las ggrcentaje
acciones populares acciones
relacionadas con la opulares 0% 100%
garantia de calidad del popu
agua gestionada
9 S
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Porcentaje
de
establecimi
entos
Desarrollo de capacidades gomermalljee
al 100% de los|p, o9
establecimiento ﬁ/cita do 0% 100%
comerciales que soliciten z(r)ientacién
orientacion
A 2023, con
incrementar a desarrollo
50% el nmero Porcentaje de de )
de establecimiento 50% capacidad
establecimientos | con concepto SD es i
vigilados y sanitario Porcentaje
controlados con favorable Inspeccién  vigilancia y de L
concepto control al  100% de | EStablecimi
favorable. establecimientos entos | 0% 100%
comerciales que soliciten gomeruioen
concepto sanitario proceso de
IVC
Gestionar el 100% de las Porcentaje
POR que se relacionen con de POR
condiciones sanitarias en ) 0% 100%
establecimientos gestionada
comerciales s
Numero de
servicios
Fortalecer el un Servicio de | de
Emergencias Médicas de | emergenci 1 1
Ibagué as médicas
fortalecido
Mantener la tasa Tasa de Contar con un plan de =
de de mortalidad | mortalidad por 0.2 : . Plan de
por exposicion a exposicion a 0.2 contingencia . d_el contingenci 0 1
fuerzas de la fuerzas de la _reglamento sanitario a
internacional 2005.
naturaleza en 0,2 naturaleza
Desarrollar 1 estrategia en
saluddlrlgldaalapoblaC|on Nimero de
general con ‘el fin de emergenci 0 1
promover acciones para
afrontar  situaciones  de | 2°
emergencias
Realizar un diagnostico de | Diagnéstic
6 tipos de economias | o de 3 6
A 2023, el informales priorizadas del | economia
municipio de Numero de municipio de Ibagué informales
Ibagué contara tipos de
con la economia Desarrollar 1 estrategia en
estratificacion del | ;. con la sb salud dirigida a la poblacién
riesgo de |as estratificacién general con el fin de | ..
economias del riesgo promover acciones | : 9
informales g > | implement 0 1
ot protectoras 'y  prevenir
priorizadas riesgos relacionadas con ada
actividades econémicas
informales
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Desarrollar capacidades a
las 27 IPS/EAPB (10 EAPB | IPS/EAPB
y 17 IPS) en la|con
implementacion de la Ruta | desarrollo
) 0 27
. de Promocién y | de
Disminuir la tasa Mantenimiento de la Salud | capacidad
‘de mprtahdad en el curso de vida de | es
infantil a 7 por Tasa de 7 primera infancia
cada 1000 mortalidad 7.48 - —
nacidos vivos en Infantil Inspeccionar y vigilar a las
el municipio de 27 IPS/EAPB (10 EAPB y
Ibagué 17 IPS)  en  la|IPS/EAPB
implementacion de la Ruta | con
S - 0 27
de Promocién y | Inspeccién
Mantenimiento de la Salud | y vigilancia
en el curso de vida de
primera infancia
Realizar seguimiento del dPgrcegzjgzs
100% de los casos reportados
notificados al SIVIGILA por colr)1 0% 100%
mortalidad por IRA en .
Al 2023, la tasa menores de 5 afos seguimient
de mortalidad por [o]
IRA en menores Tasa de
de cinco afios mortalidad por 105 Desarrollar 1 estrategia en
sera de 10,5 por IRA en 11.46 ’ salud dirigida a la poblacion
cada 1000 menores de general con el fin de
nacidos vivos en cinco afios promover los factores | Estrategia
el municipio de protectores y prevenir las | implement 0 1
Ibagué acciones que conlleven ala | ada
aparicion de la IRA en
especial en el curso de vida
de primera infancia
Realizar seguimiento del Porcentaje
100% de los casos de casos
e reportados
notificados al SIVIGILA por 0% 100%
mortalidad por EDA en con
Al 2023, la tasa menores de 5 afios seguimient
de mortalidad por [¢]
EDA en menores Tasa de
de cinco afios mortalidad por 1 Desarrollar 1 estrategia en
sera de 1 por EDA en 1.15 salud dirigida a la poblacién
cada 1000 menores de general con el fin de
nacidos vivos en cinco afios promover los factores | Estrategia
el municipio de protectores y prevenir las | implement 0 1
Ibagué acciones que conlleven ala | ada
aparicion de la EDA en
especial en el curso de vida
de primera infancia
Porcentaje
Desarrollar capacidades en | de
el 100% de IPS/EAPB del | IPS/EPS
municipio 'y el tglento con 0% 100%
Disminuir en 22.5 humano de Ias_’ mismas | desarrollo
la razén de ’ para la prevencion de la | de
f Razé6n de mortalidad materna. capacidad
mortalidad ) 225
materna en el mortalidad 23.48 es i
Municipio de materna dPé)rcentaJe
Ibagué Garantizar el  ingreso gestantes
oportuno a los controles o o
prenatales en el 80% de las con 60% 80%
controles
gestantes
prenatales
oportunos
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Porcentaje
Deteccion temprana de la | de
gestanlte que I|ngresa(;1 Ial gestagtes sD 80%
Disminuir en 1 la control prenatal antes de la | captadas
incidencia de semana 12 de gestacion. antes de la
Py A Proporcién de semana 12
Sifilis congénita U h 1
incidencia 14
2023 en el - . IPS/EAPB
L Sifilis congénita Aumentar la adherencia la
municipio de uia de practica clinica de con
Ibagué guic p pun desarrollo
sifilis congénita del de 0 27
mInIStEI_'I’O de_ salud vy capacidad
proteccion social
es
Porcentaje
garantizar la  terapia | de
antiretroviral al 100% de las | personas o
personas con necesidad | con terapia Sb 100%
del tratamiento. antiretrovir
al
inzg::ggrdisal_' Aumentar la adherencia la
2023 en el Proporcion de 26.09 25 guia de préactica clinica
municipio de incidencia VIH ) para el abordaje | IPS/EAPB
Ibagué sindrémico del diagnoéstico | con
9 y tratamiento de los | desarrollo
. . . 0 27
pacientes con infecciones | de
de transmision sexual y | capacidad
otras infecciones del tracto | es
genital del ministerio de
salud y proteccion social,
Disminuir a 26 por . IPS __con
1000 la Tasa Adlaptar los servicios l(?e serwcllos
especifica de Tasa especifica Zia;:rincia d(;n atenugz g?e?]iilofg en
fecundidad de de fecundidad L ’ .
muieres de 10 a de 10 2 19 28.51 26 adolescente y jovenes en el | diferenciad 0 10
19 éﬁos 2023 en afios marco de servicios | a de
el municioio de amigables en 10 IPS en | adolescent
iba L?e municipio de Ibagué es y
9 jovenes

Programa 3. Fortalecimiento del sistema de vigilancia en salud

Segun el Ministerio de Salud y de la Proteccién Social (2020) La Vigilancia en Salud
Publica es una funcién esencial asociada a la responsabilidad estatal y ciudadana
de proteccion de la salud, consistente en el proceso sistematico y constante de
recoleccion, analisis, interpretacion y divulgaciéon de datos especificos relacionados
con la salud, para su utilizacién en la planificacion, ejecucion y evaluacion de la
practica en salud publica.

Que de acuerdo a las competencias del ente territorial contempladas en el Titulo 8
- Capitulo 1 y 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion
Social 780 del 2016, se encuentran la vigilancia en salud como parte del
direccionamiento del sector y de su funcibn como autoridad sanitaria, siendo
importante para el seguimiento, prevencion e intervencion de los eventos de interés
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en salud publica, la carga ambiental de la enfermedad y el acceso efectivo a los
servicios en salud.

Ese programa exige una formacion continua del personal que trabaja en la
Secretaria de Salud Municipal para fortalecer sus habilidades, estrategias y
acciones para realizar actividades de gestion para la alerta y la respuesta ante
situaciones y amenazas potenciales o latentes que pudieran configurarse como una
emergencia en salud publica nacional o internacional, con el propdésito de contribuir
a la seguridad sanitaria.

Metas de resultado y de producto

Porcentaje de
A 2023, el instituciones Implementar una
porcentaje de que reportan estrategia para el
instituciones ql sistemg’de 90% 95% gumplimiento de los !Estrategia 0 1
que reportan el informacion lineamientos implementada
SIVIGILA sera para la nacionales del
del 95% vigilancia en SIVIGILA
salud
El 70% de las
IPS publicas y | Porcentaje de Desarrollar una
privadas IPS publicas y estrategia para
habilitadas y privadas fortalecer la
priorizadas por | fortalecidas prestacion de .
el municipio enla SD 70% servicios de salud iEnStrIZtrﬁgInatada SD 1
fortalecidas en | prestacion de con calidad en las P
la prestacién de | servicios de IPS pulblicas vy
servicios de salud con privadas del
salud con calidad. Municipio
calidad.
Ejecutar  auditoria
segun los
lineamientos de la
Superintendencia
de Salud al 100% de Eﬁ‘ d'?tlz das 0 1
. las EAPB
Vigilar el 100% ;
de las EAPB Porcentaje de autorizados a operar
100% en el municipio de
que operan en EAPB SD Ibagué
el mlliggfelo de vigiladas Gestionar el 100%
de los PQORS
dirigidas a las EAPB | Porcentaje de
que prestan | PQRs SD 1
atencion en el | gestionadas
municipio de
Ibagué.
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Programa 4. Gobernabilidad para la salud de los Ibaguerefios

Segun Marc Hufty (2012) define la gobernanza "El conjunto de los distintos medios
por los cuales los individuos y las instituciones, publicas y privadas, administran sus
asuntos comunes. Es un proceso continuo de cooperacion y compromisos entre
intereses diversos y conflictivos. Incluye las instituciones oficiales y los regimenes
dotados de poderes ejecutorios, asi como los acuerdos informales sobre los cuales
el pueblo y las instituciones cayeron de acuerdo o que perciben ser de su interés"

(p. 3).

Mientras la gobernabilidad se refiera a la capacidad de un sistema sociopolitico para
gobernarse asi mismo, que segun Camou (2001) la define como un estado de
equilibrio dinamico entre el nivel de las demandas sociales y la capacidad del
sistema politico (estado/gobierno) para responderlas de manera legitima, eficiente,
transparente, autoritaria y eficaz.

De esta manera la secretaria de Salud de Ibagué a través de su programa de
gobernabilidad y gobernanza en salud buscara la integracion de los diferentes
actores sociales, instituciones sectoriales, intersectoriales y transectoriales en un
contexto armonico y planificado que aporte a la gestién de un modelo de atencion
en salud bajo los principios de humanizacion, transparencia, democracia,
participacion ciudadana, universalidad, oportunidad, calidad y eficiencia.

Metas de resultado y de producto

NUmero de mecanismos

A 2023 el Implementar una

municiplo de' control ciudadano en SD 5 Pollt_|c_a pybllca_ de

Ibagué contara Participacion social y
salud formalmente

con5 s comunitaria en salud
constituidos y operando

Politica
publica SD 1
implementada

de participacion y

lusj;

"\“C . slo

A0 orsid)
Coael >y,

R (o7 | SECTOR 4. INCLUSION SOCIAL Y DIVERSIDAD

El 51,46% de la poblacion corresponde a mujeres con un total de (295.692); ademas
el 20,11% de la poblacién de mujeres se encuentra adulta de 29 a 59 afios (115.570),
seguido de la poblacién joven de 18 a 28 (52.040) con un 9,06%.
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Grafica 26 Estructura de la poblacional femenina segun ciclos de vida. Ibagué, 2019
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Fuente: DANE — Proyecciones de poblacion a partir de proyecciones de poblacion DANE (Censo 2005)

El comportamiento de mercado laboral por sexo, para el promedio de enero —
diciembre la tasa global de participacion para las mujeres fue de 82.4% y 80.2%
para los hombres. En cuanto a la tasa de ocupacion para mujeres fue 49.8 y para
los hombres de 62.8%; y la tasa de desempleo en las mujeres 15.6% mientras que
para los hombres es de 13.0%, manteniendo las mismas brechas entre hombres y
mujeres que en el nivel nacional.

Gréfica 27 Mercado Laboral (Cifras en Miles)- Promedio Enero - Diciembre, Ibagué 2015-

2018
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Fuente: Calculos CIMPP a partir de la GEIH
En cuanto a participacion social y politica de las mujeres, siguen siendo bajas en
los diferentes cargos de eleccién popular, el comportamiento al Concejo Municipal

ha sido minimo, en la actualidad la participacion es del 10.53%, es decir, 2 cureles
de las 19 son representadas por mujeres.

71



I\B"AB(%JAE Plan de Desarrollo Municipal

2020 - 2023

Al observar el comportamiento de la violencia intrafamiliar en el municipio,
evidenciamos que las principales victimas son las mujeres, en donde el 2019 se
registraron 1.195, teniendo un aumento de 80 casos en comparacion al 2018.

Gréfica 28 Numero de casos de violencia Intrafamiliar segun sexo. Ibagué 2010 - 2018

1.162 1.115 1.195
917
h - k 323
2015 2016 2017 2018

B Mujeres B Hombres

Fuente: Instituto Colombiano de Medicina Legal - Forensis

En la actualidad el municipio de Ibagué cuenta con politica publica para la garantia
de los derechos de los sectores sociales LGBTI y las personas con orientacion
sexuales e identidad de género diversas, buscando el goce efectivo de los derechos
y reconocimiento en su diversidad, garantizando desde la institucionalidad el acceso
a los servicios de salud, educacion, trabajo digno, a la justicia con entornos sociales
y comunitarios incluyentes.

Poblacion étnica

en cuanto a la poblacion étnica, el municipio de Ibagué tiene una poblacién de 9.126,
segun censo 2005 del DANE, donde 3.408 son comunidad indigena, 5.683
poblacién negro, mulato o afro colombiana, y finalmente la poblacion ROM con 35
familias, ademas encontramos 7 cabildos indigenas de los cuales 1 esta reconocido
por el ministerio del interior, 4 organizaciones de poblacién afrocolombiana y 1 de
poblacion ROM.

En el afio 2019 se realiz6 la caracterizacion de la comunidad Indigena del municipio,
con la participacién de los 403 hogares ubicados en el casco urbano y en las
veredas, se identificd que estan conformados por 1.509 personas, de las cuales 788
corresponde al sexo femenino y 721 al sexo masculino, de estos, 255 mujeres 'y 148
hombres son cabeza de hogar, lo cual indica que el 63% de los hogares estan a
cargo de mujeres, el promedio de habitantes por hogar es de 4 personas,
preponderando los hogares conformados por dos y tres personas.
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Grafica 29 Distribucién poblacién indigena, Ibagué 2019
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Fuente: Caracterizacion de la poblacion étnica — Secretaria de Desarrollo Social Comunitario, 2019

Frente a la conservacion de las practicas ancestrales y tradicionales al interior de
las familias de las comunidades indigenas de Municipio, los cultivos tradicionales y
pesca encabeza la lista con un 59%, los saberes culinarios el 45%, la elaboracién
de objetos artesanales el 31%, la medicina tradicional el 26%, expresiones
musicales y artisticas el 9%, estas con las principales tradiciones y saberes que se
estan perdiendo. Una de las principales demandas de la comunidad indigena de
Ibagué, es tener un territorio propio que les permita fortalecer su capacidad de
gestion y administrativa y configurarse en un Resguardo Indigenas, amparada por
el fuero indigena y su sistema normativo propio. (Decreto 1071 de 2015- Articulo
2.14.7.5.1), asi mismo, conforme a los articulos 63 y 329 de la Constitucion Politica,
tienen el caracter de inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Segun el proceso de caracterizacion de la poblacién afrodescendiente del municipio
de Ibagué elaborado en el afio 2016, se obtuvo que El 50% de la poblacién
Afrolbaguerefia, es joven y adulta, con un promedio de edades entre los 27 a 50
anos, y el 46,9% corresponde al sexo femenino mientras que el 53,9 % corresponde
al sexo masculino. El 92.2% de esta poblacion esta vinculada al régimen de salud,
con el 36.6% afiliado a régimen contributivo, mientras que el 51.7% se encuentra en
el régimen subsidiado.

Habitante de Calle

La administracion municipal mediante el CENSO vy caracterizacion realizado en el
2016 se obtuvo el dato de 624 habitantes de calle en el municipio de Ibagué de los
cuales el 31% equivalente a 193 personas se encuentran ubicados en la comuna 1,
de la poblacion total el 87,98 % son de género masculino, y el 12,02% femenino,
dado a lo anterior el 50% que equivalente 312 personas estan en el rango de edad
de 26 a 46 afnos.
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Adulto mayor

El grupo de adultos mayores beneficiados con atencion integral en los centros
dia/vida en 2019 fue de 2.600 persona, los adultos mayores beneficiados con el
servicio de comedores comunitarios fueron de 1.796 personas, de los cuales 862
son hombres y 934 son mujeres, se evidencia que en los afios 2017 al 2018 la
violencia contra el adulto mayor en mujeres aumentd 38,9%. asimismo, las
principales victimas de violencia en el grupo de nifias, nifios y adolescentes para el
2018 fueron las nifias con un 52,1% del total.

Personas con Discapacidad

Las personas con discapacidad en el municipio de Ibagué son 10.751
representando el 2.02% de la poblacién de la ciudad, entre estas, los hombres
registran mayor numero de PcD con un 55.88% seguido de las mujeres con el
44.48%, con residencia en su mayoria en la zona urbana con 93.30%, el rango
donde se registra el mayor nimero de PcD son los mayores de 60 afos con el
41.16%, seguido de adultos con el 31.73%, jovenes 13.21%, nifios y adolescentes
10.81% y el 3.08 % infancia. Prevalece con un 54.35% la discapacidad corporal y
en el sistema nervioso, seguido de la vision con el 34.12%, voz 24.45% y auditiva
con el 16.54%; en cuanto a condiciones socioeconOmicas, el 55.73% viven en
estrato 1, 42.49% en el 2 y el 26.50% en el 3 y 4, esto evidencia que la condicion
de discapacidad se presenta en la poblacion de méas bajos recursos de la ciudad,
sumado a esto, el desempleo llega al 57%, y la inactividad por cuestiones de salud
al 42.48%. Por otra parte, el 98.13% no reporta informacion respecto a nivel de
escolaridad, mientras que el 0.73% termino primaria, el 0.46% bachillerato y el
0.12% terminaron estudios universitarios, esto aumenta las situaciones de
vulnerabilidad y pobreza en la medida que no se cuenta con competencias
educativas que permitan enfrentar el mercado laboral.

Victimas del conflicto armado

Segun la Red Nacional de Informacién “RNI” de la Unidad para la atencion y
reparacion integral a las victimas, identifica el nUmero de declaraciones por hecho
victimizante de desplazamiento forzado para el municipio de Ibagué con corte a 31
de diciembre de 2019 reportando 23.795 hogares. Segun la Ley 1448 de 2011y los
decretos 4633, 4634 y 4635 de 2011, y demas normas complementarias y
reglamentarias, se establece la politica de prevencién, proteccion, atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado, que tiene como
objeto primordial restituir los derechos de los individuos y colectividades que han
sido victimas del conflicto de nuestro pais, ademas garantizar el goce efectivo de
sus derechos.
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Familias en accion

Segun los registros y reportes de prosperidad social con corte a Diciembre de 2019
permite establecer que a través del convenio con Prosperidad Social para la
operatividad del programa del gobierno nacional Familias en Accién, se realizo la
entrega de incentivos econémicos a las familias beneficiadas, se han realizados
pagos por valor de $ 43.769 millones aproximadamente, recursos destinados a las
familias en condicion de vulnerabilidad y que cumplan con la asistencia a los
controles de crecimiento y desarrollo de los nifios y nifias menores de 6 aflos y a la
permanencia escolar de NNA al sistema escolar hasta los 18 afios de edad. Se han
beneficiado un total de 28.220 familias con un porcentaje de cobertura al programa
de 82.3%, distribuidas en la zona urbana y rural, discriminadas en victimas del
conflicto armado, SISBEN y RED UNIDOS, en su orden.

Objetivo del sector:

Brindar atencion integral e incluyente generando espacios de participacion a todos
los grupos poblacionales, mujer y LGBTI del municipio de Ibagué, articulando
esfuerzos con diferentes dependencias de orden municipal, departamental y
nacional.

Programa 1. Equidad de Género y Diversidad Sexual.

El programa orientado a mujer, género y diversidad sexual, desarrolla e implementa
actividades y estrategias conducentes a mejorar la calidad de vida de estas
poblaciones, promoviendo el restablecimiento de los derechos de las mismas, su
inclusién y su desarrollo integral a través de la generacién de mecanismos que
contribuyan a optimizar su productividad y competitividad.

Metas de resultado y de producto

Realizar 20
capacitaciones en
emprendimiento a | capacitaciones
mujeres del area | en 0 20 5
urbana y rural y | emprendimiento
Brindar . areas no
orientacion y IFAGué?I'rle 503:1 tradicionales
;’:]tg;crg’lna orientacion y 11(')00 12.000 Q:iz ?:ig;én ;{
12.000 mujeres "’I‘;‘igc'rg? 100% de mujeres ﬁ:;’:ftgon Y| 100% 100% 5
y LGBTI. 9 y pokIJIaci(’)n_LGTBI
que lo requiera.
icriiggmentar unz Comisién de la
comision  de la | muier creada e 0 1 5
) implementada
mujer _para__el
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municipio de
Ibagué.
32 Eventos,

celebraciones y/o

Eventos,
celebraciones y/o

gonmdt?%ci)(r’icslonea gonmemoracione 0 82
mujeres y LGBTI.

Apoyo, puesta en

marcha y

seguimient‘o a Unidades

120 _un|dades productivas ND 120
productivas para apoyadas

la poblacién poy

LGBTI - mujer

urbana y rural.

Realizar 6

campaﬁ_a,s para la Campaias de

sir;\éigf;on gz prevencién 0 6
género implementadas

diversidad sexual.

Implementar 1

bara Ias mujeres | HO02( de paso | ) .
habitantes de implementado

calle.

Implementar 1

S:rt: de ?;i?glrgg Ruta de atencion 1 1
victimas de todo implementada

tipo de violencia

Implementar 10

Escuelas de | Escuelas de

liderazgo y | liderazgo 0 10
formacién politica | implementadas

para las mujeres.

Gestionar la casa

de la mujer en el | Casa de la mujer 0 1
municipio de | gestionada

Ibagué.

Realizar 8

Campafias en

instituciones

educativas sobre Campaias

prevencion y ruta realizadas 0 8
de atencion para

mujeres victimas

de todo tipo de

violencia

Implementar  la - -

politica  publica il:r’r?gl)lltéﬁenta%gb“ca 0 1
LGBTI.

Apoyar 60

procesos de | Procesos de

formacién técnica | formacion 0 60
a mujeres 'y | apoyados

poblacién LGBTI.

Programa 2. Adulto Mayor

La poblacion de adultos mayores en Ibagué es uno de los grupos poblacionales mas
vulnerables del municipio por lo que se busca generar una inclusion social activa,
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por lo cual se pretende mejorar desde la implementacién de acciones transversales,
las condiciones de sus entornos y reestablecer los derechos de aquellos que se
encuentran en situaciones de alta vulnerabilidad

Metas de resultado y de producto

Beneficiar
27.000
personas
mayores en el
marco de la
implementacion
de la Politica
publica

NUmero de
personas
mayores

beneficiadas en
el marco de la
implementacion
de la Politica
publica

25.000

Beneficiar
27.000 Adultos
Mayores con la
implementacion

de la politica
publica

Atencion y
orientacion al
100% de los
Adultos mayores
del &rea urbana y
rural que
requieran el
servicio.

Atencién y

0,
Orientacion 100%

100%

Realizar 1.000
Ayudas técnicas
y/o dotaciones a
los adultos
mayores.

Ayudas
técnicas y 0
dotaciones

1.000

3500 Adultos
mayores con
atencion integral
en los centros dia

vida

Adultos
mayores ND
beneficiados

3.500

Apoyar
nutricionalmente a

Apoyo

nutricional 1.929 2.500

2.500 adultos
mayores.
Atencion integral y 3
restablecimiento Adultos

de derechos @ 250 | mayores
adultos mayores | beneficiados
en los centros de | en CBA
bienestar
12 Eventos y/o 3
conmemoraciones | Eventos ND 12
para adultos | realizados
mayores.

brindado

196 250

Programa 3. Poblacién con Discapacidad

El programa “Ibagué vibra por la inclusion de la poblacién con discapacidades” se
formuld y existe en el banco de proyectos de la administracion municipal por que
hace parte del deber ser de un Estado Social de Derecho, en el entendido que su
mision fundamental es dignificar las condiciones de vida de las poblaciones
histéricamente vulnerables como lo son las Personas con discapacidad. En este
sentido, el objetivo central es unificar todos los esfuerzos desde la administracion
municipal y sus sectores desde un enfoque de derechos, reconociendo a las
personas con discapacidad como ciudadanos y sujetos de derechos, haciendo
realidad los postulados y principios de la constitucion de 1991 y los tratados
internacionales de la ONU ratificados por Colombia y que hacen parte del bloque de
constitucionalidad como lo son los pactos por los derechos
civiles, politicos, econdémicos, sociales y culturales que en su conjunto conllevan a
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la transformacion de realidades. Por otro lado, el programa tendra en cuenta la
implementacion de la ley estatutaria 1618 de 2013 y las lineas de accion de la
politica nacional de discapacidad.

Metas de resultado y de producto

Apoyo y
seguimiento a 50
unidades
f Apoyo
productivas para sgga/imiento Y1 s0 50 10
personas con
discapacidad y
sus cuidadores.
Sensibilizar a
1.600 personas en | Numero de
Brindar deberes, personas 0 1.600 10
Atencion a derechos y | sensibilizadas
5.000 personas | PcD ylo manejo de TIC.
con cuidadores 4.614 5.000 Atencion integral a L
discapacidad atendidos 500 personas con Qrtﬁéggg integral ND 500 10
del &rea discapacidad.
urbana y rural Actualizar la
politica publica de - -
discapacidad del :;'L'};Ea dap“b"ca 0 1 10
Municipio de
Ibagué.
Realizar 16
eventos y/lo | Eventos ylo
conmemoraciones | conmemoraciones 12 16 10
relacionados con | realizados
las PcD

Programa 4. Habitante de calle

Este programa busca Garantizar la atencién integral e inclusion social de la
poblacion habitante de calle, mediante acciones de promocién y proteccién que
logren mitigar su vulnerabilidad y generar un desarrollo humano integral, ademas
de sensibilizar a los diferentes actores del municipio creando una cultura de respeto
a los habitantes de calle que habitan en el municipio de Ibagué, reciben atencién
integral por parte de la administracion municipal a través de la secretaria de
desarrollo social comunitario en articulacion con secretaria de salud, secretaria de
gobierno entre otras segun la necesidad.

Metas de resultado y de producto

Servicio de
Beneficiar a caracterizacion
800 Habitantes Habitantes demogréfica y Caracterizacion
de Calle con de calle 700 800 socioeconémica ) 0 1 10
- : . realizada
asistencia beneficiados de la
institucional habitabilidad en
calle
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Sensibilizacion
enfocada a la
prevencion  del

consumo de Comunas y

sustancias corregimientos 0 30 10
psicoactivas, con atendidos

actores sociales

del municipio en

las 30 comunas y

corregimientos

Hogar de paso

habitante de | Hogar de paso

calle hombre, | en 0 1 10

con enfoque de | funcionamiento
resocializacion.
Realizar 4
Sensibilizaciones
por el respeto a | Campafias 0
los DDHH frente | realizadas
a los habitantes
de calle.
Realizar 8
jornadas de
servicios para la
atencion integral
con oferta
institucional.

Jornadas  de
atencion 0 8 10
realizadas

Programa 5. Familias en Accion

Este Programa se implementa bajo los lineamientos nacionales de prosperidad
social enmarcado en la Ley 1532 de 2012 y modificada por la Ley 1948 de 2019,
siendo uno de los principales programas de promocion social del pais, en un
contexto de corresponsabilidades compartidas entre las familias participantes del
Programa y el Estado; orientado a la entrega de incentivos econdmicos, previo
control y seguimiento en salud a la primera infancia y educaciéon a infancia y
adolescencia.

Metas de resultado y de producto

11Plan de accién Atencién y | Atencién y 0 100% 1
integral al orientacion al | orientacion
programa de Plan de 100% de familias | brindada
familias en accion accion inscritas  en el
del municipio de integral programa familias
Ibagué implementado en accion
y ejecutado. ND Beneficiar 2000 | Personas 3.000 2000 1
1 personas del | beneficiadas
programa FA en
procesos de
formacion en
areas productivas.
Realizar 1 evento | Eventos de 0 4 1
de socializacién | socializacion
anual del | realizados
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programa familias

en accion.

Realizar 4 ferias | Ferias de 0 4 1
de servicios | servicios

institucionales realizadas

que beneficie a

las personas

inscritas  en el
programa familias

en accion.

Fortalecimiento y | Fortalecimiento 0 50 1
seguimiento a 50 | y seguimiento

iniciativas de | brindado

proyectos

productivos a

madres

beneficiarias  del
programa FA

Programa 6. Victimas del Conflicto Armado

Brindar atencion y orientacion a la poblacion victima del conflicto armado,
garantizando condiciones que permitan llevar una vida digna y el goce efectivo de
los derechos, este programa se enfoca en propiciar la articulacion necesaria para el
cumplimiento de laley 1448 de 2011 y la normatividad vigente, a través de un trabajo
interinstitucional en los componentes de Prevencion y proteccion, Asistencia y
atencion, Reparacion Integral y de manera transversal los Sistemas de Informacion,
propiciando la participacion activa de las victimas en cada una de las acciones
tenidas en cuenta desde el programa.

Metas de resultado y de producto

Orientacion  y/o
atencion al 100%
de la poblacion | Atencion y
victima del | orientaci6n 100% 100% 16
conflicto armado | brindada
Victimas del Poblacién que  requiera el
- oy Servicio.
conflicto victima del Beneficiar al
armado conflicto
) 100% de las
atendidas y armado ersonas victimas
orientadas en atendida y ND 72.000 p ) Victimas
] del conflicto -
el marco de la orientada en armado e beneficiadas con 100% 100% 16
garantia del el marco de - a ayudas de
. soliciten ayudas | . )
derecho la garantia de i di d inmediatez
del derecho e inme latez de
conformidad a la
ley 1448 de 2011.
Realizar 40
capacitaciones en | Capacitaciones
- ] 0 40 16
emprendimiento y | realizadas
areas productivas.
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Mesa de
participacion  de
victimas en la
conformacion, Mesa de
funcionamiento y | participacion de 1 1 16
pago de | victimas apoyada
incentivos, de
acuerdo a la ley
1448/2011
Realizar 12
conmemoraciones
ylo eventos a la Eventos } ylo

- o conmemoraciones 8 12 16
poblacion victima realizados
del conflicto
armado.

Programa 7. Poblacion Etnica

El enfoque diferencial étnico busca visibilizar y materializar los derechos de los tres
grupos étnicos presentes en el territorio: afrocolombianos, poblacién indigena, y
pueblo ROM o gitano, en ejercicio de sus derechos y en el marco de espacios de
formacion, divulgacién y reconocimiento. Lideramos la promocion, proteccion,
restitucion y garantia de derechos de los grupos poblacionales étnicos, existentes
en el Municipio mediante la formulacion, coordinacién e implementacion de politicas
publicas en el marco de la Constitucion y la Ley. Promoviendo iniciativas de
emprendimiento cultural, deportes, artisticas, gastronémicas, artesanales vy
agricolas, e implementa talleres de capacitacion y sensibilizacion orientados a la
conservacion de las costumbres e identidades propias y ancestrales de cada una
de las etnias, igualmente gestiona talleres de capacitacion en los Programas de
Tecnologia de la Informacion y la comunicacion (TIC) a los lideres de las
organizaciones étnicas, “IBAGUE VIBRA” implementara los 7 planes integrales de
vida de la poblacion indigena, que fueron realizados a partir de la observacion de
los componentes culturales de las comunidades y autoridades indigenas a través
de un proceso de recuperacion de sus conocimientos y leyes ancestrales para la
preservacion de sus usos y costumbres.

Metas de resultado y de producto

Brindar atencion y Atencion
Beneficiar a orientacion a ) - y
orientacion 0 2.000 5
5.000 Personas de 2.000 personas de brindada
personas de la la poblacion los grupos étnicos.
- P ND 5.000 -
poblacion étnica Realizar
étnica con beneficiadas caracterizacion a | Caracterizacion 0 1 5
atencion la poblacién étnica | realizada
con discapacidad
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Politica  publica
formulada e

la poblacion implementada
afrodescendiente P

y Room

Asesorar a 5

organizaciones de
grupos étnicos en
temas de
emprendimiento.

Organizaciones
asesoradas

12 eventos ylo
conmemoraciones

eventos ylo
conmemoracione
s realizadas

12

Potencializar 10
Unidades

productivas de
organizaciones y/o

Unidades
productivas
potencializadas

10

comunidades
étnicas.

SECTOR 5. DEPORTE Y RECREACION

El Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué — IMDRI,
segun acuerdo N° 29 del 04 de octubre de 2010, fue creado para el fortalecimiento
al sector Deportivo en la ciudad de Ibagué y a la fecha encontramos un ente solido
gue desde Su creacion vienen brindando e incentivando mediante programas la
practica de manifestaciones de actividad fisica, recreacion y deporte a diferentes
grupos etarios y poblacién vulnerable, pero evidenciamos que ha existido una falta
de continuidad en los programas que se desarrollan en el sector urbano y rural
desmotivando a la poblacion a participar en la oferta que brinda el instituto.

Como lo evidenciamos en la siguiente grafica de personas atendidas por
componentes de actividad fisica, recreacion y deporte, se observa una tendencia
ascendente del afio 2016 al aflo 2017, se incrementa fuertemente la poblacion
atendida en el afio 2018. pero se registra igualmente una fuerte caida en el afio
2019, analizando el indicador al cuatrienio se dejo de atender 74.164 personas del
afio 2018 al 2019 en actividad deportiva, fisica y recreativa exponiendo a esta
importante poblacién al sedentarismo y al desaprovechamiento del tiempo libre.
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Grafica 30 Personas atendidas por componentes de actividad Fisica,
Recreacién y Deporte. Ibagué 2016 - 2019

112.698

62.065 71.581 74.164

m2016 m2017 ®m2018 m2019

Fuente: Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacion de Ibagué — IMDRI

En el municipio de Ibagué hay 529.635 habitantes de los cuales 74.167 en el afio 2019
practicaron actividad deportiva, fisica y recreativa, lo que nos muestra que solo un 14% de
poblacion se beneficié del sector Deportivo y recreativo, por ello es importante contar con
programas ordenados y constantes, promocionando eventos que vinculen un gran numero
de personas para mejorar el porcentaje de poblacién atendida, que lleve a un desarrollo
integral, habitos y estilos de vida saludables y mejorar la calidad de vida de los ibaguerefios
en el sector urbano y rural.

Actualmente se cuentan con 15 disciplinas y 388 clubes deportivos activos que son un de
gran importancia a nivel formativo de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes, estas
escuelas ayudan a desarrollar un pensamiento légico, racional y competitivo, por esto es
importante apoyarlas y fortalecerlas mediante asesoria, capacitacion y dotacion.

También como componente principal del sector Deportes encontramos la Infraestructura de
los escenarios deportivos y recreativos, actualmente el IMDRI tiene bajo su administracion
246 escenarios urbanos y 14 escenarios Rurales, para un total del 260 escenarios en la
ciudad de lbagué de diferentes caracteristicas, a los cuales se les debe realizar
mantenimiento, adecuacién y recuperacion periddica, dentro de este componente
encontramos los 11 escenarios que hicieron parte de los juegos nacionales y que
actualmente se cuenta con 3 Construidos, 2 en ejecuciéon, 1 por iniciar construccién y 5
escenarios desfinanciados los cuales son: Complejo de Raquetas, Tejédromo, Pista de
BMX, Complejo Acuatico, Coliseo Menor y de Gimnasia, esta problemética ha afectado
gravemente a los deportistas de alto rendimiento, escuelas, clubes de formacion deportiva
y comunidad en general, por eso se requiere priorizar la financiacion y construccion de estos
importantes escenarios para recuperar la confianza de los ibaguerefios.

OBJETIVOS DEL SECTOR:

e Promocionar y fomentar la recreacion, la educacion fisica, la actividad fisica y el
deporte escolar y social comunitario a la poblacién del municipio de Ibagué a
través del desarrollo de programas dirigidos a la poblacién rural y urbana con
transparencia, equidad e inclusion social.
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e Construir, culminar, mantener, adecuar y dotar los escenarios deportivos para
fomentar la practica recreo deportivo.

e Brindar capacitacion, orientar y formar los dirigentes y lideres deportivos del
municipio de Ibagué,

Programa 1. Fomento a larecreacion, la actividad fisicay el deporte

Mediante el programa Fomento a la Recreacion, la Actividad Fisica y el Deporte, buscamos
contribuir al desarrollo humano y la convivencia mediante el aumento de la cobertura, oferta
y la promocién deportiva municipal, fortaleciendo las escuelas deportivas y el desarrollo de
programas dirigidos a la recreacion, la educacion fisica, la actividad fisica, el deporte
estudiantil y social comunitario en sus diferentes modalidades garantizando la participacion
de los grupos etarios, diferentes grupos sociales y poblacion vulnerable del sector urbano
y rural del municipio de Ibagué,

Metas de resultado y de producto

7/

Servicio de Poblacion
apoyo a’ . la beneficiada
Ect:\élttzjrae(;;:glﬁa),/ con  Incentivos 52.000 60.000 3
el deporte Deportivos
132.408 Ndmero de
personas con | Personas que
servicio de | acceden a
promocién de | servicios
la actividad | deportivos, 74.164 132.408 3
fisica, la | recreativos 'y
recreacion y el | de  actividad
deporte fisica
pi?)?;?ig: clftlje Poblacién que Servicio de NGmero de
acceden a ascgr?/cijc?igsa zgmlnlstramggs Infraestructura 260 265 3
servicios A infi deportiva en
deportivos deportivos 100% infraestructura operacion
recreativos. de recreativos, de deportivas
S o actividad fisica y Infraestructura
actividad fisica y hami d > 2 2
aprovechamiento aprovec aml_ento eportl\{a 60 65 3
. } del tiempo libre mantenida
del tiempo libre . -
Servicio de | Intervenciones
mantenimiento _reallzadas a 125 135 3
a la | infraestructura
infraestructura deportiva
deportiva Ndmero de
Disciplinas 15 20 3
para Escuela
Deportiva
Servicio de | Numero de
organizacion Eventos
de 600 eventos | deportivos 504 600 3
deportivos comunitarios
comunitarios realizados
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Programa 2. Formacion y preparacion de deportistas

Este programa busca organizar y fortalecer institucionalmente a los organismos deportivos
ya que son eje fundamental para fomentar y patrocinar el deporte en los nifios, nifias y
adolescentes mediante de las diferentes disciplinas, por esto buscamos la organizacion y
fortalecimiento a escuelas deportivas, clubes, fundaciones, asociaciones y otros, mediante
la Capacitacion en legislacion, direccion, gestion, emprendimiento y formacion deportiva,
dotacion e incentivos para asegurar de esta manera el derecho al deporte, la recreacion y
la actividad fisica en todo el municipio de Ibagué, ademas incentivar la realizacion de
eventos deportivos de alto rendimiento en los escenarios existentes y poder culminar los
escenarios deportivos faltantes de los Juegos nacionales.

Metas de resultado y de producto

Numero de
Servicio de | Eventos
organizacion de | deportivos de
20 eventos | alto rendimiento ND 20 3
deportivos de | con sede en
alto rendimiento Ibagué
Escenarios realizados
) deportivos y 5 servicio de
6 escenarios recreativos mantenimiento a Infrae;tructura
deportivos y en la infraestructura depqmya de alto 4 5
recr;a_tivos ?:In condiciones deportiva de alto :ﬁggg%:o
(égﬂd:cliogaersa eel de calidad rendimiento
desarrolio de para el NUmero de | Numero de
programas desarrollo Centro de alto | Centro de alto
de rendimiento Rendimiento 1 1
programas construido y | construido y
dotado dotado
800 servicio de N
) . amero de
asistencia ;
técnica para la organismos ND 800
- deportivos
promocién  del asistidos
deporte
ot NN,q

SECTOR 6. INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JOVENES

La administracion municipal viene implementando acciones de proteccion,
fortalecimiento y garantia de los derechos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes del
municipio, enmarcadas en la Politica Publica de Infancia y Adolescencia adoptada mediante
el acuerdo 018 del 11 de Diciembre de 2015 y la politica publica de Juventud adoptada
mediante acuerdo No. 032 de 29 de Diciembre de 2011, a través de un trabajo articulado
entre diferentes secretarias del municipio, entes descentralizados y entidades que
desarrollan programas para la primera infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud,
tanto a nivel local como nacional.
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Violencias

Gréfica 31 Tasa de violencia contra nifios y nifias de 0 a 5 afios. Ibagué 2015-2018p

57,06
137 46—
y . 6 v ===
2015 2016 2017 2018P

Fuente: Observatorio Instituto Medicina Legal, 2018.

Al analizar el comportamiento del indicador relacionados con violencia en el ciclo de vida
de primera infancia, se puede apreciar un comportamiento negativo para el afio 2018, de la
tasa de violencia contra nifios y nifias entre los 0 y los 5 afios, reflejado en el aumento de
11 puntos porcentuales, lo que implica un total de 12 casos mas de los 18 presentados en
el afio 2017.

Gréfica 32 Tasa de violencia contra nifios y niflas de 6 a 11 afios. Ibagué, 2015-2018p

118,2
79,72
75,63 T
y . v v
67,89
2015 2016 2017 2018P

Fuente: Observatorio Instituto Medicina Legal, 2018.

Tanto en el afio 2017 como en el afio 2018 la tendencia de los casos de violencia contra
nifos y nifias entre 6 y 11 afos, presenta pendiente positiva, lo que evidencia un incremento
de 24 casos mas de lesiones infringidas en el contexto familiar, con relacion a los 44 casos
presentados en el afio 2017.

Gréfica 33 Tasa de examenes médico legales por presunto delito sexual contra nifios y
nifias de 6 a 11 afos. Ibagué, 2015-2018p

4-.204,73 — 214,58

9,71
126,05

2015 2016 2017 2018P

Fuente: Observatorio Instituto Medicina Legal, 2018.
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La presuncién del delito sexual refiere a todas las valoraciones de nifios, nifias y
adolescentes que se sospecha han sido victimas de violencia sexual, en ese orden de ideas
y como se puede apreciar, la tasa de examenes médico legales por presunto delito sexual
ha venido presentando un incremento en el rango de los 6 a los 11 afios, que se refleja
con un aumento que va desde 113 casos en 2017 a 118 casos en 2018.

Grafica 34 Tasa de examenes médico legales por presunto delito sexual contra
adolescentes (12 a 17 afos). Ibagué, 2015-2018p

29 315,08

269,17
230,25

2015 2016 2017 2018P

Fuente: Observatorio Instituto Medicina Legal, 2018.

Al observar la ocurrencia del evento analizado en el rango de los 12 a los 17 afios,
se puede evidenciar un aumento constante desde el afio 2015 en el numero de
adolescentes a quienes se les practican exdmenes por presunto delito sexual, el
fendbmeno presenta una ocurrencia de 46 casos mas en el afio 2018 respecto de los
138 casos presentados en afio 2015.

Gréfica 35 Casos reportados de VIH/SIDA en poblacion de 18 a 28 afios. Ibagué, 2015-
2018p

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Secretaria de salud Municipal

Cuando analizamos los eventos relacionados con la sexualidad y los derechos
sexuales y reproductivos en el ciclo de vida de los 18 a 28 afios, podemos apreciar
una tendencia creciente de la ocurrencia del evento relacionado con los casos
reportados de VIH/SIDA en los jévenes del municipio a partir del afio 2016 al 2018,
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reflejados en un aumento de 8 casos reportados entre el afio 2016 y 2017 y un
incremento de 16 casos entre los afios 2017 y 2018.

Objetivo del sector:

El objetivo principal del sector se centra en garantizar el desarrollo integral de los
nifos, nifias, adolescentes y jévenes del municipio, partiendo del reconocimiento de
los mismos como sujetos de derechos, y promoviendo su ejercicio pleno, a través
de estrategias de articulacion con los sectores responsables de acciones en areas
como salud, educacion, cultura y recreacion entre otros.

Programa 1. Desde la nifiez se promueve ciudad

Este programa se enfoca en la promocion, proteccion, garantia y restablecimiento
de derechos de la primera infancia, infancia y adolescencia, en ese sentido, en
desarrollo del mismo, se hace necesario llevar a cabo acciones articuladas con las
distintas dependencias de la administracion municipal, en un ejercicio de
corresponsabilidad para promover el desarrollo integral de la poblacién entre los 0
y los 17 afios del municipio.

Metas de resultado y de producto

Politica
0,
. 10% de . % de avance Formular e | Pudblica para
implementacion ;
P de implementar la | el desarrollo
de la Politica . . P - )
A implementaci Politica  Publica | integral de la
Pablica para el 6n de la ara el desarrollo rimera
desarrollo integral P 0 10% p p . 0 1 3
. Politica integral de la | infancia y
de la primera ibli : infanci fortalecimi
infancia y Put_\lca de primera infancia y ortal emm@r_lt
- primera fortalecimiento [o] familiar
fortalecimiento . .
L Infancia. familiar formulada e
familiar )
implementada
Ruta Integral
de Disefiar e
Implementar la . h
atenciones implementar la | Ruta Integral
Ruta Integral de | R | | d de A )
Atenciones de parala uta Integral de e Atenciones
: . ) primera 0 1 Atenciones de | (RIA) 0 1 3
primera infancia, : ] ) - ; Pl
. infancia primera infancia, | diseflada e
Infancia y o . )
. disefiada e Infancia y | implementada
Adolescencia : .
implementad Adolescencia
a
Una Politica
Actualizar e | Publica de
Implementar la | infancia y
% de avance Politica Publica de | adolescencia 1 1 3
80% de de la infancia y | actualizada e
implementacion implementaci adolescencia implementada
de]a _polmca on q«_e la 57% 80% __ .
publica de politica Disefiar una
infancia 'y publica de estrategia de | Nimero de
adolescencia infancia y acompafiamiento, estrategias de
adolescencia fortalecimiento y | acompafiamie 0 1 3
cualificacién de la | nto disefiada
mesa de | y ejecutada
participaciéon  de
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Disefiar e
implementar una
estrategia para
estimular el buen
uso del tiempo
libre y la préctica
de actividades

Numero  de
estrategias
orientada a la

violencia  contra
nifios, niflas y
adolescentes

Reducir la tasa Tasa de culturales erradicacion
de trabajo infantil Trabajo 4.2 4.1 deno rtivas‘ o del trabajo 1
adl Infantil 'ep . infantil,
ludicas de nifios, -
L disefiadas e
ninas Y| implementada
adolescentes en s p
riesgo de trabajo
infantil con
enfoque territorial
(rural/urbano).
Disefiar una
estrategia
°”e”t?da a | Nomero  de
garantizar el estrategias
derecho ~a la implementada !
identidad de nifios, | "
. nifias y ’
. . pr centa]_e~ de adolescentes  del
Nifios y nifias nifios y nifias municipio
menores de 1 menores de 1 .
afio con registro afio con 96% 96% Implementar 1
civil por lugar de registro civil campafia de
residencia por lugar de sensibilizacion  y
residencia comunicacion N
dirigidas a la CamP?'.‘as _qe
h sensibilizacio 1
comunidad en -
n realizadas
general sobre la
expedicion del
documento de
identidad
Disefiar una
estrategia de
Una articulacion
Implementar una guarderias gﬁ;nsmumonal la Erstitéitlzglign de
guarderia infantil infantil 0 1 Implementacion interinstitucio 1
nocturna nocturna de la modalidad | nal
implementada |mplergentad guarderia infantil | implementada
nocturna en el
municipio de
Ibagué
Implementar  un
hogar de paso
para la ate_rlcmn de Un hogar de
Tasa de Sdolescentos. e | Paso 1
Disminuir la tasa . . adolescentes en | |
. : implementado
de violencia w:)lem_:la proceso de P
contra nifias, cor:ﬂrr?orsur;’as, restablecimiento
nifios y de derechos.
adolescentes (por adolescentes 100.62 100
(por cada Fomentar red de | Red de Apoyo
cada 100.000 A d !
NNA entre 0 y 17 100.000 NNA apoyo comunitaria | implementada
afios) entre 0y 17 y educativa para
afos) disminuir la 20
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Implementar una | Ndmero  de
estrategia estrategias de
orientada a la | prevencion
prevencion del | del abuso
abuso explotacion | explotacion y
y comercio sexual | comercio 1 1 3
de nifios, nifias y | sexual de
adolescentes del | niflos nifias y
Red para la municipio adolescentes
Implementar Red prevencion, Implementada
para la uso y abuso s.’
prevencion, uso y _§exua_l~de Desarrolla_r NUmero  de
abuso sexual de nifios nifias y 0 1 talleres orlepltados taI_Ieres
nifios nifias y ad_olefcentes ala_generamon de | orientados a
adolescentes _dlsenada e habllldades_ de | la generacion
implementad autoproteccion 'y | de
a autocuidado, habilidades
d!r~|g|dos en nifios, | de - 0 200 3
nifias y | autoproteccio
adolescentes n
autocuidado,
dirigidos  en
nifios, nifias y
adolescentes
realizados
Brindar Complemento
complemento nutricional
nutricional brindado a
Aumentar el Apoyo mediante nifios, nifias y
apoyo nutricional nutricional 3.046 4.000 almuerzos adolescentes. 3.046 4.000 3
a NNA Brindado calientes a 4000
nifos, nifias vy
adolescentes del
area urbanay rural

Programa 2. Ibagué promueve la proteccion, la atencién y la intervencion integral
para sus joévenes

Promover la garantia de los derechos de los jovenes del municipio de Ibagué, como eje
impulsor del desarrollo social, econémico, ambiental y cultural, con la implementacién de
estrategias que faciliten la prevencion, la atencion y la intervencion multidimensional e
integral de los derechos de este sector poblacional, a través de la gestion interna, la
articulacion interinstitucional, social y familiar.

Metas de resultado y de producto

0,
Aumentar al % ded
20% de avarlnce e
avance de la ) a
. - implementa
implementacio cion de la
n de la politica olitica
pablica de Pbl. p
juventud publica de
) juventud

Implementacién y
seguimiento de la
Politica Publica de
Juventud (Acuerdo
016 de 2019)

0 40%

Porcentaje de
avance de la
implementacion
de la politica
publica de
juventudes

0 40%
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Numero de
Desarrollar talleres | talleres
orientados a la | orientados a la
generacion de | generacion de
0 80 habilidades de | habilidades de N.D 80
autoproteccion y | autoproteccion
autocuidado, y autocuidado,
dirigidos a jévenes dirigidos
jovenes
Apoyar . la NUmero de
realizacion de 8 asambleas 3 8
asambleas realizadas
juveniles,
Realizar 16 Namero de
comisiones de L
concertacion y comisiones 16 16
S realizadas
decision.
Numero de
Disefiar e | estrategias de
Numero de implementar una | fortalecimiento
Actividades actividades estrategia anual de | de plataforma 1 4
orientadas al orientadas fortalecimie_nto d_e la ju_venil
fortalecimiento al plataforma juvenil disefiadas y
de la fortalecimie 23 34 ejecutadas
participacion nto de la -
juvenil en el participacio Realizar 4 | Namero se
municipio n juvenil en semanas/mes de la | S€manas/ mes 4 4
el municipio juventud de _Ia juventud
realizados
apoyar la eleccion | Consejo
de los Consejos | Municipal de 0 1
Municipales de | Juventudes
Juventud elegido.
Implementar una
estrategia de Numero de
fortalecimiento  y/o .
formalizacion de _estrateglas de 0 1
R implementadas.
organizaciones
juveniles
NUmero de
Jévenes del jovenes del
municipio municipio
apoyados en apoyados
temas de en temas de Realizar 8 ferias
fortalecimiento | fortalecimie orientadas a la | Numero de
organizacional nto promocion y | ferias 0 8
s organizacio vinculacion laboral | realizadas
emprendimien nal, de jovenes
toy emprendimi
empleabilidad entoy
juvenil. empleabilid
ad juvenil.
Numero de
Jévenes del jovenes del
municipio municipio
apoyados en apoyados
temas de en temas de Apoyar propuestas | Numero de
fortalecimiento | fortalecimie ylo proyectos | propuestas y/o
organizacional nto ND 40 productivos de | proyectos 0 40
, organizacio emprendimiento productivos
emprendimien nal, juvenil apoyados
toy emprendimi
empleabilidad entoy
juvenil. empleabilid
ad juvenil.
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Joévenes N%rc:rr]t;ge
beneficiados b éneficia do Implementar y
enla ) senla 23 32 fortalecer la | Estrategia 1 1
Gestrategla estrategia estrategia Gestores | implementada
est;,);t;s de Gestores de de Paz
Paz
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DIMENSION IBAGUE ECONOMICA Y PRODUCTIVA
% SECTOR 1. EMPRENDIMIENTO

Ibagué representa el 2,1% del PIB nacional y constituye el 38,9% del PIB
departamental. La ciudad se ha caracterizado por la prestacion de servicios, en donde el
59% del empleo proviene de este sector, junto con el comercio. Sin embargo, la ciudad
debe hacer esfuerzos para potencializar su economia, reducir el desempleo y la
desigualdad.

La ubicacion estratégica de Ibagué la convierte en un punto de paso obligado de productos
y mercancias a nivel nacional, por lo que existe la necesidad de constituir a la ciudad en un
nodo logistico con impacto a nivel nacional. De esta manera, el estudio formula una
intervencion concreta en el marco del sector logistica. Especificamente se propone el
proyecto Plataforma Logistica de Ibagué: una apuesta por la competitividad que conecta
Colombia.

Situacion actual

Las ramas de actividad que generan mayor numero de empleos son el comercio, hoteles y
restaurantes (35%), servicios comunales, sociales y personales (24%) e industria
manufacturera (12%). l|bagué tiene una elevada tasa de informalidad (69.1%) lo que no
permite la consolidacién de los sectores productivos ni la cadena productiva de los mismos

No obstante, la ciudad es opacada al presentar una de las mayores tasas de desempleo
del pais, situacion que se vio reflejada a finales del afio 2015, con una cifra estimada de
14,9%. Igualmente, concentra altas tasas de informalidad con un aproximado del 69% sobre
el total del empleo. Ambas situaciones repercuten en la pérdida del capital humano que
sale de Ibagué en blsqueda de oportunidades.

A nivel empresarial, presenta un tejido compuesto de micro, pequefias y medianas
empresas (Mipymes) y caracterizado por una elevada informalidad.

Tabla 4 Medicion del empleo y desempleo en el pais, ciudades capitales octubre -
diciembre 2019

Quibdo 55,0 44,6 14,6 39 18,9 16,4 +

Ibagué 62,8 51,8 20,2 9,8 17,6 15,2 +

Valledupar 59,9 50,3 19,1 79 159 14,9 +

Florencia 61,3 51,7 15,0 6,1 15,6 12,6 +

Riohacha 61,4 52,4 28,5 17,7 14,6 15,0 -

Armenia 62,4 53,8 25,0 9,2 13,9 135 +
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Cucuta AM 60,0 51,8 31,1 13,1 13,7 15,7 -
Neiva 60,0 52,2 19,2 10,5 13,0 10,7 +
Monteria 63,1 54,9 20,2 10,9 13,0 10,5 +
Santa Marta 59,0 51,4 18,3 9,4 12,9 7.9 +
Tunja 60,2 52,6 21,7 8,2 12,7 11,9 +
Sincelejo 65,0 56,8 29,9 13,1 12,6 9,9 +
Manizales AM 59,1 51,7 13,6 49 12,5 10,8 +
Popayan 59,1 51,9 14,0 6,8 12,3 9,7 +
Villavicencio 66,5 58,4 21,3 9,8 12,2 12,0 +
Cali AM 68,6 60,4 31,9 13,2 12,0 10,6 +
Medellin AM 65,4 58,3 23,1 9,8 10,9 10,3 +
*Total 23 ciudades y AM 65,6 58,6 24,6 10,2 10,8 10,4 +
Total 13 ciudades y AM 66,3 59,3 25,0 10,3 10,4 10,3 +
Pasto 66,4 59,6 30,5 8,9 10,2 7,6 +
Bucaramanga AM 68,1 61,4 20,8 8,6 9,9 8,2 +
Bogota DC 69,0 62,2 25,8 10,1 9,9 10,1 -
Pereira AM 61,2 56,1 11,0 6,2 8,3 8,5 -
Barranquilla AM 64,2 59,1 26,6 13,8 8,0 8,6 -
Cartagena 56,5 52,7 20,1 4,0 6,7 10,3 -
San Andrés® 68,0 63,4 2,2 1,0 6,7 7,1 -

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares

Para el mes de diciembre de 2019, la tasa de desempleo en el pais fue 10,8% lo que
representé un aumento de 0.4 puntos porcentuales en comparacion con diciembre de 2018
(10.4%). En el caso de Ibagué, la tasa de desocupacion para el trimestre octubre diciembre
fue del 17,6% ocupando el segundo lugar y teniendo un incremento durante el afio de 2,4%
al comparar este indicador frente a la medicion de diciembre de 2018 la cual fue del 15,2%.

Referente a la competetivia es importara resaltar que los insumos para determinar el
puntaje de indice de competitividad fuero la estructura del indice Departamental de
Competitividad (IDC) y el indice de Competitividad por Ciudades (ICC), el cual Ibagué
consiguio 4,41 sobre 10 puntos, un porcentaje inferior al promedio nacional estimado en
4,98, pese a que la ciudad incremento esta cifra en 0.04 en comparacion con el afio anterior,
lo cual la ubico en la posicion 16 ente las 23 ciudades medidas com se aprecia en los
siguientes cuadros:
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© IBAGUE / 16 de 23

Posicién ICC 2018
16

2018

Poblacién 2019 (habitantes)
564.076

OMPETITIVIDAD DE CIUDADES

Valor agregade 2017 [mitiones (07, provisional)

7.947.239

INDICEDEC

Valor agregado per capita 2017 (miiooes (O, prodsional

14,09

Pesa relativo municipal en el valor
agregado departamental

42,86 %

C00C O

Pasicion Mejor de
[entre 23] Ia clasificacidn

indice de Competitividad de Ciudades 2019 .. 16 44 [00) Bogota D.C

5.2 [-0.3) Bogota D.C.

5.0 [+0.5) Bogota D.C

Bucaramanga AM
Salud 17 49 (+0,2) Medellin AM
5§
& g Educacion basicaymedia ........... RS b | 59 (-0.8) Neiva
83
Educacion superior 4 formacidn para el trabsjo., 14 356 [0.0) Medellin AM

Entorno para los negocios ................. 20 65 [0,0) Manizales AM
@
4 8 i
- Mercadolaboral .........ccccvvvivvnninnans 14 52 [-0.2) Bogota D.C
25
'S E Sistemafinanciero -.o...oooooooeeeoo... g 53 [+0.8) Bogota D.C
58
Tamanodelmercado .........ccvvvevnnans 18 35 [+0,1) Bogota D.C
a
£ g Sofisticacion y diversificacion ... =13 4.8 [+0.9) Medellin AM
s
E E Innovacion y dindmica empresarial ._...... 1B 13 (1,0) Bogota D.C.
8.&
8
Mota: B valor entre paséntesis comesponde 3 camis en puntsie frents 3 I0C 2018 Puntaje

OBJETIVO DEL SECTOR

Posicionar a lbagué como eje de desarrollo y crecimiento econémico de la region
fomentando el fortalecimiento empresarial, el emprendimiento y la innovacion como medio
para mejorar los ingresos y el bienestar de los ibaguerefios
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Programa 1. Ciudad musical + dinamica + productiva + empresarial

Esta es la apuesta a la dinamica de la innovacidon empresarial con conciencia ambiental
para la sostenibilidad, la produccion con enfoque cultural y el fortalecimiento del
establecimiento comercial para alcanzar una mejor calidad de vida para los habitantes de
nuestra region y en cumplimiento del desarrollo de la ciudad y el progreso de sus
ciudadanos mediante la financiacion de proyectos de Inversion empresarial y publica para
el municipio, que generen fuentes de empleo e impacto social al Municipio de Ibagué.

Metas de resultado y de producto

Formular e implementar
la politica publica de
Desarrollo econémico del
municipio.

Politica  publica
formulada e 0 1 8
implementada

Disefiar e implementar
los "CECOS" centros de
economia colaborativa y
de emprendimiento
Otorgar 600
microcréditos a
famiempresas y
microempresas
beneficiadas de
actividades de
promocion empresarial.

CECOS
disefiados e 0 2 8
implementados

Elanes de negocio 790 1390
financiados 8
Aumentar
indicador de
dinamismo
empresarial

indicador de
dinamismo 2,3 3
empresarial

Generar 4 convocatorias
para el desarrollo
programa de capital
semilla 'y laboratorios
microempresariales

Convocatorias
para el desarrollo
programa de
capital semilla

Empresas con

Fortalecer 200 N
potencial de

empresas con potencial
de exportacion

exportacion
fortalecidas

200

Brindar asistencia
técnica a 400 pequefias
y medianas empresas

pequefias
empresas
asistidas
técnicamente

400

Participar en 8 misiones
comerciales de caracter
nacional e internacional

Misiones
comerciales  de
caracter nacional
e internacional
realizadas

Realizar y participar en
24 ruedas de negocios,
ferias o eventos
empresariales

Ruedas de
negocios
realizadas

24

Capacitaciones para 400
actores del sector
econémico.

Actores
capacitados

400
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Promover la reactivacion
de la zona franca

Zona franca
reactivada

Fomentar la creacion de
8 nuevos negocios
verdes

Nuevos negocios
verdes

Realizar 1 estrategia
para promover la
inversion

Estrategia  para
promover la
inversion
realizada

Fomentar la creacién de
10 nuevas
Asociatividades

Asociatividades
creadas

10

Apoyar y promover la
creacion de industrias
creativas pertenecientes
a la economia naranja.

Nuevas industrias
creativas creadas

Promover una area de
desarrollo naranja

Area de desarrollo
naranja creado

Realizar 4 eventos de
responsabilidad  social
empresarial en el
municipio

Eventos de
responsabilidad
social realizados

Brindar asistencia
técnica a 50 empresas
del sector artesanal.

Empresas del
sector artesanal
asistidas
técnicamente

50

Aumentar la
calificacion de
Riesgo de
Infibague de -A a
AA-

Calificacion
de riesgo

Aumentar en 4 el
NUmero de entidades de
economia mixta y
empresas estatales
beneficiadas créditos de
fomento empresarial.

Entidades
beneficiadas

Version
Preliminar

Programa 2. Ciudad musical generadora de oportunidades para el empleo y la
atraccion de inversién.

Este es un programa pensado en la gente, con el que se busca poner a vibrar el desarrollo
econodmico de |Ibagué, para que las fami-empresas, las PYMES y la gran industria sean
agentes de transformacién e innovacidbn que encaminen acciones a la generacion de
empleo y el incremento del bienestar de los ibaguerefios.
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Metas de resultado y de producto

Disminuir en un
2% la tasa de
informalidad en
el municipio.

tasa de
informalidad
enel
municipio.

Plan de Desarrollo Municipal
2020 - 2023

52,3%

Formular la
politica publica de

Politica publica
para el empleo

empleo y trabajo | decente de
decente del | Ibagué
municipio de | Formulada
Ibagué
Implementacion Observatorio 0 1
de un | unificado de
observatorio empleo
unificado de | implementado
empleo en Ibagué
Creacion de la | Agencia de 0 1
agencia de | promocién de
promocion de | inversion
inversion del | creada
municipio
Realizar 8 | campafias de 0 8
campafias de | sensibilizacion
sensibilizacion para promover
para promover la | la igualdad
igualdad salarial salarial
Crear un satélite | Satélite de 0 1
de empleo empleo creado
Realizar 8 | Camparfias de 0 8
campafias de | sensibilizacion
sensibilizacion realizadas
para promover la
formalizacion
empresarial
Fomentar la | ibaguerefios ND 1000
formacioén técnica | con formacion
y tecnoldgica para | técnica y
el trabajo. tecnolégica

pertinente para

el trabajo
Fortalecer una | estrategia de 0 1

estrategia para la
promocion del
empleo juvenil

talento  joven,
promocién del
empleo juvenil
fortalecida

100

Version

Preliminar




’ -
I\B"AB(‘%J A Plan de Desarrollo Municipal p,;:::?nna,

2020 - 2023

Realizar 8 | Camparfias de
campafias para | afiliacion a la
promover la | seguridad

afiliacion a la | social
seguridad social | realizadas
integral en los
trabajadores

informales

Establecer Alianzas 0 1 8
alianzas con | Establecidas.

instituciones para

promover la

certificacion  por
competencias
laborales.

Incentivar 50 | Iniciativas ND 50 8
iniciativas incentivadas

productivas para

poblacion

vulnerable.

Tecy
(\\a % ) )
““ ac’%‘% SECTOR 2. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

La Ciencia, Tecnologia e Innovacion, representa un propulsor de grandes
cambios e impactando la manera de vivir y el interactuar de los ciudadanos con el Estado
en la construccién de una sociedad informada, incluyente, equitativa, con derechos y
oportunidades.

En cuanto a Ibagué, la poblacién requiere el uso masivo de internet lo que impacta a la
macroeconomia y mejora la calidad de vida al ciudadano. Para aumentar el indice de uso
de internet la administracion municipal ha garantizado el funcionamiento de las 53 zonas
WIFI. Este servicio de internet gratuito se presta a través de las zonas WIFI hace parte del
plan de accién de la politica publica de ciencia tecnologia e innovacion, de las cuales 4
zonas WIFI tienen infraestructura técnica entregada por Ministerio de las TIC. Lo anterior
permitiendo la masificacion y estimulacién el uso de internet, asi mismo teniendo en cuenta
el componente de Infraestructura del ecosistema digital donde se garantice el acceso a
internet gratuito, dirigido a las familias del sector urbano y rural de la ciudad.
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Grafica 36 Comportamiento de las conexiones a internet en las zonas WIFI urna y rural.
Ibagué, 2017-2019

Zonas WIF| Zona Rural Zonas WIFI Zona Urbana
i B o 10
I I ” I I
2018 2019 2017 2018 2019
453.431 Conexiones/Afio I l 2.278.060 Conexiones/Afio I

En cuanto al indice de penetracion de Internet para Ibagué se registré6 en 19.3% en la
vigencia del 2019, estando por encima de la nacional (13.5%), segun cifras de boletines
trimestrales publicados por MINTIC

Gréfica 37 indice de Penetracion de internet. Ibagué, 2017-2019 4 trimestres

19,3%
19,1%

18,3%

4T-2017 4T-2018 1T-2019

Fuente: MinTIC https://colombiatic.mintic.gov.co/679/w3-article-103108.html
Innovacion

Actualmente el desarrollo de Colombia y sus territorios depende de la innovacion ya que su
creacion, difusion y aplicacion garantizan el crecimiento econémico y el bienestar de la
sociedad; por lo anterior el Departamento Nacional de Planeacién planteé el indice
Departamental de Innovacién de Colombia (IDIC) el cual se conforma por siete pilares, de
los cuales cinco son de "insumos": instituciones, capital humano e investigacion,
infraestructura, sofisticacion de mercados y sofisticacion de negocios; y dos son de
"resultados": produccién de conocimiento y tecnologia, y produccion creativa.

La construccion del indice de innovacién para ciudades se realiz6 a partir de la informacion

disponible y una agrupacion simple de sus variables, con el objeto de construir o identificar
fuentes alternativas que permitan observar la informacion faltante. Ibagué es la ciudad con

O |8 [0 Qi
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menor desempefio, donde cuenta con el menor puntaje en los subindices y razén de
eficiencia.

Indice de Innovacién
11C
19.26

Sub indice de insumos
32.95

Indice de
Innovacion 2018

Sub Indice de Resultados Razon de Eficiencia
5.56 0.17

Fuente: DNP y OCyT, 2018.

OBJETIVO DEL SECTOR

Promover el desarrollo de actividades y proyectos que integre la Investigacién, Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y TIC para la solucién de problematicas de la ciudad, que permita
la nueva economia del conocimiento fortalecer la competitividad y productividad a través de
las TIC.

Con la cuarta revolucion industrial lbagué sera una ciudad digital, que impulsara el
desarrollo econémico y social de la ciudad con estrategias que promuevan la economia
Naranja, industrias creativas digitales que contribuya a la construccién de una ciudad
inteligente e innovadora

Programa 1. Uso y Apropiacion de las TIC y la Innovacion

Este programa busca contribuir activa y decididamente a que el conocimiento es una
variable importante de crecimiento, productividad y competitividad para la ciudad de Ibagué.
Para ello, el uso y apropiacion de los Puntos Vive Digitales y/ Centros Digitales por parte
de los ciudadanos es de suma importancia.

Asi mismo, la Alcaldia de Ibagué enfocard esfuerzos en mantener y fortalecer las
instalaciones y conexiones de uso publico y reducir las barreras para el acceso gratuito al
servicio de internet en la ciudad de Ibagué, garantizando la inclusion social y la disminucion
de la brecha digital. Con el objeto de habilitar espacios que brindan la posibilidad a las
personas de conocer los usos potenciales de las TIC y encaminarlos hacia su propio
beneficio o el de sus comunidades.
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Metas de resultado y de producto

Capacitar a 2100 cpgpr)z‘Zir;:tSjas en
Egrr'sogs;cias araeg: competencias 23000 2100
p P para el uso de las
uso de las TIC
TiC 9
Capacitar a 1500
personas en | Personas en
formacién técnica o | situacion de
complementaria vulnerabilidad 5131 1000
relacionado con las | capacitadas en
TIC en situacion de | TIC
vulnerabilidad
9
Capacitar a 100 | Personas en
personas en | situacion de
Apropiacion Digital en | discapacidad 44 100
o Incrementan situacion de | capacitadas en
Indice de indice de discapacidad TIC 9
alfabetizacion lfabetizacié -
digital alfabetizacion Puntos Vive
digital Mantener N | pigital Plus,
operacion .9 puntos Tradicional y 9 9
vive digitales Y|\
- Vivelab en
Vivelab 4
operacion 9
Mantener la | Puntos Wifi
conectividad en 53 | publicos gratuitos 53 53
puntos wifi publicos | en
gratuitos funcionamiento 9
Gestionar 35 nuevos | Nuevos  puntos
puntos Wifi publicos | wifi publicos 0 35
gratuitos gratuitos 9
Estrategias para
capacitar a 4000 Zerrcsnoiglaclisas en
personas sobre el uso tepcnglo {as v uso 0 4000
y apropiacion de glas y us
L de las zonas wifi
zonas wifi 9

Programa 2. Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la transformacion social,
productivay competitiva

Este programa se centrara en aumentar los indices de innovacion y transformacion digital
en la ciudad de Ibagué en busca de generar mecanismos e instrumentos que hagan de la
apropiacion social del conocimiento en innovacion, investigacion y comercio electronico con
alto impacto en el desarrollo social y econémico de la ciudad.

Para ello la Alcaldia de Ibagué impulsard la transformacion digital de la administracion
publica, estimulando asi la inversién privada en modernizaciéon y aprovechamiento de
tecnologias productivas y de inteligencia, se buscard la cofinanciacion para la
transformacion digital del territorio en camino a las iniciativas de ciudades inteligentes.
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Apoyo a 6 proyectos I':glﬁlcvt gss 0
encamlnadolglmzn\léllz encaminadps a la
investigacion, investigacion, . 6
Ciencia, Tecnologia Ciencia, Tgcnologm
e InnovélciényTIC e Innovacion y TIC
apoyado
Apoyo para la Centros digitales
implementacion de 2 anovados 2
centros digitales poy
Ln;gl;:\;gtar ug: Estrategia ) d_e
apropiacién para el empoderamlentq tic 1
. ~len las mujeres
. empoderamiento tic | .
Aumentar el indice global en las mujeres implementadas
indice global de de
innovacion innovacién
Numero de
Apoyo a 2 iniciativas | iniciativas ylo
ylo proyectos de | proyectos de ciudad 2
ciudades inteligentes | inteligentes
apoyados
Estrategias de | NUmero de
capacitaciéon a 1000 | empresarios
empresarios en | capacitados en
transformacion transformacion 1000
digital, comercio | digital, comercio
electrénico e | electrénico e
industrias 4.0 industrias 4.0
Realizar 12 eventos | Eventos ylo
y/lo campafias de | campafias de 12
promocién TIC | promocién TIC
realizadas realizadas

Version

Preliminar
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SECTOR 3. INFRAESTRUCTURA Y MOVILIDAD

J

ﬁ INFRAESTRUCTURA VIAL

Ibagué presenta un deterioro en 58.51% de su infraestructura vial producto de una serie de
factores, como la falta de mantenimiento, colapso y cumplimiento de vida util, redes
Hidrosanitarias en mal estado, falta de mantenimiento preventivo de las vias urbanas,
rurales e infraestructura peatonal, lo cual se ha dejado como responsabilidad de particulares
sin ningun tipo de criterios ni estandares. Segun el anuario municipal 2018, el sistema vial
en la ciudad esta compuesto por 542 km de vias urbanas distribuido en 13 comunas. De
los 542 km de vias urbanas, el 38.91% (210.9 km) estd en mal estado, el 19.60%
(106.25km) presenta condiciones regulares y el 41.34% (224.07 km) esta en buen estado.
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Tabla 5 Kilébmetros de vias por comunas y estado

Comuna | Km | %MallaVial | Bueno | % |Regular| % Malo %
1 74 13,65% 44 59 74 10 22,6 30
2 38 7,01% 14,82 39 98 26 133 35
3 27 4,98% 189 73 2,7 10 4.4 17
4 33 6,09% 6,6 20 33 10 231 70
5 28 517% 3,2 11 28 10 22 79
6 42 7,75% 16,8 40 84 20 16,8 40
7 § 68 12,55% 27,2 40 13,6 20 27,2 40
8 31 572% 9,3 30 9,3 30 124 40
9 70 12,92% 315 45 21 30 17,5 25
10 43 7,93% 10,75 25 6,45 15 25,8 60
11 32 5,90% 12,8 40 12,8 40 6,4 20
12 36 6,64% 16,2 45 54 15 144 40
13 20 3,69% 12 60 3 15 5 25
Total 542 100% 224,07 106,25 210,9

Fuente. Secretaria de infraestructura

Ademas, es evidente el crecimiento constante del parque automotor en la ciudad de Ibagué,
las vias urbanas colapsadas por cumplimiento de su vida util, la poca ampliacion de la malla
vial en el area urbana y la falta de intersecciones viales para conectar con otras vias, dan
como resultado una infraestructura vial sin desarrollo y modernizacién de acuerdo al avance
de los nuevos sistemas movilidad.

Por lo tanto, segun el anuario municipal 2018-2019 de la Secretaria de Transito, Transporte
y de la Movilidad, se encuentran registrados en Ibagué 200.253 vehiculos en todas las
clases al afio 2018. Las motocicletas son el tipo de vehiculo méas representativo, con un
total de 115.452 unidades, lo cual equivale a un 57,65% del total. Mientras que los
automoviles, camionetas y camperos suman 73.013 unidades, lo que equivale al 36.46%
del total.

Gréfica 38 Vehiculos matriculados. Ibagué, 2010 - 2018

18.000 16.684 16.736
15.530
16.000

14.000 aak 238
—_— 1. 11,55, 11126 11541
12.000 ! -

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=== Total vehiculos matriculados

Fuente: Aplicativo Moviliza — Secretaria de Movilidad.
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BICI INFRAESTRUCTURA VIAL

Ibagué, es una ciudad que ha presentado un desarrollo econémico y crecimiento en su urbe
durante los ultimos afios. Teniendo en cuenta que a la par de este crecimiento, es deber
del gobierno generar conciencia y manejar programas que se ajusten a las necesidades de
una ciudad en crecimiento, sostenible y con una conciencia ambiental, para asi ofrecer
una calidad de vida dignaa sus habitantes, sin comprometer los recursos y las
posibilidades de las futuras generaciones. Por esto para ser una ciudad con
una infraestructura urbana, que minimice sus impactos sobre el medio natural y que se
adapte a los efectos del cambio climéatico. Se debe contar con programas que incluyan
conciencia ambiental, desarrollo urbano sostenible, protegiendo asi los recursos naturales;
mitigar la generacion de gases y generar una ciudad sostenible.

Asi que, con el animo de suplir la carencia de la infraestructura vial 6ptima para el ciclista y
el peatdn, conforme a la pirdmide invertida del sector del transporte se considera importante
hacer més eficiente el transporte en el cual se disminuyan los costos de operacion, optimizar
los tiempos de desplazamiento, evitar posibles accidentes y brindar una cara amable a la
ciudad que incentive la llegada de nuevos desarrollos.

MOVILIDAD

La movilidad de la ciudad de Ibagué segun la Encuesta Origen- Destino a hogares realizada
en 2017, muestra que la participacion modal conjunta de viajes a pie, en bicicleta y
transporte publico colectivo presenta una caida sostenida desde el 2008 (13 puntos
porcentuales), para ubicar el porcentaje de viajes en medios sustentables en el 64%;
pierden participacion el transporte publico y los medios no motorizados, ganan todos los
medios individuales no sustentables, sin embargo para el 2017 el medio mas usado para
desplazamiento en la ciudad es el trasporte publico colectivo (buses) con un 34%, seguido
por los viajes a pie con un 27% y de las motocicletas con un 15%, los carros particulares
alcanzan el 11% y el medio menos utilizado es la bicicleta con un 1%, por lo tanto segun
los datos anteriores, la ciudad necesita acciones contundentes en materia de movilidad
sostenible que aumenten las posibilidades de movilizarse de manera segura, incluyente e
inteligente y de esta manera crear circulos virtuosos en temas de accesibilidad vy
asequibilidad a derechos fundamentales: salud, educacion, trabajo, recreacion y otros.
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MW CICLA B TAXI B CARRO M MOTO M APIE B TRANSPORTE PUBLICO

Otro aspecto relevante de la encuesta Origen — Destino a Hogares es que: la percepcion
del acceso para personas con movilidad restringida al sistema de movilidad y trasporte es
precario; el 41% de los entrevistados piensan que las personas con Discapacidad no tienen,
nunca, acceso a infraestructuras y servicios y otro 43% piensa que lo consiguen pocas
veces. Por otra parte, el 64% cree que en su calidad de peatén corren riesgos al transitar,
por esta razon es indispensable implementar un sistema estratégico de transporte publico
con adaptaciones para atender a las diferentes discapacidades de manera amigable e
incluyente.

El Parque Automotor de la ciudad presenta un incremento considerable afio a afio, para el
2019 en lbagué se encontraban registrados 206.489 vehiculos, de los cuales el 93%
corresponden a automoviles registrados de servicio particular y el restante se encuentra
dividido en transporte publico, transporte oficial y maquinaria de uso industrial. Las
motocicletas son el tipo de vehiculo mas representativo con un total de 123.603 unidades,
equivalentes a un 59.85 % del total, los automoviles, camionetas y camperos componen el
36% del parque automotor con 74.512 unidades. Lo anterior se compara con 166.554
vehiculos matriculados a 31 de diciembre de 2015, donde se incrementé en 4 afios un 24%
del parque automotor. Por esta razon es importante mejorar la infraestructura vial para
mejorar la movilidad, lo anterior segun el Plan Maestro de Movilidad y Espacio Publico
(PMMEP) presentado en 2018, se encontré Segun el anuario municipal 2018, que el
sistema vial en la ciudad esta compuesto por 542 km de vias urbanas distribuido en 13
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comunas. De ese total, el 38.91% (210.9 km) esta en mal estado, el 19.60% (106.25km)
presenta condiciones regulares, el 41.34% (224.07 km) est& en buen estado.

Grafica 39 Parque automotor, Ilbagué

206.489
166.554
83.414
2008 2015 2019

Por otra parte, en materia de seguridad vial las cifras de medicina legal en promedio de
victimas fatales anuales para el periodo 2016 — 2019 fue de 73 personas, logrando una
reduccion considerable entre el afio 2017 y 2018 del 28% y manteniendo este resultado en
la gestion del 2019, lo que muestra que es necesario continuar las acciones preventivas y
de esta forma reducir esta cifra. En la siguiente grafica se pueden observar los nUmeros de
Lesionados Fatales en accidentes de transito, nimero de Lesionados no fatales en
accidentes de transito, nimero de accidentes de transito, Ibagué 2016-2019 (ODS3).

Gréfica 40 Numero de accidentes y lesionados de transito. Ibagué, 2016-2019

2845
1899
1725 1819
1354 1374
1320 161
| | | | — —
2016 2017 2018 2019

B Numero de accidentes de transito, Ibagué 2016-2019 (ODS3)
B Numero de Lesionados noFatales en accidentes de transito, Ibagué 2016-2019 (ODS3)

B Numero de Lesionados Fatales en accidentes de transito, Ibagué 2016-2019 (ODS3)

Adicionalmente y teniendo en cuenta que para el 2019 se atendieron 73.101 tramites y
servicios en este organismo de transito, es indispensable modernizar, simplificar y hacer
mas eficiente la prestacion del servicio.
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Programa 1. Infraestructura vial

Teniendo en cuenta que el 58.51% de la infraestructura vial ha cumplido su vida util, por
falta de mantenimiento, por aumento en el parque automotor, que ayuda a generar desgaste
en la estructura existente, por improvisacion en las obras de instalacion de redes por parte
de los operadores de servicios publicos; cumplimiento de la vida util de las redes
Hidrosanitarias que afectan directamente la malla vial, se hace necesario tomar medidas y
programas gque ayuden a que la red vial de la ciudad, se modernice y se mejore y asi mismo
se generen alternativas de mantenimiento y recuperacion de movilidad amigable con el
ambiente.

Objetivo General

Construir y mejorar la infraestructura requerida para garantizar la movilidad de los
habitantes de la ciudad de Ibagué Tolima.

Metas de resultado y de producto

Construir 52.500 m2 | Via urbana | 86.678

52.500 m2 9

de Via urbana. construida m2

Construir 28.000 m2 . .

de Andenes de la red | ANden constiuido | 3743 1 o9 050\ | g
en via urbana M2

urbana

Mejorar y/o rehabilitar | .

336.000 M2 la Via| "2 urbana | 250.000 | aq6 50 M2 | 9
mejorada M2

urbana

Construir 3 puentes Puente construido

vehiculares en la via . 0 3 9
en Via Urbana
urbana

Construir 2 puentes .
| Puente construido
peatonales en la via en Via Urbana 0 2 9
. . urbana
'\c/jlzjlc:;?;ndli?;cl, Realizar el | Ciclo
infraestructura urbana | mantenimiento
Ciclo
infraestructura 23 km 26,5 Km 9
construida
Implementar 6 | Ciclo
Estaciones de | infraestructura 0 6 11
bicicletas publicas urbana construida
Mantenimiento
rutinario a 600 km de
la red vial terciaria
Mejoramiento de 30
km de la red vial
terciaria
Construccion y
mejoramiento de 6 | Puentes mejorados
puentes en la red vial | y/o construidos
terciaria

Construir 3,5 km de
Ciclo infraestructura

Via terciaria

. 600 km 600 km 9
mantenida

Placa huella

construida 8,6 km 30 km 9

19 6 9
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Programa 2. Sistema Estratégico de Transporte Publico

La implementacion del SETP busca obtener modelos de movilidad més sustentables en
Ibagué que contrarresten la tendencia actual de crecimiento del parque automotor y uso
intensivo de vehiculos particulares a través de la puesta en marcha de un sistema integrado
y accesible, con una prestacion del servicio eficiente y de alta calidad a través de la gestion
centralizada y la operacién formal.

Viajes en Numero de | 225,711 Implementar | Sistema de

transporte viajes en 250,000 el Sistemas | transporte
publico transporte de transporte | publico
diarios publico publico en la | implementado
diarios ciudad

Programa 3. Movilidad segura para la competitividad

la seguridad vial es uno de los retos mas importantes de la administracién municipal, los
estudios han evidenciado la importancia del compromiso institucional para salvaguardar
la integridad y la vida de los ciudadanos en el espacio publico, es por esto que el reto de
IBAGUE VIBRA es reducir los indices de siniestros viales y mejorar la movilidad
construyendo una cultura ciudadana de corresponsabilidad y autorregulacién para una
movilidad segura mediante campafias de sensibilizacion a peatones y conductores,
demarcacion de zonas de alto indice de accidentalidad, mejoramiento la infraestructura vial
entre otras y control de transito con el cuerpo de agentes del municipio.

Reducir el Victimas Construccion  de | Politica
namero de fatales de Politica Publica de | publica

victimas accidentes Movilidad

fatales de de trénsito
accidentes en el afio
de transito

Reducir el Victimas 69 60 Realizar 8 | Nimero de 8 16 11
ndmero de fatales de Campafias de | campafas

victimas accidentes seguridad vial realizadas

fatales de de trénsito
accidentes en el afio
de transito

Reducir el Victimas 69 60 Implementar NUmero  de 100 100 11
ndmero de fatales de dispositivos para el | metros

victimas accidentes control de transito a | lineales de

fatales de de trénsito través de | demarcacion
accidentes en el afio demarcacion lineal. | horizontal
de transito
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Reducir el Victimas 69 60 Implementar 100 | Demarcacion 100 100 12
ndmero de fatales de dispositivos para el | horizontal
victimas accidentes control de trénsito a | transversal
fatales de de trénsito través de | realizada
accidentes en el afio demarcacion
de transito horizontal
transversal
Reducir el Victimas 69 60 Mantener e | Zonas 5 15 12
ndmero de fatales de implementar 7 | escolares
victimas accidentes sefializacion en | demarcadas /
fatales de de transito zonas Zonas
accidentes en el afio escolares escolares
de transito sefializadas y
con obras de
seguridad vial
Reducir el Victimas 69 60 Desarrollar una Estrategia 0 1 11
ndmero de fatales de estrategia de | implementada
victimas accidentes articulacion con
fatales de de transito centros de
accidentes en el afio ensefianza de
de transito conduccion,
centros de
evaluacion de
conductores e
infractores y
empresas de
transporte publico.
Reducir el Victimas 69 60 programa de apoyo | Victimas 0 1 11
namero de fatales de a victimas por | directas e
victimas accidentes accidente de | indirectas
fatales de de trénsito trénsito VFAT atendidas
accidentes en el afio
de transito
Reducir el Siniestros 1374 1000 Instalar 800 | Sefiales 848 1648 11
ndmero de viales sefiales verticales
siniestros verticales nuevas nuevas
viales instaladas
Reducir el Siniestros 1374 1000 Intervenir y | Seméforos 0 94 11
ndmero de viales mantener 94 | mantenidos
siniestros intersecciones
viales semaforizadas
Reducir el Siniestros 1374 1000 Modernizar el | Seméforos N/D 32 12
namero de viales Sistema modernizados
siniestros Semaforico
viales
Reducir el Siniestros 1374 1000 Catedra de | Catedra de 0 1 11
namero de viales seguridad vial Seguridad
siniestros Vial
viales implementada
Reducir el Siniestros 1374 1000 mantenimiento de | Demarcacion 10 20 11
namero de viales 10 pasos | horizontal
siniestros peatonales transversal
viales realizada /
Reductores
de velocidad
instalados en
la red vial
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Tasa de Reducir la 19 1.8 Programa de vigias | Programa de 1 1 11
muertes por tasa de Trénsito vigias de

accidentes ajustada de transito
de trasporte mortalidad implementado

en nifios,
nifias de 0 a

5 afios

Tasa de Reducir la 0 0 Centro de control | Centro de 1 1 12
muertes por tasa de trénsito para el | control de

accidentes ajustada de monitoreo de vias trnsito para
de trasporte mortalidad el monitoreo

en nifios, de vias
nifias de 6 a implementado

11 afios

Tasa de Reducir la 10.27 9.27 Realizar Numero de N/D 2000 11
muertes por tasa operativos de | operativos de

accidentes ajustada de control y de | control
de trasporte mortalidad regulacion realizados

en nifios,
nifias de 12

a 17 afios

Tasa de Reducir la 20.43 19.43 Programa de | Programa de 0 1 11
muertes por tasa agentes de transito | agentes de

accidentes ajustada de transito
de trasporte mortalidad implementado

en nifios,
nifias de 18

a 28 afios

Programa 4. Modernizacion tecnoldgica para la prestacion de servicios de calidad

Optimizar procesos para garantizar calidad en la atencién al publico, implementando
programas y herramientas tecnoldgicas que faciliten las actividades y de esta forma mejorar
los tiempos de respuestas a las necesidades y satisfacer a los usuarios de manera
transparente

Metas de resultado y de producto

Aumentar el Nivel de . Plataforma plataforma
nivel de satisfaccion tecnoldgica para | tecnoldgica
satisfaccion delabs, de la prestaciéon | prestacion
de los los usuarios remota del | remota del
usuarios de la de la servicio servicio
secretaria de secretaria de habilitada
movilidad movilidad
Aumentar el Nivel de ND 45 Una estrategia | Estrategia para 1 2 11
nivel de satisfaccion para la | la optimizacion
satisfaccion delab, de optimizacién de | de los diferentes
de los los usuarios los diferentes | servicios que se
usuarios de la de la servicios que se | ofrecen en la
secretaria de secretaria de ofrecen en la | secretaria de
movilidad movilidad secretaria de | movilidad
movilidad
implementada
Aumentar el Nivel de ND 4.5 Un archivo | Archivo 0 1 11
nivel de satisfaccion digital de la | digitalizado
satisfaccion delab, de secretaria de
de los los usuarios Movilidad
usuarios de la de la
secretaria de secretaria de
movilidad movilidad
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Aumentar el Nivel de Implementar Turnos web
nivel de satisfaccion turnos web en | implementados
satisfaccion delabs, de todos los
de los los usuarios tramites
usuarios de la de la ofertados en la
secretaria de secretaria de Secretaria  de
movilidad movilidad Movilidad
VIVIENDA

Déficit cuantitativo de vivienda (Censo)

Fuente: DANE - 2005

y ,f g, F .‘,Q & ‘(‘o’ V\n’ ‘ji"‘,
Ibagué 10%
Tolima 10,6%
Colombia 12,4%

%

0%

Ibagué
Tolima
Colombia

Déficit cualitativo de vivienda (Censo)
Fuente: DANE -

2005

9,1%
257%
23,8%

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 realizado por el DANE, se presenta
un total de 199.346 viviendas, cuyo uso estd en una mayor proporcion en vivienda
residencial 88,5%, seguido de no residencial 8,7% y mixto 2,8%, tal y como se describe a

continuacion.

100% 88.5%

90%
B0%
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Uso de vivienda

87%
i —]

No residencial
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Asi mismo, el tipo de vivienda para la ciudad de Ibagué, segun informacién del DANE 2018,
se evidencia que su mayor participacion es por casa seguida de apartamentos, tal y como
se evidencia a continuacion.

g0 de vivienda

i o] 05 873 E [ 83.532 E%_’] 5.637 d
é 5 % | [ ] 268

Segun estadisticas del DANE, y del Anuario Estadistico 2018-2019, se proyecto la siguiente
informacién realizadas por el equipo de formulacion del diagnéstico de vivienda.

Déficit de Vivienda en La Ciudad De Ibagué

URBANA RURAL
DEFICIT DE VIVIENDA TOTAL
UND % UND %
CUANTITATIVA 25.615 24.666 96,30% 949 3,70%
CUALITATIVA 14.692 13.506 92,15% 1.186 8,07%
TOTAL 40.307 38.172 2.100

Fuente: anuario estadistico 2018-2019

El déficit de vivienda se concentra en su gran mayoria en las familias estratos 1 y 2 los
cuales representan el 90% del total del déficit. Esta situacion se ve afectada por el alto
precio del suelo, la escaza aplicacion de los instrumentos de gestion del suelo (contenidos
en la ley 388/97) y la deficiente cobertura de servicio publicos domiciliarios (Acueducto y
Alcantarillado) que nos permitan generar suelo barato y de calidad para proveer vivienda
de interés prioritario (VIP). Es por esta razon que se debe entender que la concepcion de
vivienda para las familias de mas escasos recursos requiere de la integralidad del suelo y
vivienda.

Objetivo

Buscar herramientas de gestion que permitan desarrollar programas de vivienda,
incentivando la participacion de los propietarios de la tierra y/o constructores privados o
publicos, para que generen proyectos de Vivienda de Interés Prioritario “VIP” o Vivienda de
Interés Social “VIS”, en suelos urbanos o de expansion urbana, priorizando las areas con
servicios y optimizando el suelo, para un mayor densidad, buscando acercar los suelos
potencialmente desarrollables con proyectos de vivienda, a la cobertura de servicios, de
infraestructura vial, de movilidad y de equipamientos.

Asi mismo se busca la intermediacién de las entidades publicas o privadas del orden

nacional o departamental, con el aporte de recursos que propendan lograr el cierre
financiero de las familias de escasos recursos.

115

Version

Preliminar

BBE G & [ Qwi



‘ g v .-
I\B"AB%%J AE Plan de Desarrollo Municipal p,eﬁ:z?nna,

2020 - 2023

Programa 5. Acceso a Soluciones de Vivienda

A través de acciones conjuntas con las entidades publicas y privadas, se busca sumar
esfuerzos que permitan facilitarle a la poblacién vulnerable y de escasos recursos en el
municipio de Ibagué, disminuir su aporte para poder acceder a una solucién de vivienda
temporal o definitiva.

Objetivo del programa

Disminuir el déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda de interés social y prioritario,
articulando las acciones del gobierno nacional, los entes territoriales y la empresa privada,
a través de la sumatoria de aportes en beneficio de la poblacién vulnerable y de escasos
recursos en el municipio de lbagué.

Metas de resultado y de producto

Intervenir y mejorar

Déficit de vivienda |  DChcit de ND ND 1816 viviendas | Viendas 3597 5413 10
vivienda mejoradas
urbanas.
Reducir el déficit
cualitativo de
vivienda rural a . . Mejoramientos
través de la Hogares con Intervenir y mejorar de  viviendas
PP hacinamiento ND ND 600 viviendas 707 1307 11
adecuacion fisica . rurales
critico Rurales. )
y el acceso a realizados
servicios publicos
domiciliarios.
Disminuir el Intervenir y mejorar
Déficit (Fl_JaIltatlvo t_iefl_cn 15697 15637 60 ‘ viviendas Vlv!endas ND 60 9y 10
de Vivienda cualitativo de pertenecientes a los | mejoradas
vivienda estratos 1y 2
I Realizar 8 ferias
. Disminuir el . L .
Déficit déficit inmobiliarias para la | Ferias
Cuantitativo de s 17346 17338 promocion y oferta | inmobiliarias ND 8 17
- Cuantitativo X
Vivienda de vivienda de los proyectos de | realizadas
vivienda VIP Y VIS.
Construir, Mejorar Egﬁgﬁ:?&igtos
ylo  adecuar 6 . ! 17 23 8,9,11
equipamientos Mejorados y/o
quip adecuados
Aumentar el indice de . . Mobiliario
indice de espacio espacio Intervenir y mejorar urbano de
. P 3m2 5m2 12 inmuebles X
publico por publico por propiedad de la
. ) urbanos de ND 12 11
habitante habitante . Gestora
propiedad de la
Urbana
Gestora Urbana. .
Mejorado
ampliar y recuperar Estratggla ND 1 911
las ofertas | especial para
comerciales del | ampliar la
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espacio publico | oferta

mediante 1 | comercial del

estrategia. espacio publico
y la
recuperacion
del mismo,

implementada

EQUIPAMENTOS

El municipio de Ibagué presenta un marcado déficit de espacio publico con un indicador de
2,34m2 por habitante, cifra muy por debajo de los niveles minimos establecidos por la
normatividad colombiana, que mediante el Decreto 1504 de 1998 determind que dicha
relacién debe ser minimo de 15m2 por habitante, asimismo la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) estipula como minimo 9m2 por habitante.

Con la recuperacion de los espacios intervenidos por la Alcaldia, INFIBAGUE, Ibagué
Limpia y la Gestora Urbana para instalar gimnasios biosaludable, parques infantiles, areas
deportivas y de recreacion, observandose que con la construccion y adecuacion de los
equipamientos (parques recreativos), recuperacion de zonas verdes, areas de cesion del
municipio de lbagué, andenes, se logré incrementar significativamente el indice de espacio
publico por habitante, con una variacion porcentual del 2,34% para la vigencia 2019 lo que
permitié alcanzar el indicador de 3m2 por habitante.

Sin embargo, desde la competencia De la Gestora Urbana, enmarcadas en el Decreto 378
y 1069 del 2017 se requieren seguir desarrollando acciones de recuperacion del espacio
publico que permitan aumentar el déficit en este sector.

Gréfica 41 indice de espacio publico por habitante. Ibagué, 2016-2019

3
2,5
1 1,3 I

2016 2017 2018 2019

Metros Cuadrados

Fuente: Secretaria de Planeacion-CIMPP
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Por otra parte, segun el espacio publico efectivo por habitante con caracter permanente en
la ciudad de Ibagué es de 1,28 m2 por habitante para la vigencia 2016, recuperacion de
zonas verdes, &reas de cesion del municipio de Ibagué, andenes, se ha logrado incrementar
significativamente el indice de espacio publico por habitante, con una variacién porcentual
del 2,34% para la vigencia 2019 pasando a 3 m2 por habitat.

40
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Fuente: DANE, GEIH — Tasa global de participacion, ocupacién y desempleo

Ibagué Tolima, Cantidad de equipamientos efectuados (parques
biosaludables)

Gréfica 42 Cantidad de equipamientos efectuados Vigencia.

346
111
60
- ]
|
2016 2017 2018 2019

Fuente: Aplicativo Ibagué al Tablero 2016-2019-Dimension Desarrollo Territorial-Equipamientos

Las plazas de mercado de la ciudad de Ibagué, estdn contempladas como espacios de
encuentro ciudadano y actividad comercial permanente, razdn por la cual deben
permanecer en estado 6ptimo para su correcto funcionamiento
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El censo de los puestos que se tienen en cada plaza de mercado y el nidmero de
adjudicatarios y puestos disponibles Tabla 1.

Tabla 6 Numero de puestos en Plazas de mercado de la Ciudad de Ibagué

N.DE | ADJUDICATARIOS PUESTOS PUESTOS EN | DISPONIBLES
PUESTOS LEGALIZADOS PROCESO
460 267 220

LA 14 06 127
LA 21 684 561 161 0 13
LA 28 275 250 48 04 19
JARDIN 764 648 178 32 81
SALADO 89 15 19 0 74
TOTAL 2271 1740 626 42 531

Fuente: Informe de Gestion Infibague Vigencia 2016-2019

Programa 6. Espacios para la participaciéon comunitaria (salones comunales)

Este programa busca aumentar la cobertura de los espacios de infraestructura que por sus
condiciones de mejora requieran la intervencion por parte del Municipio, a fin que puedan
proporcionar a la poblacion servicios de bienestar social, integracion de la comunidad y/o
esparcimiento que permitan mejorar sus condiciones de vida

Objetivo

Construir, ampliacion y/o adecuar salones comunales en el municipio de lbagué, que
contribuyan a generar espacios de inclusion social y la sana participacion de la ciudadania
a fin de promover el fortalecimiento de la comunidad.

Metas de resultado y de producto

Realizar el
- Salones
mantenimiento comunales
o adecuacion ND 20 16
de 20 Salones adecuados o
Aumentar el - mantenidos
namero de Ndmero de comunales
con Salones ND
Salones Comunales 3
Mejorar 0
Comunales amjpliar > Salones
comunales ND 2 16
salones )
ampliados
comunales
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Incrementar en
3 el nimero de
Salones

comunales Salones
) comunales 0 6 16
construidos, )
construidos
Salones
comunales

construidos.

Programa 7. Equipamientos para el Deporte y Recreacidon

Generar entornos agradables que contribuirdn al crecimiento sano de la poblacion en la
ciudad, como parte del compromiso con el bienestar y mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes del Municipio de Ibagué.

Metas de resultado y de producto

Realzar Paraues
mantenimiento mar?tenidos 0 352
a 352 Parques
Mantenimiento e Numero de
instalacion de | 9'mnasios al | 392
gimnasios aire Ii.bre 392 "
biosaludables e | Mantenidos e
infantiles instalados

Construir 40 | Parques

Parques construidos 352 392

Programa 8. Equipamientos Para La Productividad.
Realizar las adecuaciones y reconstruccion de las plazas de mercado, intervenciones en el

coliseo de ferias, la plazoleta de artesanos del municipio de Ibagué, Generando entornos
agradables que contribuiran al crecimiento sano de la poblacion de las diferentes comunas,

120

© B[ Qo



l?"AB(%JAE Plan de Desarrollo Municipal

2020 - 2023

Metas de resultado y de producto

Adecuacion de Porcentaje Mejorar 7 | Equipamientos
equipamiento de Equipamientos | urbanos
urbano adecuado. equipamiento Urbanos. mejorados
urbano
adecuado

ENERGIA Y ALUMBRADO PUBLICO

La Intensidad energética en Colombia es uno de los indicadores utilizados para medir la
eficiencia en el uso de la energia. Este indicador analiza la informacion correspondiente a
la evolucion de las estructuras del PIB del sector, la participacion de las economias internas
en las regiones y el uso de la energia por parte de los clientes. El estudio Energy Demand
Situation in Colombia del Departamento Nacional de Planeacion realizado en el afio 2017,
muestra la intensidad energética del pais desde el afio 2000 hasta el afio 2015 calculada
con el consumo total de energia y el PIB anual colombiano. Sin embargo, este calculo
presenta una fuerte tendencia a la baja y una variacion de -233%, que no est4 relacionada
totalmente con la intensidad energética, sino mas bien con efectos de devaluacion e
inflacion1

Gréfica 43 Intensidad Energética colombiana 2000/2014

Intensidad Energética Total Pais

1.80
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Fuente: elaboracion propia Enersinc. Informacién origen: UPME y DANE

El sistema de alumbrado publico actualmente se encuentra a cargo del Instituto de
Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE, el cual se encarga de
realizar mantenimiento, ampliaciéon y cobertura del sistema de alumbrado publico, el
municipio de Ibagué actualmente cuenta con 516 Kildmetros de red de Alumbrado Publico

! Estudio Energy Demand Situation in Colombia del Departamento Nacional de Planeacién- 2017
https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-tematicos/Energia/MCV%20-
%20Energy%20Demand%20Situation%20VF.pdf

121

Version

Preliminar

BBBE & [ Qumx


https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-tematicos/Energia/MCV%20-%20Energy%20Demand%20Situation%20VF.pdf
https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-tematicos/Energia/MCV%20-%20Energy%20Demand%20Situation%20VF.pdf

; . -
l\B"AB(%J AE Plan de Desarrollo Municipal p,;:::?nna,

2020 - 2023

en su parte urbana y con un Inventario en Alumbrado Publico de 41.910 Luminarias
compuestas por tecnologia de sodio y Led?.

La red de alumbrado publico en el Municipio de Ibagué ha tenido un crecimiento en la
vigencia 2016-2019, sin embargo, el porcentaje del programa de Alumbrado Publico
definido en la vigencia anterior obtuvo un desarrollo del 84% acumulado, situacién que se
puede mejorar a través de la definicion de metas de productos que tengan un impacto en
los gastos de mantenimiento, expansién de la infraestructura actual del sistema y la
expansion en tecnologias eficientes, brindando parametros claros de la operatividad del
servicio de Alumbrado Publico en el territorio del Municipio de Ibagué

Programa Alumbrado @

jAsi Vamos!

2016 2017 2018 2019

Fuente: Aplicativo Ibagué al Tablero 2016-2019-Dimension Desarrollo Territorial-Servicios Publicos-
Alumbrado:http://altablero.ibague.gov.co/FrontEnd/WebFormPDTUS04P.aspx

2016-2019

La cobertura de alumbrado publico en el municipio de Ibagué para el afio 2019 es de 516
Km, la ciudad ha optado por politicas de la continua modernizacion de la infraestructura del
sistema de alumbrado publico eligiendo por aquellas tecnologias como la LED, que apuntan
a un mejoramiento de los niveles de iluminacién y que son amigables con el medio ambiente
y que permiten un menor consumo de Energia. El Instituto ha venido implementando a
través de terceros el mejorar la cobertura y calidad del servicio de alumbrado publico en
26,2 Kilémetros®, mediante la ampliacion de la infraestructura y el mantenimiento de las
redes (postes, redes y luminarias) para mejorar los niveles de seguridad personal y de
movilizacion.

En lbagué mediante el catastro de luminarias realizado en el 2017 se establecié que se
cuentan con 41.910 luminarias, en donde se realizé el levantamiento topogréfico de las vias
objeto de iluminacion de la red de alumbrado publico como también de las zonas verdes u
otras zonas que sean iluminadas por la red de alumbrado publico. Estableciendo los planos
topograficos con sus respectivas carteras y sus respectivos calculos, ademas de la
informacion sobre los anchos viales, caracteristicas de las vias, andenes, identificacion del

2Informe de Gestidn Infibague 2016-2019 Finalhttps://www.infibague.gov.co/servicios/proceso-de-empalmes/
3Aplicativo Ibagué al Tablero 2016-2019-Dimensidn Desarrollo Territorial-Servicios Publicos- Alumbrado :
http://altablero.ibague.gov.co/FrontEnd/WebFormPDTUS04M.aspx
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tipo de via de acuerdo al reglamento técnico de iluminacién y alumbrado publico, logrando
asi una actualizacion del inventario fisico de las redes (postes y luminarias)*.

En la zona urbana del Municipio de Ibagué se presentan grandes oportunidades para
mitigar los efectos del calentamiento global desarrollando acciones y estrategias
innovadoras que permitiran mitigar la problematica que enfrenta la ciudad, cumpliendo con
objetivos legitimos de seguridad nacional en términos de garantizar el abastecimiento
energético mediante uso de sistemas y productos que apliquen el Uso Racional de Energia,
la proteccion de la vida y la salud humana, la proteccion de la vida animal y vegetal y la
proteccion del Medio Ambiente, entre otros.

Programa 9. Consolidacion Productiva del Sector de Energia Eléctrica

Propiciar una iluminacion idénea y eficiente, con la finalidad de proteger el consumo de
energias no renovables y el mismo costo de la energia, motivo por el cual es necesario
continuar con la ampliacion de cobertura, la modernizacion de las luminarias, la realizacion
del censo de carga rural y la generacion de estudios y disefios para la implementacion y
generacion de energia fotovoltaica en el Municipio de Ibagué.

Metas de resultado y de producto

Version

Preliminar

Ampliar en 12 Km la kms de
red de alumbrado alumbrado 26,2 38,2
publico publico ampliados
Instalar 16.000 Numero de
luminarias LED luminarias LED
instaladas 13.592 29.592
Realizar 1 censo de
carga de activos de
alumbrado publico en
Kms el Sector rural
h Realizar 1 Estudio
s
alumbrado alumbrado KM 528 Km 'm‘}'g{;‘e“ta?',“ dela | Estudios de pre
! gestion del ) )
publico publico sistema de alumbrado inversion 0 3
publico y otras realizado
variables
Realizar 1 Estudio y/o
Disefio para evaluar la
factibilidad de generar
y comercializar
energia fotovoltaica
lmpl?;;egz?r?:ade ! Req fotovoltaica 1 2
fotovoltaica instalada

4Informe de Gestion Infibague 2016-2019 Finalhttps://www.infibague.gov.co/servicios/proceso-de-empalmes/
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Reducir el déficit

cualitativo de

vivienda rural a indice de Instalar en 200

través dg[ » po.b'reza . ND ND Viviendas gn zonas Viviengs ND 200 11
adecuacion fisica | multidimensi rurales red interna de | beneficiadas

y el acceso a onal (ipm) energia eléctrica.

servicios publicos

domiciliarios.

Programa 10. Consolidacion del mercado de gas combustible a nivel residencial,
comercial e industrial.
Tabla 7 Usuarios por estrato de gas natural Ibagué, 2014 — 2018

Estrato 2014 2015 2016 2017 2018
1 19.372 21.580 24.120 24.720 27.094
2 60.787 62.676 64.371 65.775 67.567
3 33558 36.020 37.140 38.769 40.560
a4 10.475 10.968 11.826 12.852 13527
5 1.602 1.724 1.957 2110 2.287
6 266 295 310 402 424

Fuente: Alcanos de Colombia SA.ESP.

Objetivo.

Fomentar la ampliacion de la cobertura de las redes de gas, a nivel residencial, comercial
e industrial en el municipio de Ibagué.

- Gestionar la .
Aumentar el nGmero o Numero de
ampliacion de la

de usuarios con Numero de cobertura de  gas usuarios con
cobertura de gas usuarios con | 151.459 151.959 L 9 cobertura de gas ND 500
L domiciliario en 500 o
domiciliario en la gas natural . domiciliario en la
usuarios por red, en
zona rural. zona rural.
la zona rural
3([0”0
e~ aeCla,,;
Q\Qve a(/o

<

SECTOR 4. AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

~ En el municipio de Ibagué la produccion agropecuaria esta determinada bajo dos
l6gicas, una produccion arrocera y ganadera ubicada en diez veredas de la zona plana
(abanico de Ibagué) donde predominan fincas con importantes extensiones de tierra que
han logrado incorporar a la produccion y la agroindustria un nivel tecnolégico que permite
realizar la actividad a mediana y gran escala y, la zona de montafia diversificada, con baja
mecanizacion donde se concentra el mayor numero de habitantes que realizan la
produccion de las agriculturas familiares y de economia campesina y cuyo sistema
productivo principal es el cultivo del café desarrollado en 94 veredas.
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El municipio de Ibagué cuenta con 26.409 (has) dedicadas a cultivos agricolas, que
equivalen al 18.77% del area total, un 33,1% esta dedicada a pastos (ganaderia extensiva),
un 20,1% en bosques, 13,6% en rastrojo y un 11,2% a otros usos® (Grafico 1, Tabla 1).

El area sembrada en cultivos agricolas en el Municipio de Ibagué, ha tenido una leve
variacion en los ultimos afios, con una ligera tendencia positiva durante el periodo 2016 —
2018, sin embargo, el porcentaje de uso del suelo agricola sigue siendo muy inferior al &rea
ocupada por la ganaderia extensiva (33.1%), situacién que puede revertirse a mediano y
largo plazo con sistemas productivos anuales y perennes que tengan menor impacto sobre
el ambiente al actuar como sumideros y a la vez generar menos gases de efecto
invernadero-GEl (Gréfico 2).

Gréfica 44 Uso del Suelo en Ibagué, 2018

Area Urbana

(has); 3,2% Areas
Area en otros dedicadas a
usos (Has); cultivos
11,2% agricolas

(has); 18,8%
Area en

Rastrojo
(has);
13,6%

Area de
bosques (has);
20,1%
Fuente: Anuario Estadistico 2017 - 2018, Agronet recuperado:
https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=4

Graéfica 45 Historico del area sembrada (has) cultivos agricolas en Ibagué 2016 - 2018.

26787

27000 26409
26000 -

24705 ,
25000 - M Hectdreas
24000 -
23000 ‘/

2016 2017 2018

Fuente: Agronet recuperado: https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=4
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Tabla 8 Area sembrada por Sistema Productivo en Ibagué 2016 - 2018

Café Tecnificado 8.893 8.832 8.889
Platano - banano 1.550 1.588 1.683
Aguacate 30 229 229
Cacao 95 221 221
Granadilla 45 7 0
Gulupa 3 5
Frijol Voluble 210 210 210
Maiz Tradicional 1.020 1.086 950
Arveja Verde 70 70 70
Mora 300 180 180
Lulo 30 30 30
Tomate 226 640 320
Piment6n 5 5 5
Papa 10 10 10
Tomate de arbol 400 120 120
Cafia Panelera 1.200 1.081 1.081
Arracacha 200 500 500
Yuca 190 190 190
Arroz 10.231 11.785 11.716
TOTAL 24.705 26.787 26.409

Fuente: Anuario Estadistico 2017 - 2018, Agronet

De acuerdo al Censo Pecuario Nacional (ICA, 2019)® el municipio de Ibagué cuenta con
una poblacion de 39.216 Bovinos en 1.405 predios del sector rural y semiurbano.

Asi mismo se reportan 839 ovinos, 230 caprinos, numeros muy inferiores frente al contexto
departamental y nacional, 525 bufalos que se constituye en la mayor muestra
departamental, 7.703 equinos y 5.368 porcinos.

Para el afio 2019 existen 79 granjas avicolas comerciales con una poblacion de 5.243.793
animales. Referente a la produccion de aves de traspatio de acuerdo al reporte de ICA para
el afio 2019 hay 215 predios con 1600 animales.

En Ibagué se encuentran establecidas 7 granjas piscicolas con 68 estanques en uso con
un area promedio por estanque 499 mz las tres principales especies son Tilapia Roja, Tilapia
Negra y cachama (AUNAP. 2018 y Anuario Estadistico Municipal 2018 -2019).

Referente al acceso a crédito, la Alcaldia de Ibagué, en cumplimiento del Acuerdo 016 del
12 de agosto de 2016 suscribié un convenio para que pequefios y medianos agricultores
accedieran a la banca formal, apoyando sus créditos con garantia complementaria FAG en
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convenio con el Banco Agrario de Colombia y la asignacion de Incentivo a la Capitalizacion
Rural Ibagué — ICRI, mediante la suscripcion de un contrato con FINAGRO, lo que permitié
la siembra de nuevas hectareas de cultivos promisorios, el incremento de la produccion
pecuaria y la construccién de infraestructura productiva.

En la grafica 3 se observa la tendencia de colocacion de créditos apoyados con los
instrumentos de FAG e ICR a pequefios productores del Municipio de Ibagué, aclarando
que por disposicién reglamentaria de FINAGRO, no se aplicé la garantia complementaria
en el segundo semestre del 2019, por tanto, se nota una leve tendencia al descenso en la
aplicacion de estos beneficios. No obstante, resultan ser una buena estrategia para jalonar
la reactivacion del sector a nivel de pequefos productores.

Grafica 46 Pequefios productores apoyados con ICR y FAG 2016 — 2019

o0
o —
o <
<
o
= o
™ 0
~

2016 2017 2018 2019
Fuente de datos. Aplicativo al Tablero 2016 - 2019. Alcaldia Municipal de Ibagué
En el &rea rural predomina un patrén de distribucién vial de tipo radial con relacion a la
ubicacion geogréfica de la cabecera municipal. El total de las vias que atraviesan el sector

rural es de 668,7 Kms, de los cuales 83% hacen parte de la red terciaria o veredal y el
17,15% de las vias del orden departamental y nacional.

OBJETIVO DEL SECTOR

Fomentar el desarrollo agropecuario sostenible en términos ambientales, sociales y
econOmicos, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion urbana y rural del
municipio de Ibagué.

Programa 1. Inclusién productiva de pequefios productores rurales

Hoy en lbagué, la gran mayoria de produccién familiar campesina es vendida a
intermediarios quienes fijas las condiciones de compra (precios, volimenes, calidad y forma
de pago), de manera que el campesino que histéricamente ha sido afectado por el conflicto
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armado, por el desplazamiento y por la baja inversién social del gobierno en estas zonas,
no encuentra alternativas para garantizar su permanencia en los territorios’.

Con este programa se generara la informacion estadistica y los documentos de analisis
sobre la situacién real del sector agropecuario y a su vez a través de instrumentos se
facilitarad el acceso al crédito, se fortalecera la asociatividad y las buenas practicas
agropecuarias de los pequefios productores del Municipio de Ibagué para lograr su inclusién
productiva.

Metas de Resultado y de producto

Realizar 4 evaluaciones
municipales 4 4 12

agropecuarias (EVAS) Documentos  de

planeacion
Implementar un
. P elaborados
Registro  Unico  de
h . - 0 1 12
Asistencia Técnica-
RUAT
Implementar un
2;%222:;%0 Municipal 1 1 12
participa sistematizado Planes de
cién de Desarrollo _
pequefio Agropecuario 'y
) s Formular 1 Programa | Rural elaborados
Porcenta~]e de producto de _ Exte.n.sic’)n 0 1 12
pequenos res en Agropecuaria Municipal
productores en
mercado
mercados s Productores
formales ND 25% Apoyar con activos
formales . apoyados  con
(compras productivos y de X
P (compra L activos 0 150 8
publicas, comercializaciéon a 150 )
- s productivos y de
agricultura por - productores A
publicas, comercializacion
contrato, etc.) R
agricultu
ra por Fortalecer 67 .
L Asociaciones
contrato, Asociaciones de . 0 67 8
fortalecidas
etc.) productores rurales

Crear 3 modelos de Asociaciones
asociatividad de 0 3 8

. apoyadas
segundo piso

Realizar 24 sesiones e -

. Servicio de

incrementar las fortalecimiento

capacidades locales del - 24 24 16
. e de capacidades

Consejo Municipal de locales

Desarrollo Rural CDMR
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Aumentar a 600 el
ndmero de Productores
capacitados en 500 600 12

bienestar y proteccion
animal

Servicio de
educacion
informal en
Buenas 440 500 12
Précticas
Agricolas y
produccién
Aumentar en 50 el | sostenible
nimero de Pequefios
productores con
certificacion en
agricultura organica
apoyados

Aumentar en 500 el
ndmero de Productores
certificados en BPA,
BPP y BPM

ND 50 8

Aumentar en 1500 el
ndmero de Productores
agropecuarios
apoyados con ICR y
FAG

Servicio de
apoyo financiero
para proyectos
productivos)

1398 1500 8

Prestar el servicio de
apoyo en la formulaciéon
de 2 Proyectos | Servicio de
productivos apoyo en la
agropecuarios formulacion y 0 2 17
estructurados para | estructuraciéon de
acceder a recursos del | proyectos)

orden departamental,
nacional e inter nacional

Apoyar a 80
Productores
agropecuarios en
eventos de circuitos
cortos de
comercializacion
(mercados campesinos)

Servicio de
apoyo a la

o s 63 80 8
comercializacion

Realizar 30 Eventos y
encuentros locales de
comercializacion  para
apoyar productores
agropecuarios  rurales
(ferias  agropecuarias,
ruedas de negocio,
eventos de
socialiazacion,

exposiciones

agropecuarias)

Servicio de
apoyo para el
fomento
organizativo de
la Agricultura
Campesina,
Familiar y
Comunitaria

30 30 8

Difundir 1 Catélogo
virtual de
comercializacion de | Servicio de
productos divulgacion 0 1 9
agropecuarios en la
pagina web de la
Alcaldia Municipal
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Participa
cion de
fi .
Incrementar las pequenio Brindar 4
. s -
lineas de fortalecimiento de -
B producto . Servicio de
comercializacion encadenamientos O
de productos res en roductivos en la zona acompanamiento
p ] cadenas 1 4 p L productivo y 1 4 8
agropecuarios del rural del municipio de -
de ) ) empresarial
sector rural del Ibagué, mediante el
s transfor
Municipio de - apoyo de cuatro
p macion -
Ibagué ) proyectos productivos
agroindu
strial

Programa 2: Ciencia, Techologia e innovacién agropecuaria

La ley 1876 del 2017 plantea la necesidad de articular de manera efectiva la investigacion
y el desarrollo tecnolégico con el servicio de extensidn agropecuaria, para asegurar una
oferta tecnoldgica orientada a la innovacién y pertinente a las necesidades de los
productores y demas actores involucrados en las cadenas de valor agropecuarias.

A través del presente programa se pretende promover e implementar las acciones de
transferencia de tecnologia, capacitacion e innovacién, proteccion sanitaria y fitosanitaria,
gue permitan a los pequefios productores agropecuarios incorporar en su actividad
productiva practicas tecnoldgicas, conocimientos y comportamientos que beneficien su
desempefio y mejoren su competitividad y sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad
alimentaria y su desarrollo como ser humano integral.

Metas de resultado y de producto

Aumentar en 1 el nimero | Vivero  Municipal
de Viveros Municipales | registrado ante el 0 1 15
registrado ante el ICA ICA

Plantulas
Producir  130.000 de | producidas de

- - plantulas de  Material | Material ~ Vegetal
% de Inversién | Inversién en

- - Vegetal Agricola en el | Agricola en el | 5000 130.000 8
en actividades actividades 0 1 - . : .
. : Vivero Municipal para las | Vivero Municipal
agropecuarias | agropecuarias L
cadenas priorizadas para las cadenas
priorizadas
Médulos

Establecer 790 Médulos

pecuarios para pequefios p:czzg]zz paral 240 790 8
productores peq
productores
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Implementar 150 Parcelas Parcellas -
agrosilvopastoriles  para agrosilvopastoriles
. | para fomento a la | 140 150 11
fomento a la ganaderia P
) ganaderia
sostenible :
sostenible
. Méodulos de
Implementgr' 200 ,MOdUIOS produccién ND 200 8
de produccion apicola .
apicola
Implementar 170 Proyectp S
Proyectos productivos productivos  para
N poblacién victima | 170 170 8
para poblacién victima del )
. del conflicto
conflicto armado
armado
Familias
Apoyar 200 Familias | campesinas
campesinas apoyadas | apoyadas con ND 200 12
con cultivos de pan coger | cultivos de pan
coger
Plan de
Implementar el Plan de | abonamiento con
abonamiento con base en | base en analisis 0 200 12
anélisis de suelos en 200 | de suelos
implementados
Establecimientos
Apoyar el establecimiento | de sistemas
de 375 sistemas | productivos  con
productivos con potencial | potencial 10 375 8
exportador ( Aguacate | exportador (
Hass, Pasifloras, café | Aguacate Hass,
especial, cacao) Pasifloras, café
especial, cacao)
Visitas de
. Realizar 3.400 Visitas de | extension
Numero de 2737 3400 extension agropecuaria a | agropecuaria  a | 2737 3.400 8
unldad_es pequefios productores pequefios
productivas i productores
donde se Indice de
e o | o prestr @ Sericiode
sisterr?as 9 educacion informar a 80 | Prestar el Servicio
. Productores de educacion a
productivos ND ND - 20 80 8
a0roDECUANOS agropecuarios Productores
grop capacitandolos en | agropecuarios
extension agropecuaria

Programa 3: Infraestructura productiva y comercializacién

Los productores agropecuarios del Municipio de lbagué histéricamente han carecido de
infraestructura productiva para la transformacién agroindustrial lo que ha conducido a la
pérdida importante de volimenes de alimentos producidos, al carecer de oportunidades
para su conservacion, almacenamiento y transportarte, sin generar valor agregado que
fortalezcan la economia familiar campesina.
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Apoyar la implementacion de infraestructura productiva para la transformacion
agroindustrial de los productos agropecuarios del sector rural del Municipio de Ibagué,
estructurando proyectos que permitan la consecucion de recursos del orden local, regional,
nacional e internacional, mejorando la competitividad e ingresos de las familias campesinas.

Metas de resultado y de producto

Numero
productores Implementar 20 | Infraestructura
productores con
acuerdos con acuerdos Proyectos de | para la
. comerciales Infraestructura para | transformacioén de
comerciales - ND 100 o ND 20 9
. Suscritos - la  transformacion | productos
SUSCIitos - . .
. agricultura por de productos | agropecuarios
agricultura por .
contrato agropecuarios. adecuada

contrato

uisimg SECTOR 5. TURISMO

En el comparativo nacional por departamentos el Tolima ocupa el puesto 14 entre
31, en el ranking del indice de competitividad turistica, este indicador puede tomarse como
referencia para Ibagué y marca un derrotero en la tura de acciones para fortalecer este
importante sector de la economia.

Ranking de competitividad turistica de los departamentos

[W— p— Y SRR | (ISR v—p——
‘D 6.62% @ 0,10% (B 15
[N yUR——— S o e et g SUne & Sohien et apies
B 5.73% o 0.39% Q) 7410
Puntaje departamental
N aney e L - " .n
CULTURAL O - i
AMINSNTN. Q o p———
GESTYON DE DESTINOD O v o s [
BEONOMICO O
rprosckncd o wiseio 1, SN
ESTRATEGIA DE MERCADEO O e
SOCIAL Qe s R
INFRARSTRUCTURA O = [
' O e ime - oo [N
. Puesto dopartamental
[ voer s = O

Fuente: Centro de pensamiento turistico — Colombia
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OBJETIVOS DEL SECTOR

Promocionar a Ibagué como destino turistico en el &mbito local, nacional e internacional
fortaleciendo el capital humano y fomentando las actitudes para la atencion al turista, asi
como fomentar una mejor oferta de producto turistico.

Programa 1. Viaja, conoce y vibra
Este programa busca exaltar los atractivos turisticos del municipio de Ibagué, exaltando la

cultura y la tradicion de nuestro territorio, la gastronomia y sus paisajes y por su puesto la
hospitalidad de nuestra gente.

Metas de resultado y de producto

Incrementar indice de 5,22 Implementar estrategia
el indice de Desempeii una estrategia | implementada
Desempefio odela para
dela estrategia Fomentar la
estrategia de de disponibilidad
mercadeo mercadeo de paquetes
para el para el turisticos en
Turismo Turismo agencias de
viajes
Garantizar la ND 100 8
participacion Emprendedor
de 100 | es del sector

emprendedor | turismo
es del sector | participantes
turismo en

ferias

nacionales

especializada

S en turismo

Implementar 1 | Ferias local 0 4 8
feria anual | de turismo

local del | implementada

turismo

Impulsar un | Eventos 0 1 8
evento turisticos

turistico impulsados

nacional en el

municipio.

Garantizar la | Numero de 0 20 8
participacion emprendedore

de 20 | s turisticos

emprendedor | participantes
es del sector
turismo en
ferias
internacionale
3
especializada
S en turismo
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Redisefiar e
implementar 3
puntos de
estructura y
equipamiento
digital para el
turismo
implementado
S

Numero de
puntos de
estructura y
equipamiento
digital para el
turismo
implementado
s

Fomentar la
realizacion de
una obra de

Numero de
equipamientos
turisticos

infraestructura | construidos
turistica.

Redisefiar e | puntos de
implementar informacion
3 puntos de | turisticos
informacién implementado

turisticos en la
ciudad

S

Promocionar
a Ibagué
como destino
turistico en
medios
digitales

Numero de
APP digitales
creadas y en
funcionamient
o para la
promocion del
turismo en

Ibagué

Programa 2. Fortalecimiento de capital humano y de producto turistico

Con este programa el gobierno municipal le apuesta a la generacion de capacidades para
el buen servicio, la ampliacion de rutas y productos turisticos innovadores de la mano de la
ciencia y la tecnologia digital.

Metas de resultado y de producto

Realizar un
diagnostico  de
un nuevo destino | nuevo destinos
turistico a | turisticos 1 2 8
certificar con la | certificado
indice de Norma  técnica
Competitividad | 5,22 6 sectorial
Turistica Recertificacion Numero destinos
de destino | turisticos 0 1 8
turistico recertificados
Capacitar 500
actores del
sector turismos

Incrementar el
indice de
Competitividad
Turistica

Personas

capacitadas ND 500 8
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Fomentar y
fortalecer los | emprendimientos
emprendimientos | del sector | ND 10
de 10 productos | turismo
turisticos fortalecidos
Realizar 8
?:nTgr?tgas a d|: campafias de
cultura fomento a la
ciudadana y las gilﬂgggana ND 8
actitudes para 9' realizadas
buen servicio
turistico
Implementar una | ruta para la
ruta para la | certificacion de
certificacion de | los prestadores
los prestadores | turisticos en la 0 1
turisticos en la | norma sectorial
norma sectorial | de turismo
de turismo implementada
Implementar una | Ruta de atencién
ruta de atencion | turistica a nivel
turistica a nivel | institucional que 0 1
institucional que | logre fortalecer la
logre fortalecer la | cadena de valor
cadena de valor | implementada
Fermentar la
formalizacion de Pre}st_adores
30 prestadores ]Eurlstulz_osd ND 30
turisticos ormalizados
Fortalecer 5 | Rutas turisticas
rutas turisticas | existentes ND 5
existentes fortalecidas
reformular e | Politicas publica
implementar la | del turismo
- - 0 1
politica  publica | formulada e
de turismo implementada
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DIMENSION IBAGUE AMBIENTAL Y ECOSISTEMICA

Enfrentar los desafios del cambio climatico constituye uno de los grandes retos de nuestro
pais y del mundo en los préoximos afios, que implica transformaciones profundas en el
modelo econdémico y no solo mejores politicas ambientales: uno de los principales cambios
consiste en la disminucion del uso de energias fosiles.

Para el presente gobierno es fundamental familiarizar y sensibilizar a estudiantes y
profesionales alrededor del tema ambiental, quienes, al margen de que exista 0 ho un marco
institucional apropiado y efectivo de politica y gestiébn ambiental en el pais, tendran que
garantizar la sostenibilidad ambiental de sus actividades y adelantarlas de manera
respetuosa y armoénica con el medio ambiente (ecosistemas, sector publico, sector
econdmico, sociedad civil), muy particularmente con los ecosistemas y la sociedad civil, que
de lejos constituyen los mas desvalidos y vulnerables presupuestos medioambientales. Se
trabajara por una ciudad con una mejor gestion de residuos y reduccién de huellas de
carbono, promocion de energias alternativas y transportes limpios. Todo esto para para
lograr una ciudad con una mejor redistribucién de bienes y servicios, infraestructura, el
acceso al agua potable, el saneamiento ambiental entre otros.

SECTOR 1. MEDIO AMBIENTE Y GESTION DEL RIESGO

El municipio de Ibagué cuenta con un total de 5.036 hectareas adquiridas para
conservacion del recurso hidrico segun lo dispuesto en el articulo 111 de la ley 99 del 93;
sin embargo, no se ha podido avanzar en la declaratoria de areas protegidas segun la
normatividad vigente (Decreto 2372 de 2010), debido a que no existe un soporte técnico
integral que priorice las areas a comprar de tal manera que estas puedan garantizar que
las inversiones a realizar contribuyan no solo con el suministro a perpetuidad del recurso
hidrico, sino que cumpla con las condiciones para ser declaradas como &rea protegida.

Grafica 47 Hectareas adquiridas por el municipio con fines de conservacion
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Fuente: Secretaria de Medio Ambiente y Gestion del Riesgo
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Frente a los Ecosistemas estratégicos y la biodiversidad, el aumento en las actividades de
deforestacion de bosques para fines madereros o de ampliaciéon de frontera agricola,
construccion o extraccion de material de arrastre, son interacciones antropicas que generan
ruptura en el equilibrio ecosistémicos, area natural — perimetro urbano, perdida de cobertura
vegetal.

Tabla 9 indice de calidad ambiental urbana. Ibagué, 2014-2016

ANO 2014 2015 2016
Directos 39,2 39,2 40,6
Indirectos 10,0 10,0 12,5
ICAU= 49,2 49,2 53,1

Fuente: ICAU lbagué

En conclusion, el area urbana de lbagué, tiene una clasificacién de calidad ambiental,
MEDIA; en los tres periodos evaluados.

De acuerdo a la caracterizacion realizada en el marco del convenio interadministrativo No
GGC 082 de 2013, celebrado entre Ministerio de Minas y Energia y la Corporacion
Autonoma Regional del Tolima (CORTOLIMA) se lograron identificar cerca de 327 mineros
de subsistencia dedicados en su mayoria a actividades relacionadas con la produccion de
ladrillos para la construccion, barequeros, explotacion de oro de filon y extraccién de
material de arrastre de lecho de rios.

Se estima que cerca de 2.000 personas dependen su sustento de las actividades
relacionadas con la mineria de subsistencia, en donde laboran una importante cantidad de
nifios, nifas y adolescentes, mujeres y madres cabeza de familia y adultos mayores. Esta
situacion se torna mucho mas grave en el sentido que el 70% de estas familias reciben
menos de 1 SMMLYV, producto de estas actividades.

El Acuerdo 012 de 2017 del Concejo municipal de Ibagué, prohibié en la jurisdiccion del
municipio de Ibagué el desarrollo de actividades mineras de metales y la gran y mediana
mineria de los demas minerales, quedando excluidas las actividades mineras de
subsistencia. Los titulos mineros a 2016 muestran que de 87 titulos 18 son del area de
mineria de metales lo que es equivalente al 20% de los titulos mineros.
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Tabla 10 Numero de mineros formales y no formales operando

N2 DE
N2 NOMBRE DE AFILIDO
AFILIADOS
1 Asoladrillos 9
2 Ladrilleros NO Asociados 3
3 Barequeros 54
4 Asociacion Mineros Norte del Tolima 18
5 Asoreambala 33
7 Asociacion del Combeima 53
8 Peleros Combeima No Asociados 78
11 Coello Cocora 55
TOTAL 327

Fuente: Secretaria de Ambiente y Gestién del Riesgo

El municipio de Ibagué, por su ubicacion geografica es susceptible al impacto de un gran
namero de eventos naturales y antropicos, con mayor ocurrencia y que definen las
condiciones de amenaza son los movimientos de masa, inundaciones, avenidas
torrenciales, actividad volcanica, la actividad sismica del entorno y los fenémenos de origen
tecnolégicos como incendios industriales y residenciales. Asi mismo, la expansion
demografica que ha presentado el municipio ha generado el asentamiento de las
poblaciones a lo largo del territorio en zonas que por su ubicacion presentan tipos de
amenazas que pueden afectar su situacion socioecondémica e incluso comprometer la
integridad fisica de sus habitantes.

Actualmente el municipio de Ibagué en materia de atencion de emergencias y en especial
las establecidas en la ley 1572 para darle cumplimiento al servicio publico esencial que esta
a cargo del estado cuenta con 4 estaciones de bomberos estratégicamente distribuidas a
fin de garantizar la seguridad de las 13 comunas del municipio que, de manera constante y
por su variabilidad en el clima presenta emergencias de caracter natural y en gran nimero
antropicas, en la actualidad el Cuerpo Oficial de Bomberos cuenta con 41 unidades
operativas, estando por debajo de la media nacional y la media ideal la cual establece 1
bombero por cada 10.000 habitantes y 1 bombero por cada 5.000 habitantes
respectivamente. En materia del parque automotor el Cuerpo de Bomberos cuenta con 16
vehiculos con diferentes caracteristicas a fin de garantizar la atencion de manera eficiente;
sin embargo, por el crecimiento de la ciudad es necesario contar con mas equipamiento y
maquinaria en la ciudad.
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Tabla 11 Numero de atenciones segun emergencias, lbagué 2019

EMERGENCIAS 2015 2016 2017 2018 | 2019
INCENDIOS ESTRUCTURALES 126 116 127 94 118
INCENDIOS FORESTALES 1.103 630 432 402 654
INCENDIOS VEHICULARES 64 71 55 44 57
QUEMAS CONTROLADAS 48 56 55 97 54
ESCAPE DE GAS 99 90 104 203 145
DERRAME COMBUSTIBLE 55 45 57 60 55
CONTROL ABEJAS 709 492 679 936 657
INUNDACIONES 125 117 266 271 204
DESLIZAMIENTOS 6 17 212 97 52
CAIDA ARBOLES 100 143 292 157 204
RESCATES 24 18 34 47 84
SUMINISTRO DE AGUA 602 483 752 661 489

Fuente: Cuerpo Oficial de bomberos 2019

OBJETIVO DEL SECTOR

Establecer lineamientos para el uso eficiente y eficaz de los recursos naturales del
municipio de Ibagué, garantizando el desarrollo sostenible en el territorio, en beneficio del
entorno y la poblacién, en el marco de cuatro ejes estructurales, desarrollo sostenible, areas
naturales, socio ambiental y gestion del riesgo y adaptacion al cambio climéatico.

Programa 1. Sistema municipal de areas protegidas “SIMAP”

El SIMAP es un instrumento para la proteccién, recuperacion, conservacion y
restauracion del patrimonio ambiental del municipio, el cual integra iniciativas publicas,
privadas y comunitarias, articulando y aportando esfuerzos que garanticen la vida en
condiciones de bienestar y armonia con la naturaleza.
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municipio con la infraestructura y espacios urbanos, por medio de las areas protegidas.

Las metas relacionadas a continuacidén se encuentran articuladas con lalinea 1y 2 del Plan

de Gestiébn Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Increment
ar el
namero de
hectareas
adquiridas
con fines
de
conservaci
6n
ambiental

Hectareas
adquiridas
con fines de
conservacio
n ambiental

Adquirir 500
Ha con fines

Ha adquiridas

de 5.036 5.536 13
conservacion

ambiental

Controlar y | Ha

vigilar 5.536 | controladas y

hectareas vigiladas 5.036 5.536 13
con fines de

conservacion

ambiental

Implementar

iniciativas de | Ha

restauracion restauradas 450 950 13
en 500

hectareas

para la

provision del

recurso

hidrico

Producir

5.000 Plantulas

plantulas y | producidas 30.000 35.000 13
material

vegetal

Sembrar

400.000 Arboles

arboles en la | sembrados 100.000 500.000 13
zona urbana

y rural

Formular 5

planes de

manejo Planes

ambiental formulados 14 19 13
para predios

adquiridos

con fines de

conservacion

ambiental

Implementar

10

acciones de | Microcuencas

recuperacion | intervenidas 13 23 13

y
conservacion

en cuencas y
microcuencas
para la
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provision del
recurso
hidrico

Programa 2. Sistema de gestion ambiental “SIGAM”

A través del presente programa se pretende garantizar la conservacion, restauracion, uso
sostenible y desarrollo de los bienes y servicios ambientales como mecanismo para mejorar
la calidad de vida y satisfacer las necesidades de los actuales y futuros habitantes del
municipio de Ibagué.

Las metas relacionadas a continuacién se encuentran articuladas con la linea 4 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Implementar 5
proyectos de Eco-
innovacion, Proyectos
eficiencia Implementa 5 10 11
energética, dos
produccioén limpia y
mercados verdes.
Fortalecer el
observatorio Observatori
ambiental de | os 1 1 11
desarrollo fortalecidos
sostenible
Implementar 3
proyectos de | Proyectos
conservaciéon  de | Implementa 0 3 15
especies en peligro | dos
de extincion
indice de Formular e
Aumentar el - Implementar un | Esquemas
o N calidad ;
indice de calidad ambiental 55 esquema de pagos | implementa 0 1 13
ambiental urbano 53.1 por servicios | dos
urbana .
ambientales
Realizar 600 | Jornadas
jornadas de | de
mantenimiento a | mantenimie 800 1.400 15
parques y zonas | nto
verdes realizadas
Capacitar a 100
mineros de
subsistencia en
temas de buenas | Mineros 150 250 6
préacticas capacitados
ambientales y
productivas
Beneficiar a 30
mineros de
subsistencia con | Mineros
proyectos beneficiado 50 80 6
s
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productivos
alternativos

Programa 3. Mitigacién y adaptacion al cambio climético

Este programa esta orientado a llevar a cabo la mitigacion de Gases de Efecto Invernadero
y adaptacion al cambio climatico, teniendo en cuenta que el cambio climético tendré efectos
significativos en los entornos rurales, puesto que afectard los cultivos presentes en el
municipio.

Las metas relacionadas a continuacién se encuentran articuladas con la linea 3 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Incrementar las Estrategias Realizar 80 | Talleres

estrategias para para reducir talleres teérico | realizados
reducir la la emision de — préacticos con
emision de gases efecto 1 1 la comunidad y 50 130 13
gases efecto invernadero sectores
invernadero industriales

para mitigacion
y adaptacién al

cambio

climatico

Implementar 15

campafias

educativas de | Campafas

adaptacion y | realizadas 12 15 13
mitigacion  al

cambio

climatico

Realizar 250 | Asistencias

asistencias técnicas

técnicas y | realizadas

transferencia

de tecnologia

en lo

relacionado con 335 585 13

la defensa del
medio ambiente
y la proteccion
de los recursos
naturales

Implementar 5 | Proyectos

proyectos de | implementados
reconversion 0 5 13
productiva
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Programa 4. Educacién ambiental

A través de este programa se busca incorporar en la Dimension Ambiental —desde la vision
sistémica de ambiente y la formacion integral-, tanto en la educacién formal (pre-escolar,
basica, media y superior) no formal e informal, asi como en la educacion para el trabajo y
el desarrollo humano. También, se propicia el desarrollo de diversas actividades de
educacion ambiental en los sectores productivos, en la perspectiva de hacer un uso racional
de los recursos naturales, generar procesos técnicos y tecnolégicos que redunden en una
produccion més limpia y se promueva el manejo adecuado de los residuos generados,
disminuyendo y mitigando los impactos negativos en la naturaleza y en la sociedad
(reduccién de la vulnerabilidad ante la contaminacion y el cambio climatico).

Las metas relacionadas a continuacién se encuentran articuladas con la linea 6 del Plan de
Gestién Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Ejecutar 5
proyectos Proyectos
ciudadanos de | ciudadanos
educacion ambientales
ambiental ejecutados
(PROCEDAS)
Apoyar la ejecucion | Proyectos
de 58 proyectos | ambientales
ambientales escolares

sensibilizada en capacitada y escolares (PRAES) apoyados

temas sensibilizada 15% Capacitar 5.000

) :
ambientales | entemas | 0% manejo efciente do
ambientales !

los recursos | Estudiantes
naturales y | capacitados
produccién verde

Aumentar en un

5% la poblacién % de la
del municipio poblacion
capacitada y municipal

58 116 13

5.400 10.400 13

. Talleres
Realizar 60 talleres -
tedrico-

tedrico-practicos en o 80 140 13

racticos
zona urbana y rural prac
realizados

Programa 5. Fortalecimiento del conocimiento en gestion del riesgo

Este programa tiene como propésito, identificar, evaluar y analizar las condiciones de riesgo
a través de sus principales factores, causas y actores causales, asi como las acciones
preventivas que deben emprenderse.

Las metas relacionadas a continuacién se encuentran articuladas con la linea 3 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.
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Metas de resultado y de producto

Capacitar a 4.000
personas en
sensibilizacion 'y
comunicacion del | Personas

riesgo para | capacitadas
respuesta ante 1.000 5.000 13
desastres por

evento natural

Programa 6. Reduccion del riesgo de desastres del municipio

Este programa tiene como propésito disminuir las condiciones de riesgo existentes a través
de medidas de mitigacién y prevenciéon que se adopten con antelacién para reducir la
amenaza y disminuir la vulnerabilidad de las personas, los bienes la infraestructura y los
recursos ambientales, y asi evitar o minimizar los dafios y pérdidas en caso de producirse
eventos de emergencia.

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 3 del Plan de
Gestién Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Actualizar el Plan | Actualizar el
Mun_l(l:lpal de | Plan Mqr}lmpal 1 1 11/13
gestion de | de gestion de
riesgos. riesgos.
Realizar 10
acciones de bio- | Acciones de
ingenieria para la | bio-ingenieria 10 20 11/13
mitigacion del | realizadas.
riesgo.
Incrementar el Realizar 16
numero Acciones de capacitaciones
acciones de prevencion y en gestion del
prevencion y mitigacion riesgo para | Capacitaciones
mitigacion implementadas instituciones realizadas en 0 16 1113
implementadas para la 10 20 educativas y | gestion del
parala reduccion del comunidad en | riesgo
reduccion del riesgo general del
riesgo municipio de
Ibagué.
Mejorar la red de
comunicacion
fn de alorar y | R4 de
- comunicacion 1 1 11/13
coordinar la .
- mejorada
atencién ante un
evento de
emergencia.
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Programa 7. Manejo de emergencias y desastres en el municipio

Este programa pretende coordinar las actividades de respuesta y atencién de emergencias
de forma eficaz y efectiva, asi mismo busca fortalecer el sistema de alertas que permita el
desplazamiento, atencion, clasificaciéon, asistencia y primera evaluacion de la emergencia
y Su posterior preparacion para la recuperacion

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 3 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Realizar 10
simulacros en la
zona  urbana 'y Simulacros
rural con realizados 10 20
énfasis en los
diferentes tipos de
emergencia 11/13
Implementar  la
sala de crisis con
capacidad
técnica, Salas de crisis 0 1
tecnoldgica y | implementadas 11/13
operativa para la
atencion de
emergencias.
Atender y
coordinar el
100% de los
Eventos de
z\rlr?grtgo;cia 22 emerg_encia 100% 100% 11/13
Incrementar el Actividades temporada de atendidos
namero de de mas lluvias y
actividades de preparacion menos lluvias.
preparacion para la Elaborar censos
para la respug’stay georreferenglados Censos 100% 100% 11/13
respuesta y atencion de 10 20 de afectacion y/o | elaborados
atencion de emergencia reubicacion
emergencias enel Construir 2 | Estaciones de
en el municipio municipio de estaciones de | bomberos 2 4 11/13
de Ibagué. Ibagué. bomberos construidas
Ad,qui_rir 4 Maquinas
maquinas L
especializadas especializadas 11/13
para el cuerpo de del cuerpo de 0 4
bomberos
bomberos
Adquirir 100
equipos
especializados Equipos
para el adauiridos 0 100 11
fortalecimiento del q
cuerpo oficial de
bomberos
Implementar  la
escuela de
formacion Escuela de
bomberil y | formacién 1 1
prevencion de | implementada 11/13
desastres
gestionadas
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SECTOR 2. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
Acueducto y alcantarillado
Zona Urbana
Calidad del Servicio de Acueducto IRCA: En Colombia nos preside el indice de Riesgo
de Calidad del Agua “IRCA”, para Ibagué, este indicador se encuentra en el 0.1% entre

2016-2019, considerandose SIN RIESGO en estos periodos.

Grafica 48 indice de Riego de Calidad de Agua - IRCA.

0,1 0,1 0,1 0,1 CALIFICACION

IRCA(%)  NIVELDE RIESGO

05 SIN RIESGO

51-14 BAJO

14.1-35 MEDIO

35.1- 80 ALTO

IRCA INVIABLE
22016 2017 =018 = 2019 80.1-100 SANITARIAMENTE

IRCA SIN RIESGO 0 - 5: “AGUA APTA PARA EL CONSUMO HUMANO”
Articulo 15 Res. 2115 de 2007.
Fuente: Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA ESP Oficial

Sin embargo, se presenta una fuerte problematica sobre la calidad del Agua Potable ya que
lo concerniente con el perimetro hidrosanitario del IBAL, se cumple a cabalidad con la
cobertura e IRCA con un 0.1% permitiendo entregar agua apta para consumo humano
(155.000 usuarios registrados); no obstante, para los sistemas de acueductos comunitarios
(29 de 32 sistemas) que operan en lbagué, practicamente ninguno garantiza este indice,
considerandolos hasta la fecha como INVIABLES por parte de la SSPD.

Cobertura Urbana - Servicio de Acueducto: Por medio de este indicador, podemos
determinar la cantidad de usuarios que tiene el servicio de acueducto en el perimetro
hidrosanitario de IBAL, evidenciandose un incremento de la cobertura en los ultimos 4 afios
y el cumplimiento de la meta del servicio por cobertura por encima del promedio
departamental; no obstante, para el periodo de gobierno 2020-2023 se tiene previsto un
incremento exponencial de la cobertura, teniendo en cuenta los proyectos de vivienda VIP
y VIS que se desarrollan en la ciudad (Zona de Expansién Urbanistica), de acuerdo con los
Planes Parciales que diferentes Constructores vienen priorizando dentro de la década
2016-2026.
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Gréfica 49 Cobertura servicio de acueducto. 2016-2019.
97%

94%

92%

90%

m2016 m2017 m2018 m 2019

Fuente: Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA ESP Oficial

Continuidad del Servicio de Acueducto: Este indicador nos permite evidenciar la
prestacion del servicio durante las 24 horas (continuo) contando con deficiencias para
diferentes sectores o distritos de la ciudad, estando por debajo del promedio nacional.

Gréfica 50 indice de continuidad del servicio de acueducto

23,72 23,78 23,74

= I I

m20l6 m2017 m2018 m 2019

Fuente: Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA ESP Oficial

Cobertura del Servicio de Alcantarillado: La cobertura del Servicio de Alcantarillado se
encuentra por debajo del requerimiento y promedio nacional, debido a la deficiente
planificacion por mas de 30 afios y el deterioro de las redes existentes y algunas obsoletas
(aun con material de Gress y Cemento Convencional). Asi mismo, no se cuenta de manera
definitiva con la funcion de las Redes Sanitarias de descole principal (Colectores y manijas)
gue le permita a IBAL, realizar la disposicion de los residuos de manera adecuada, con su
debido tratamiento con restitucion a las fuentes hidricas.
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Grafica 51 Cobertura de alcantarillado, 2016-2019
95%

92%

90%
87%

COBERTURA ALCANTARILLADO

m2016 m2017 m2018 =2019

Fuente: Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA ESP Oficial

Por otro lado, se cuenta con una deficiente capacidad de operacion y tratamiento del agua,
con las plantas existentes de tratamiento de aguas residuales “PTARS”, contando con
apenas un 13% de los 1.454,48 metros cubicos generados hasta 2019, aunado a esto las
anteriores administraciones de la ciudad, no han logrado culminar y definir su Plan de
Saneamiento y Manejo de Vertimientos PSMV, debidamente controlado por Cortolima, en
donde se garantice la disposicion y tratamiento de las Aguas Residuales Urbanas, con
metas y estrategias claras a corto, mediano y largo plazo, sobre la premisa que a la fecha
vienen diferentes procesos sancionatorios por el reiterativo incumplimiento.

Grafica 52 Caudal captado de agua residual doméstica, 2016-2019
77,75%

76,59%
76,27% 76,28%

m2016 m2017 m2018 m2019

Fuente: Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado IBAL SA ESP Oficial

SITUACION ACTUAL — ACUEDUCTOS COMUNITARIOS

Ibagué cuenta con 32 acueductos comunitarios urbanos los cuales son administrados por
juntas comunitarias elegidas y conformadas por la comunidad y vigilados por la Suaper
Intendencia de Servicios Publicos, con un cubrimiento del 15% de la poblacion de la ciudad.

La calidad del agua que suministran estos acueductos es deficiente ya que, segun el
indicador Indice de calidad del agua, IRCA, presenta niveles altos en su gran mayoria, esto
debido entre otras causas al inadecuado manejo de los sistemas de tratamiento de agua
potable.
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Gréafica 53 Promedio anual "IRCA"
52,69

52,15

49,73

48,77

2015 2016 2017 2018

Fuente: Resumen Secretaria de Salud Municipal

En la zona rural nucleada se presenta una cobertura del 85% sin embargo es necesario la
implementaciébn de obras de infraestructura fisica (obras de captacién, lineas de
conducciodn, Plantas de potabilizacién de agua), cabe anotar que, si bien la mayoria de los
centros rurales nucleados poseen acueductos, solo 4 de ellos tienen plantas de tratamiento
de aguas por lo tanto el agua que consume la zona rural no es potable.

Gréfica 54 Cobertura agua potable zona rural de Ibagué

Numero de acueductos Acueductos rurales con
rurales plantas de potabilizacion
de agua

Fuente: Secretaria de Ambiente y Gestion del Riesgo 2019

En cuanto al servicio de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales en los centros
nucleados rurales del municipio de Ibagué, se presenta una baja cobertura del 40%, debido
a la insuficiente infraestructura fisica en cuanto a redes de alcantarillado y plantas de
tratamiento de aguas residuales, se han instalado en los 17 corregimientos 2 PTARD y 2
Sistemas de tratamiento de Aguas Residuales.
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Grafica 55 Solidos suspendidos totales, 2016-2017

122
95,08
39,75 m 2016
3,83 2,91 - = 2017
COMBEIMA CAY CHEMBE
SST (mg/L)

Fuente: Resumen de caracterizacion fisicoquimica y bacteriol6gica agua cruda y agua residual IBAL S.A.
E.S.P Oficial. 2017

En el municipio se generan residuos sélidos y liquidos tanto en la zona rural como urbana,
siendo el sector urbano el que mayor volumen de residuos produce y por ende el que mas
impacto negativo genera dentro de la Cuenca del Rio Coello Cécora (Combeima), China
Totare (Chipalo, Alvarado) y Opia, por el inadecuado manejo que se da a las aguas
residuales y disposicion de los residuos solidos (basuras).

Gréfica 56 Usuarios del servicio publico de aseo por tipo y estrato, en area urbana.

200.000 100%
150.000 0%
60%
100.000
40%
50.000 l 20%
---— 0%

0

TOTAL
Estrato 2
Estrato 3
Estrato 1
Estrato 4
Estrato S \
Estrato 6

PP Oficiales
GP Oficiales
MP

MP
MP Oficiales

PP Industriales
GP Industriales

PP Comerciales

De la gréafica se puede analizar que sumados los usuarios del servicio publico de aseo el
peso porcentual de los estratos (1,2 y 3) es el 80% del total de usuarios publicos de aseo.

152




l\B"ABéF?AE Plan de Desarrollo Municipal

2020 - 2023

Grafica 57 Cantidad de residuos generados en el municipio de Ibagué

200.000
150.000
100.000 H R Urbanos (Ton /Afio)
M R Rurales (Ton /Afio)
50.000
0
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: PGIRS, Anexo 2 Proyecciones Ibagué 2016 — 2027, JAIRO ALFONSO SALCEDO

Aprovechamiento de residuos soélidos (RS) en el ultimo afo:

Se presenta un bajo aprovechamiento de residuos sélidos urbanos en la ciudad de Ibagué
con un 1 %, debido principalmente a que no se lleva acabo separacién en la fuente de los
residuos sélidos lo que disminuye el volumen de residuos a recuperar, como también a la
escasa sensibilizaciéon y capacitacion a la poblacién en temas ambientales de separacion
en la fuente y manejo adecuado de residuos sélidos.

El % de cobertura en el servicio de recoleccion de residuos sdlidos en la zona rural es bajo,
debido a que las empresas prestadoras del servicio presentan una baja inclusién de nuevas
areas en la recoleccion de residuos sélidos en la zona rural y existe una limitada
implementacién de programas de aprovechamiento y disposicion de residuos sélidos en la
zona rural nucleada.

En el municipio se generan residuos sélidos y liquidos tanto en la zona rural como urbana,
siendo el sector urbano el que mayor volumen de residuos produce y por ende el que mas
impacto negativo genera dentro de la Cuenca del Rio Coello C6cora (Combeima), China
Totare (Chipalo, Alvarado) y Opia, por el inadecuado manejo que se da a las aguas
residuales y disposiciéon de los residuos soélidos (basuras).

OBJETIVO DEL SECTOR

Incrementar la cobertura y calidad del servicio de acueducto y alcantarillado; asi como
garantizar la continuidad del servicio de agua y mejorar la gestion integral de residuos
sélidos con el fin de minimizar los riesgos del medio ambiente y de salud.

Programa 1. Ibagué Vibra, con calidad, continuidad y cobertura en Agua Potable

En el marco del Plan de Desarrollo “IBAGUE VIBRA 2020-2023” pretendemaos encontrar un
enlace y contraste entre diferentes actores competentes (Departamento, Municipio,
Localidades, Entes Ambientales y de Control vinculados), que nos permita asegurar el
derecho al Agua como principio fundamental, individual y autbnomo, como el recurso
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imprescindible para la existencia de cualquier ser vivo, donde especialmente se establece
como elemento trascendental para el desarrollo de multiples actividades los Ciudadanos
Ibaguerefios como son la alimentacion, la sanidad, la industria, la agricultura y la recreacion.

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 1 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Mejorar y
optimizar 20 rAn?s;lgggs
acueductos de la Jore y
| optimizados 42 62 6
Mantener la zona rur_a
coberurace | SIS o o
acueducto en la zona rural fratamiento de
la zona rural o o Plantas de
85% 85% agua potable en tratamiento
centros  rurales construidas 2 4 6
nucleados
Mejorar y
optimizar 10 Acuedl._xctc_ms
acueductos con_]unlctiarlos
L mejorados y
comunitarios en optimizados 3 13 6
la zona urbana
Efectuar pagos
de subsidios | Operadores
anuales a 13 | con subsidios 0 13 6
operadores pagados
Djsglnug el indice de Desarrollar ~ un
indice de riesgo de plan integral de | Planes
rn.T_sdgc:j de calidad de apoyo técnico a | integrales 0 1 6
callidac de agua Acueductos desarrollados
agua 51% 50% P
ponderado comunitarios
ponderado
(IRCA) ———
(IRCA) Optimizacién y
acueductos : ]
acueductos o mejoramiento de
o comunitarios
comunitarios la Bocatoma | Bocatoma en
. : . 0 1 6
Cocora del | funcionamiento
Acueducto
Complementario
Suministrar agua
potable Acueductos
a los 16 comunitarios
acueductos - 0 16 6
L potabilizados
comunitarios
Reponer  500m | Metros
de redes de | repuestos de
alcantarillado de | alcantarillado 0 500 6
los acueductos | de acueductos
comunitarios comunitarios
Realizar 12 | Pagos de tasa
pagos de tasa | retributiva 0 12 6
retributiva realizados
Mantener la Cobertura Instalar 500
cobertura urbana de biodigestores Biodigestores y
urbana de alcantarillado 10Cig Y| sistemas
; sistemas P 2.100 2.600 6
alcantarillado de sépticos  en la sépticos
de acueductos acueductos zoga rural instalados
comunitarios comunitarios
. Planta de
Construir 1 planta .
. tratamiento de
de  tratamiento agua residual 3 4 6
residual q ’
) domestica
domestica )
construida
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Puesta en
funcionamiento

Aumentar la Cobertura de
del
cobertura de acueducto en
acueducto en la zona
la zona urbana urbana

proyecto
Acueducto Proyecto en 1 6
97% 100% Complementario funcionamiento
hasta la PTAP de
la Pola

Implementacion
de la
macromedicion,
sectorizacion
hidraulica en
cada uno de los
mega distritos del
perimetro
hidraulico del
IBAL.

Disminuir el

indice de Agua Porcentaje
No de IANC

Contabilizada 52% 38%

Nro. de mega
distritos 0 4 6
sectorizados

Programa 2. Ibagué Vibra, con saneamiento bésico en la ciudad

Formular soluciones integrales para la recoleccion, tratamiento y disposicion final de las
aguas residuales, generando un impacto directo sobre la malla vial y fuentes hidricas en
la ciudad.

Las metas relacionadas a continuacién se encuentran articuladas con la linea 5 del Plan de
Gestion Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Actualizar el Plan | Plan maestro
Incrementar la Cobertura maestro de | de
cobertura urbana de 87% 90% alcantarillado alcantarillado 0 1 6
urbana de alcantarillado actualizado
alcantarillado Optimizacion,
rehabilitacion  y | Nro. de ml de
reposicion de las | redes de 0 15.000 6
redes de | alcantarillado
alcantarillado optimizadas
Estudios y
Disefios para la
Aumentar el % % de construccion  de
de tratamiento tratamiento las plantas de | Nro. de
urbano de urbano de tratamiento de | estudios 0 1 6
aguas aguas 13% 20% aguas residuales | realizados
residuales residuales en redso
Construccion de
un  moédulo de
planta de | Modulos de
tratamiento de | planta de 0 1 6
aguas residuales | tratamiento
en redso construidas
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Programa 3. Plan de gestidn integral de residuos sélidos — PGRIS

Fortalecer el manejo integral de los residuos sélidos, en su componente de reciclaje a través
de andlisis de factores asociados a la productividad laboral del reciclador organizado para

encontrar opciones y alternativas de dignificacion.

Las metas relacionadas a continuacion se encuentran articuladas con la linea 5 del Plan de

Gestién Ambiental Regional 2013 - 2023.

Metas de resultado y de producto

Aumentar el
indice de
calidad
ambiental
urbano

indice de
calidad

ambiental
urbana

53.1

55

Apoyar 2
S_z%gi(;g?:: de Asociaciones de
recurieradores de recuperadores
residuos sélidos apoyados 3 5
Actualizar el
Plan Gestion | Plan de gestion
Integral de | integral de
Residuos Sélidos | residuos sélidos 1 1
“PGIRS” actualizado
Ejecutar 5
programas de
recuperacion,
reutilizacion y
aprovechamiento
de residuos | N° de programas
sélidos enlazona | implementados 5 10
rural
Actualizar censo | Censo
" . 1 1
de recicladores actualizado
Caracterizacion
de Residuos
Sélidos en las o
Caracterizaciones
trece as) de residuos
Comunas Del o i
Lo sélidos realizadas 0 1
Municipio De
Ibagué.
Seguimiento  al
0,
10(.)4’ de las Porcentaje de
actividades L
ejecutadas por el achwdades
supervisadas 0 100%
operador del
servicio de aseo
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DIMENSION IBAGUE NUESTRO COMPROMISO INSTITUCIONAL

El municipio de Ibagué durante los ultimos periodos de gobierno ha asumido un liderazgo
en la promocion de una modernizacion institucional, considerando que este es un proceso
inaplazable si se desea a futuro gestionar el desarrollo territorial y esta tarea le corresponde
a la dirigencia; esto con el fin de elevar la capacidad técnica de las secretarias y entidades,
mejorar la eficiencia y la eficacia de la administracion local en el cumplimiento de sus
deberes misionales, posicionando constantemente la imagen del gobierno ante la
comunidad.

Lo que se propone en esta dimensién es la busqueda de una institucionalidad eficiente para
la atencion a la comunidad; que permita corregir debilidades y de esta manera poder
establecer reglas de juego y competencias claras a nivel del ente territorial, en el presente
programa de gobierno la Institucionalidad en una estrategia transversal que se debe
fortalecer y potencial izar de forma constante. El ciudadano del comun en la ciudad de
Ibagué debe quedarle claro que la institucionalidad es para defenderla y no como sucede
actualmente en donde su percepcion es que debe defenderse de ella.

ento
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SECTOR 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

yortay,

El fortalecimiento institucional direcciona su accion al logro de entidades agiles,
dinamicas y oportunas, tanto en su gestibn como en sus resultados y la disposicion publica
de informacién. Las acciones publicas en este aspecto se integran con el concepto de
mejores practicas de gestiéon lo cual determina, junto al talento humano 6ptimo, buen uso
de las finanzas y promocién de la participacion ciudadana contribuyendo al afianzamiento
del mejoramiento Organizacional.

El plan de accién 2037 “Ibagué Sostenible” elaborado por FINDETER, en el Eje No. 1
Fortalecimiento Institucional y Participativo, establece:

“La ejecucioén de acciones integrales para el desarrollo sostenible del municipio de Ibagué,
requieren de intervenciones puntales que permitan fortalecer su estructura normativa, asi
como la eficiencia y la modernizacion de la gestion fiscal y de gobernanza; permitiendo dar
soporte a la implementacion de programas y proyectos a corto, mediano y largo plazo. En
este sentido, esta linea base busca no solo mejorar la situacion institucional y fiscal del
Municipio, sino fortalecer y generar nuevos escenarios de participacion ciudadana, de
seguimiento a las politicas de gobierno en conjunto con mecanismos de acceso a la
informacion.”

El Plan Nacional de Desarrollo de Colombia 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad” establecié el pacto por una gestién publica efectiva:

“Un Estado colombiano agil, moderno y cercano a los ciudadanos; con uso eficiente de los
recursos publicos, haciendo mas con menos.”
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Con los siguientes objetivos:

. Mejorar la eficiencia y productividad en la gestion y las capacidades de las entidades
publicas.

. Fortalecer los instrumentos para la asignacion estratégica y responsable del gasto
publico, orientando cada peso a resultados concretos.

. Vamos a formar servidores publicos comprometidos, cualificados y productivos.
Cada tarea seré realizada bajo principios de ética e integridad. En el municipio de Ibagué,
se implementaran estrategias que permitan mejorar la percepcién de transparencia e
integridad en las diferentes instituciones publicas del orden municipal, a través de espacios
participativos ciudadanos de control social a la gestion publica e interactuando
constantemente con los Organos de Control.

Situacion actual

El indice de Desempefio Institucional (IDI), es un indicador sintético que se compone de la
medicion de las 7 Dimensiones y 17 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
“MIPG” que busca evaluar la gestién publica (en sus etapas de programacién, ejecuciéon y
seguimiento) y la toma de decisiones en el uso de los recursos de los municipios. Los
resultados son tomados del reporte realizado por las entidades publicas en el Formulario
Unico de Reporte y Avance a la Gestién “FURAG”.

La implementacion de MIPG y el reporte a través del FURAG fue reglamentado mediante
el Decreto 1499 de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica razon por
la cual la medicion disponible a la fecha comprende las vigencias 2017-2018.

La Alcaldia Municipal de Ibagué, obtuvo el siguiente resultado:

Gréfica 58 Resultado indice de Desempenio Institucional comparativo afio 2017-2018.

85,8

74,73

Afo 2017 Afo 2018

Fuente FURAG
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Hay que denotar que los resultados del FURAG 2017 y 2018 no son comparables entre si,
ya que se utilizaron variables diferentes para medir una y otra vigencia.

Razoén por la cual el andlisis parte de la Gltima medicién afio 2018 que soporta el siguiente
diagnostico

Tabla 12 Resultado Dimensiones MIPG, 2018

Dimension talento humano 80.4 94.4
Direccionamiento estratégico y planeacion 80.8 94.9
Gestion para resultados con valores 85.3 96.2
Evaluacion de resultados 82 90.9
Informacion y comunicaciones 84.8 98.4
Gestién del conocimiento 88 94.8

Control interno 89.1 97.5

Fuente: FURAG DAFP

En la medicion del afio 2018 de las 7 dimensiones de MIPG, las que tuvieron mejor
comportamiento fueron la de Control Interno con 89,1 puntos a casi 8 puntos de la entidad
que obtuvo mejor puntaje, y la de Gestién del Conocimiento y la Innovacion con 88 puntos
a 6.8 puntos del mejor puntaje. Las dimensiones que reportaron una calificacion mas baja
son la de Talento Humano con 80,4 puntos a exactamente 14 puntos del que obtuvo mayor
puntuacion y la de Direccionamiento Estratégico y Planeacion con 80,8 puntos distanciada
en un poco mas de 14 puntos de la entidad que obtuvo mejor puntaje.

Las dimensiones de MIPG estdn compuestas por uno 0 mas politicas, a continuacion, se
detalla el comportamiento de las mismas en la vigencia 2018

Tabla 13 Cuadro de evaluacion de Politicas MIPG, 2018

Talento humano 79.2
Integridad 81.1
Planeacion institucional 80.5
Gestion presupuestal y eficiencia gasto publico 715
Fortalecimiento organizacion y simplificacién procesos 86.5
Gobierno digital 84.6
Seguridad digital 86.1
Defensa juridica 87.2
Transparencia 84.6
Servicio al ciudadano 84.4
Racionalizacion de tramites 99
161
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Participacion ciudadana 85.4
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional 82
Gestién documental 75.6
Gestion del conocimiento 88
Control interno 89.1

Fuente: FURAG DAFP

De las 16 Politicas Evaluadas en el 2018, 13 politicas estan por encima de 80 puntos,
resaltando la politica de Racionalizacion de Tramites que obtuvo 99 puntos de 100 posibles
y la politica de control interno con 89,1 puntos. Las politicas que obtuvieron un desempefio
menor sobresale la politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico con 71.5
puntos y la de Gestién documental con 75,6 puntos.

Gréafica 59 indice de Desempefio Institucional Alcaldia de Ibagué, 2018.

Promedio grupo par [ Puntaje consultado

66,1

46,7 8 5 ’ 8 88,0

Minimo Puntaje Méximo Puntaje

Fuente FURAG DAFP

En el periodo 2018, la Alcaldia de Ibagué obtuvo en su indice de Desempefio Institucional
85,8 puntos. Lo que la ubic6 en segundo lugar entre las Entidades PAR (Entidades con las
mismas capacidades administrativas y de recursos), el segundo lugar comparado con los
1.099 municipios de Colombia y obtuvo el 14° lugar entre las 5.203 entidades estatales que
reportaron en FURAG.

En cuanto al Gobierno Digital se cuenta para la atencion al ciudadano, trasparencia y
acceso a la informacion con las siguientes herramientas:

1. Al tablero, software que permite al ciudadano hacer seguimiento a la gestion
Administrativa.

2. Ventanilla Unica Tramites y Servicios, portafolio virtual con 21 opciones de
tramites y servicios disponibles para toda la ciudadania en general.

3. Ecobici: Solucién para la Administracion de estaciones de bicicleta.

4. Estadistico Financiera: Tablero de control de indicadores financieros.
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Sin embargo, es necesario la actualizacion de dichas herramientas para su manteniendo y
la creacion de otras para asi optimizar el servicio tecnolégico del municipio.

OBJETIVO DEL SECTOR

La Alcaldia de Ibagué promovera la transparencia y lucha contra la corrupcion en todos sus
niveles; fortaleciéndose institucionalmente a través del mejoramiento continuo de todos sus
procesos, la promocion de la participacion ciudadana en la gestion publica, el
fortalecimiento del talento humano y la implementacion de tramites y servicios en linea.

Recobraremos la confianza de la ciudadania en la gestion de la Alcaldia, trabajando de la
mano con entidades publicas del orden nacional, departamental y local con el fin de avanzar
en la consolidacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG” y el
afianzamiento del Sistema Integrado de Gestion “SIGAMI”, como herramienta que permite
el mejoramiento de los servicios que presta la entidad, la proteccién del ambiente, la
promocién de la cultura de paz organizacional, cero tolerancia al soborno y la promocién
del turismo sostenible.

Programa 1. Gobierno eficiente y transparente

Impulsaremos para la ciudad con todos los actores de la sociedad: estudiantes,
universidades, agremiaciones, industrias, politicos, lideres sociales o de movimientos
ciudadanos, religion o creencias, deportista y la ciudadania en general con el fin se
construyan, implementen y vigilen las politicas publicas orientadas a tomar las mejores
practicas y recomendaciones de organismos como Transparencia Internacional, siempre
articulados en impulsar la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos.

Metas de resultado y de producto

Cumplir el 100%
de las actividades | Porcentaje de las
de la estrategia de | Actividades 100% 100% 16
rendicion de | cumplidas
cuentas

Aumentar en 3 indice de
puntos el indice | Desempefio

= A 85,8 88,8
de desempefio | Institucional . .
Institucional aumentado Cumplir el 100% | Actividades de la

de las actividades | estrategia de
de la estrategia de | participacion 100% 100% 16
participacion ciudadana
ciudadana ejecutadas
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Dotar 4 oficinas | Oficinas para la
para la atencién y | atencion y
. . N L. 4 4 16
orientacion al | orientacion al
ciudadano ciudadano dotadas
Actualizar el I'\rl#em?;?jo Slsten;:
Sistema Integrado Gesgt,ién de a
de Gestiéon de la Alcaldia  Municipal 1 1 16
Alcaldia Municipal de lbagué SIGApMI
de Ibagué SIGAMI ag
actualizado
Certificar y
realizar 4
auditorias certificacion y 2 2 16
externas de los | auditoria realizadas
Sistemas de
Gestion
It 0,
IEa]seCUtae;c%i(\)/%{ao dgg Actividades
estrategia de estrategia de
ga transparencia y o o
transparencia y acceso a la 100% 100% 16
acceso  a la informaciéon publica
informacién ciecutadas
puiblica !
Implementar 3| .
sistemas de Sistemas de Gestion
Gestién Anti Anti soborno,
Seguridad de la
soborno, ; ”
- informacion y 0 3 16
Seguridad de la
; o Cultura de Paz
informacion y o
Organizacional
Cultura de Paz|.
C implementadas
Organizacional
Ejecutar 2 o .
politicas de Politicas de trabajo
: decente
trabajo decente y | baio al i .
teletrabajo al teletral alo a |nter|p r 0 2 8
o de la Administracion
interior de la icinal
Administracion Municipa|
L ejecutadas
Municipal.
Cons_flervar la Gestion Documental
Gestion :
al Interior de la
Documental al L .
Interior  de la Adm_ln_lstrauon 1 1 9
L - Municipal
Administracion
. Conservadas
Municipal
Realizar la Identificacion
identificacion y A y
L legalizacion de los
legalizacion de los bienes fiscales y de 1 1 11
bienes fiscales y scales y
P uso publico del
de uso publico del . ;
oot Municipio realizada
Municipio
Mantener el indice
Aumentar en de cumplimiento
3,6% el indice indice de de TIC para la|
de GOBIERNO Gobierno sociedad (tramites | Indice de
DIGITAL en el . 82,40% 86% y servicios en | cumplimiento  TIC | 82.2% 82.2% 9
habilitador de digital linea, PQR, | para la sociedad
. aumentado !
Arquitectura servicios
Empresarial centrados en el
usuario)
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Automatizar 20
Nuevos Tramites
ylo servicios en
linea

Numero nuevos
Tramites ylo 22 42 9
servicios linea

Implementacion
de 12 APP para el
fortalecimiento de
actividades en la
alcaldia de lbagué
y para la
ciudadania

Publicar 4
ejercicios de uso y
aprovechamiento
de datos abiertos

Numero de APP
implementadas

Numero de
ejercicios de uso y
aprovechamiento de 0 4 9
datos abiertos
publicados

Numero de conjunto
de datos abiertos
nuevos ylo
actualizados

Actualizar el
Conjunto de 15
datos abiertos

20 35 9

Programa 2. Planificacién, gestion y desarrollo territorial.

Este programa tiene como fin principal la planeacion, coordinacion, ejecucién, supervision,
seguimiento, actualizacién y control de las actividades que permitan una gestion adecuada
de los planes, programas y proyectos relacionados con el desarrollo integral sostenible del
Municipio, a través del direccionamiento, a través del direccionamiento, coordinacion y
articulacion de las politicas publicas, planes y programas que le permita a la comunidad
vivir con bienestar y dignidad.

Entre los territorios urbanos y las rurales existen maltiples vinculos definidos como aquel
las interacciones y relaciones no lineales en el continuo urbano-rural, que incluyen flujos de
personas, bienes, capital e informacion y que se expresan también entre sectores y
actividades como agricultura, servicios e industria (ONU Habitat, 2017).

Estos vinculos pueden ser identificados través de las subregiones funcionales, las cuales
determinan su geografia y direccionalidad. La intensidad estas interacciones se determinan
por la distancia entre ellas, y por sus estructuras econémicas y sociales, espaciales y de
coordinacion.

Metas de resultado y de producto

Asistir 'y apoyar

Aumentar en 3 Indice de : . s Instancia territorial
untos el indice | Desempefio instancia territorial Consejo Territorial
p K emp 85,8 88,8 Consejo ! i 1 1 16
de desempefio Institucional o de Planeacion
. Territorial de L
Institucional (ID1) - asistida y apoyada
Planeacion
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Fortalecer y | Fortalecer y
modernizar la | modernizar la
N - 1 1 16
secretaria de | secretaria de
planeacion planeacion
Actualizar Informacién base
informaciéon base | de  datos  del 1 1 16
de datos del | SISBEN
SISBEN actualizado
Legalizar 10 | Asentamientos
asentamientos humanos 10 20 11
humanos legalizados
Revision y | Planes maestros
adopcion de dos | realizados y 0 2 11
planes maestros | adoptados
" Estudios
?geallzar ye&'ls(tjt?c’i)itc?st ambientales y de
ambientales y de gestl_on del riesgo 0 19 15
estion del riesgo Realizados y
9 adoptados
Realizar la | Reglamentacion
reglamentacion de centros
de 10 centros | poblados 0 10 1n
poblados realizados
Reglamentar 30 | Articulos del POT
articulos del POT | del municipio de 2 54 1
del municipio de | Ibagué
Ibagué reglamentado
Realizar la | Actualizacién del
actualizacion del | expediente
" e 1 1 16
expediente municipal
municipal realizada
un nuevo servicio Nuevas préacticas
de actualizacion | . P 0 1 11
incorporadas
catastral
Servicio de | Datos publicados
informacién de informacién
geogréfica, geogréfica, 1 1 16
geodésica y | geodésica y
cartogréafica cartografica
Actualizar el | Proceso producto
proceso de fichas | ficha normativas 0 1 11
normativas actualizada
Actualizar Y| Decreto 419 de
adoptar el ;
2006 actualizado y 1 1 11
Decreto 419 de adontado
2006 P
Planificar
territorialmente Unidades de
dos unidades de | planificacion 0 2 11
planificacion (UPR) el suelo
(UPR) el suelo | rural planificadas
rural
Identificar y | Areas declaradas
reglamentar  las | receptoras de
areas declaradas | espacio  publico 1 1 11

receptoras de
espacio publico

identificadas y
reglamentadas
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Sinergia con
entidades para
solicitud de usos
del suelo en red
Realizado
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Implementacion y
puesta en marcha
dela Curaduria 0.

Curaduria 0
implementada y
puesta en marcha.

11

Actualizar la
digitalizacion del

Digitalizacion  del
archivo histérico y

archivo historico y | documental  del 16
documental  del | municipio

municipio. actualizada

Delimitar 2 areas Areas o zonas

o zonas S

beneficiarias de la beneficiarias de la 16

participacion de la
plusvalia

participacion de la
plusvalia

Inversion eficiente y participativa

Se provendrd la Inversion eficiente y participativa teniendo en cuenta la promocion y uso
eficiente de la inversién a gran y pequefia escala en los diferentes sectores econémicos,
articulando la Institucionalidad alrededor de metas comunes y con la inclusion del
componente humano social en la toma de decisiones.

Situacion actual

El indice de desempefio fiscal mide seis (6) componentes, entre ellos los indicadores de la
Ley 617/2000 y de la Ley 358/1997, asi mismo, la magnitud de la deuda, dependencia de
las transferencias de la Nacion, porcentaje del gasto total destinado a la inversion, la
capacidad de ahorro, es lo que lo hace muy completo para medir el esfuerzo fiscal de un
ente territorial.

Por lo anterior, la importancia de medir nuestros esfuerzos fiscales con el fin de generar
mayor inversion social a todos los ciudadanos del municipio de Ibagué, por tanto, la meta
de programa sera mejorar el indice de desempefio fiscal del municipio de Ibagué, llegando
al final del cuatrienio a obtener un indicador igual o mayor a 76 puntos.
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Tabla 14 indice de desempefio fiscal. Ibagué, 2011-2018

2011 44.85 17.8 62.85 89.41 84.05 51.82 74.89
2012 45.2 15.45 66.64 87.93 84.94 51.61 74.59
2013 43.34 10.64 66.99 87.63 86.72 53.97 76.03
2014 45.06 8.91 65.24 84.96 85.52 51.29 75.57
2015 41.05 8.97 54.64 87.95 88.4 56.52 79.02
2016 38.32 13 65.45 87.78 86.91 56.75 75.50
2017 39.44 12.98 61.53 87.32 86.37 56.05 75.87
2018 43.35 14.01 65.39 86.27 85.78 51.60 74.04

FUENTE DNP PAGINA WEB

OBJETIVO

Administrar los recursos financieros de manera continua mediante el recaudo, ejecucion,
registro y control presupuestal, para lograr un adecuado funcionamiento econémico, social
y ambiental del municipio de Ibagué, con el fin de dar cumplimiento a los indicadores del
proceso y asegurar un buen manejo de los recursos publicos del municipio.

Programa 3. Impuestos mas justos.

Asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera, los planes de gasto de inversion y la
ejecucion del plan de desarrollo de nuestro gobierno “Ibagué Vibra”, promovera el
mejoramiento del manejo de las finanzas publicas de forma armdnica con las politicas
fiscales y para el beneficio de la comunidad.

Metas de resultado y de producto

Porcentaje de
Incrementar el | Ingresos  que

Aumentar a Recaudo de los |corresponden a| 86,27 87% 8
76 puntos indice de Impuestos recursos
el indice de | desempefio | 74.04 76 propios
desempefio fiscal
fiscal

Gestion eficiente y
controlado de la
deuda

Magnitud de la

Deuda 14.01% | 14.05% 8
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Porcentaje de

Irr;((::;eurgﬁnto (ler Ingresos  que

P corresponden a| 86,27 87% 8
recuperacion  de rECUrSOS
cartera .

propios
Mantener la
capacidad de .
autofinanciamiento ::;](;réesr(l)tsje de
dentro de . menor a
0,

parametro de la ley corrientes 43.35% 65% 8

destinados a

617 municipio de Funcionamiento

Ibagué en primera

categoria
%eguﬂ‘dad
§:°o“‘““"cfé SECTOR 2. CONVIVENCIA, SEGURIDAD Y JUSTICIA
5 A

Para entender la situacion actual de la convivencia y la seguridad ciudadana es
necesario entender, de antemano, que los indicadores que explican los fendmenos de esta
dimensién se agrupan en dos grandes categorias: las muertes violentas y los delitos de
mayor impacto.

En la primera categoria, Ibagué ha venido mejorando su desempefio de manera sostenida
durante los ultimos afios, posicionandola como una de las ciudades capitales con menos
muertes violentas en Colombia. El afio 2019 arrojo el dato con la menor tasa de homicidio
desde que se tiene registro de este indicador. Esta cifra contrasta con los suicidios, los
cuales venian reduciéndose sostenidamente, pero se incrementaron de manera
significativa en 2019.

Los delitos de mayor impacto contintian siendo el gran reto de las instituciones publicas en
la ciudad. Si bien se han logrado avances en la disminucién de las cifras globales en varios
indicadores, especialmente en los de violencia intrafamiliar, los casos reportados siguen
siendo considerados altos para una ciudad con las caracteristicas sociodemograficas de
Ibagué, especialmente en lo referente a lesiones interpersonales. Adicionalmente, el afio
inmediatamente anterior reflejo un incremento en los casos de extorsion y de hurto a
establecimientos de comercio.

De esta manera, las conclusiones preliminares del diagnostico en la dimension de
seguridad y convivencia apuntan a que deben continuarse implementando estrategias
encaminadas a la reduccién sostenida de las muertes violentas, especialmente el suicidio,
y al mismo tiempo orientar el énfasis institucional hacia el mejoramiento de las dinamicas
de convivencia en la ciudad con el objetivo de lograr disminuciones significativas de los
indices de hurto, extorsion, violencia intrafamiliar y lesiones interpersonales. Estas
estrategias deben abordar complejidades socioculturales muy arraigadas en el imaginario
colectivo de los habitantes de la ciudad para poder enfrentar con éxito el reto en discusion.
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Grafica 60 Tasa de homicidios x 100.000 habitantes

20,4

15,6
14,2 12,7

TASA X 100.000
HABITANTES

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Ao 2019

Como se aprecia en la grafica anterior la tendencia a la baja desde 2016. Tasa de 2019 es
la méas baja en la ciudad desde que se tiene registro.

Grafica 61 Tasa de muertes accidentales y de transito por 100,0000 habitantes. lbagué,
2016-2019

17

12,5
11,3

6
/\19 5,7

2016 2017 2018 2019

== |\uerte accidentales === |\Uertes en accidente de transito

Las muertes accidentales se han sostenido a lo largo del tiempo durante los ultimos 4 afos.

Gréfica 62 Tasa suicidios por 100,0000 habitantes. Ibagué, 2016-2019
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Grafica 63 Tasa hurtos a residencias, comercio y personas, lbagué, 2016-2019

555
523
394
336,1
154,4
114,7 09,5 118,3
154,4
129,6
85,7 71,2
2016 2017 2018 2019

e HUrtos a residencias === Hurto a Comercio === Hurto a Personas

Tendencia a la baja de la tasa de hurto a personas desde 2016 con leve aumento en 2019,
este aumento se debe al aumento en el reporte de denuncias que se realiza de manera
virtual.

Se observa un comportamiento constante del indice hurtos a residencias, mostrando un
aumento en 2018.

El hurto a comercio tubo una tendencia a la baja del desde 2016, con aumento en los afios
2018 y 2019 esto obedece parcialmente al aumento de denuncias virtuales en el marco del
programa "a denunciar".

171

Version

Preliminar




‘ g v .-
I\B"AB%;J AE Plan de Desarrollo Municipal p,;:::?nna,

2020 - 2023

Grafica 64 Tasa a auto parte u automotores x 100.000 habitantes. Ibagué, 2016-2019
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51
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2016 2017 2018 2019
El hurto de automotores y autopartes tuvo un decrecimiento significativo en 2017, contrario
en los afios 2018 y 2019 en los cuales el indicador ha incrementado.

Gréfica 65 Tasa de extorcidn x 100.000 habitantes. Ibagué, 2016-2019

158 16,6

12,3

TASA X 100.000
HABITANTES

Ano 2016  Ano2017  Ano2018  Afo 2019

La tendencia de la extorsion disminuy6 hasta el afio 2017. Desde ese afio el nimero de
casos se ha incrementado.

Gréfica 66 Tasa de Violencia intrafamiliar de pareja, contra el adulto mayor y NNA.
Ibagué, 2016-2019
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162,5 161,9 173,7 156,1
26,1 28,7 29,3 228
8,8 8,2 9,3 /

2016 2017 2018 2019

== \/iolencia intrafamiliar de pareja
= \/i0lencia intrafamiliar contra el adulto mayor

=== \/i0lencia intrafamiliar NNA
El Indicador violencia por pareja demostraba una tendencia al alza, con un drastico
decrecimiento durante el 2019, ubicdndose incluso debajo del indicador para 2016.

La tasa de violencia contra el adulto mayor mostré una tendencia general a la baja, con un
leve incremento durante el afio 2018.

Indicador violencia intrafamiliar NNA tuvo una tendencia general a la baja desde 2016, con
un pico en 2018, con baja significativa en el 2019.

Gréfica 67 Tasa lesiones personales x 100.000 habitantes. Ibagué, 2016-2019

512 499

444,4 419,2

TASA X 100 .000
HABITANTES

2016 2017 2018 2019

La tendencia del indicador de lesiones personales en Ibagué se ha mantenido constante
con fluctuaciones afio a afio; no obstante, se observa una disminucién entre el dato inicial
y el final.
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Participacién Ciudadana y Comunitaria

En el ejercicio de la accibn comunal se identifica una debilidad en el fortalecimiento de
capacidades de formulacion y gestion de proyectos; la promocién personal y profesional, el
relevo generacional comunitario y el desarrollo de iniciativas de desarrollo local en los
organismos comunales y de representacion politica, enlazados a principios innovadores y
de escalabilidad

Situacion actual

Al afio 2019 habia un total de 525 organismos de acciéon comunal (JAC, Asojuntas,
Federacion, juntas de vivienda comunitaria) con 63.600 afiliados; en las cuales solo el 18%
de sus afiliados son jévenes de 14-28 afios; situacion mas critica con la baja participaciéon
de estos afiliados en las juntas directivas de las JAC respectivas. De igual forma menos del
20% de los 130 ediles con que cuenta la ciudad comprenden este rango de edad.

Gréfica 68 Grupos Poblacionales JAC. Ibagué, 2019

44363
19262
I 7238 4687
615 384
] - i 4
Hombres Mujeres Jovenes Jovenes Personas con LGBTI
Menores de 28 Menores de 28 Discapacidad
afios - Mujeres anos -
Hombres

Libertad Religiosa

Existe un desconocimiento institucional de las organizaciones religiosas y de culto, como
transformadoras, promotoras de la paz, el respeto, la reconciliacién, la construccion de
proyecto de vida y el fomento del amor y el cuidado de la vida en la comunidad Ibaguerefia

Situacioén actual

Existe desconocimiento de la ley 133 de 1994 y sus desarrollos normativos posteriores,
para la ejecucion concertada de iniciativas en el ambito de la fe y el desarrollo humano, esto
no ha permitido el reconocimiento pleno y sensibilizacion de la politica de libertad religiosa,
asi como la escasa profundidad en los planes de accion contenidos en la misma que
ocasionan el desaprovechamiento de la integracion de la interreligiosidad como actores
estratégicos en la difusién concertada de estrategias de adherencia de la poblacion al
respeto por la vida, los valores y la paz, una escasa adherencia de los contenidos de
prevencion de los DDHH, la promocion del respeto, el dialogo social y la construcciéon de
paz, en la poblacion por inexistencia de mensajes segmentados concertados con estas
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comunidades. Ineficiencia de los programas dirigidos a la prevencion, el cuidado de la vida
y el propdésito personal y familiar.

Riesgo de conductas de autodestruccion y descuido personal y de la familia. Riesgo de
deterioro la unidad familiar y los lazos de solidaridad y fraternidad entre la sociedad.

Espacio Publico

Segun articulo 139 del Cédigo de Seguridad y Convivencia Ciudadana de la Ley 1806 de
2016, el espacio publico es el conjunto de muebles e inmuebles publicos, bienes de uso
publico, bienes fiscales, areas protegidas y de especial importancia ecoldgica y los
elementos arquitectdénicos y naturales de los inmuebles privados, destinados por su
naturaleza, usos o afectacion, a la satisfaccién de necesidades colectivas que trascienden
los limites de los intereses individuales de todas las personas en el territorio nacional.

Situacion actual

En el cuatrienio 2016 — 2019 se hizo un censo de vendedores informales dando como
resultado un total de 1.315 focalizados en el Centro, barrio Cadiz, Universidad del Tolima,
Plazas de mercado, carrera 5ta y calle 60, Belén, Parque Galarza, Plaza 14 y Plaza 21.

Se ampli6 el espacio en metros cuadrados por habitante, se pasé 1.28 m2 a corte del afio
2018 a 2.56 M2, gracias a la recuperacion de muchas areas invadidas tanto del estado
como areas privadas a lo largo y ancho de la zona urbana y rural de Ibagué

La recuperacion del espacio publico se debe a las diferentes actividades y/o operativos
para recobrar rondas hidricas, parques, lotes privados y del estado, andenes y espacio
aéreo, restituciones voluntarias, por fallos a procesos por Decreto 640 de 1937, Ley 388 de
1997.

Con la estrategia Pacto Ciudadano se lograron reubicar los vendedores informales en el
centro de la ciudad y zonas aledafias como el Barrio Belén.

Proteccién Animal

El Plan de Desarrollo acoge el Bienestar Animal bajo los principios de respeto, proteccion,
prevencion, educacion y responsabilidad, teniendo en cuenta que los animales como seres
sintientes no son cosas, recibiran especial proteccion contra el sufrimiento y el dolor, la
solidaridad, la compasion, la ética, la justicia, el cuidado, la prevencion del sufrimiento, la
erradicacion del cautiverio y el abandono, asi como de cualquier forma de abuso, maltrato,
violencia y trato cruel. en especial, el causado directa o indirectamente por los humanos.
Por ello las entidades territoriales deben crear espacios de atencién y proteccion animal
para todos estos seres sintientes.
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Situacion Actual

En los programas manejados por el Centro de Atencidén y Proteccidbn Animal — CAPA y
segun lineamientos del ente territorial se logra garantizar la salud y el bienestar animal,
erradicar el maltrato y actos de crueldad, asi como capacitar a la poblacién y apoyar a las
autoridades competentes para mejorar el trato hacia los animales. Con el fin de mejorar y
ampliar la atencién de los animales que se albergan en CAPA. Todo animal que esté en
buenas condiciones de bienestar puede expresar formas innatas de comportamiento,

logrando de esta manera se prevengan sus enfermedades asi mostrar un comportamiento
adecuado a su condicién de ser sintiente.

Grafica 69 Capacitacion ciudadanos en proteccion animal. Ibagué, 2016-2019
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En la grafica se evidencia que hubo en el 2018 un incremento a la capacitacion al ciudadano
en proteccion animal referentes a los afios anteriores.

Gréfica 70 Jornadas de atencion integral. Ibagué, 2016-2019
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En la grafica se observa una tendencia mas alta en el afio 2017 de atencion integral a los
animales de fauna callejera frente al 2019.

176




l\B"ABéRUAE Plan de Desarrollo Municipal

2020 - 2023

OBJETIVO DEL SECTOR

Atenderemos del nivel central, con la adopcién e implementacion de la Politica de
Seguridad y Convivencia Ciudadana para prevenir el delito y mejoramiento de las
capacidades de las autoridades de policia; Fortaleceremos la Inteligencia y
Contrainteligencia para identificar las oportunidades, riesgos y amenazas que
afectan a la ciudad, de igual forma promovera la participacion ciudadana, libertad
de creencias religiosas y la proteccion animal.

Programa 1. Justiciay Seguridad Como Servicio Publico

La seguridad publica en la ciudad de Ibagué debe ser un servicio ofrecido por parte
del estado para garantizar, la integridad de todos los ciudadanos y sus bienes. La
seguridad como servicio publico implica que los ciudadanos puedan vivir en
armonia, cada uno respetando los derechos individuales del otro; el estado es el
garante de la seguridad publica y el maximo responsable a la hora de evitar las
alteraciones del orden social. En este sentido en nuestro gobierno la seguridad
publica sera un servicio de caracter universal para proteger la integridad fisica de
los ciudadanos Ibaguerefios y sus bienes.

Ibagué con cero zonas de miedo: Mediante esta linea dotaremos la ciudad con
mas autoridad, tecnologia, infraestructura, iluminacion y apoyo social a las
comunidades, para poner fin a las denominadas ollas de la ciudad, que son un foco
de narcotrafico, con todo lo que esta problematica afecta a la sociedad Ibaguerefia.

Dialogo social para la resolucion de conflictos: Entendemos la expresion del
ciudadano, como aquella que no afecta los derechos de los deméas, como un acto
democrético, como una expresion ciudadana, como un mecanismo de control al
ejercicio gubernamental y no como un delito. Por lo tanto, serd el dialogo
respetuoso, y no la represion, la base de nuestra respuesta institucional.

Por una Justicia urbano-rural efectiva: En nuestro gobierno fortaleceremos el
marco institucional vigente para la garantia y proteccion de los derechos de la
poblacion rural. Garantizaremos la coordinacion de las instancias nacionales con
competencias asociadas para la garantia y proteccion de los derechos sobre la
tierra; propondremos estrategias permanentes para promover los meétodos de
resolucién de conflictos en la ruralidad Ibaguerefia.
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En la actualidad el municipio cuenta con los siguientes servicios:

DESCRIPCION CANTIDAD
Inspecciones 19
Comisarias de familia 5
Corregidurias 16

Metas de resultado y de producto

Numero de
Dotar 19 f
. Inspecciones, 0 19 16
Inspecciones Dotadas
Numero de
gg?irsariaas 5 Comisarias 0 5 16
Dotadas
Numero de
(D:g:?égi dljlrias 16 Corregidurias 0 16 16
Dotadas
Implementar 1 | Namero de
Centro de | Centros de
Traslado por | Traslado  por 0 1 16
Proteccion Proteccion
Implementado implementado
Aumentar Implementar 1 | Estrategia
Numero de Estrategia local | local de
Personas Prevencién de de reconciliacién y 0 1 16
capacitadas en la conductas reconciliacién vy | cultura de paz
prevencién de contravencionales | 784 2000 cultura de paz. implementado
conductas (querellas) y
contravencionales delictivas Capacitar y
(querellas) y sensibilizar  a
delictivas 23.000
ciudadanos Numero de
sobre los | Personas 20.000 |  43.000 16
derechos, capacitadas 'y
deberes y | sensibilizadas
mecanismos de
proteccion al
consumidor.
Formalizar el
90% de los | Porcentaje de
parqueaderos parqueaderos 113 200 16
identificados en | formalizados
la ciudad.
Capgmta(;lon a | Namero de
funcionarios de | .
las 12 Ligas de ligas 0 12 16
; capacitados
Consumidores
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Crear e | Namero de
implementar Un | Centro de
Centro de | Soluciones de 0 1 16
Soluciones de | Justicia Movil
Justicia Movil Implementados
Numero de
Dotar una Casa | Casas de 0 1 16
de Justicia Justicia
Dotadas
Crear un
Sistema de .
Informacién 's\::trgr?:gs g:
para la | - 0 1 16
simplificaciéon de :ﬂ:of;"n?g'rﬁg dos
los procesos de P
Justicia.
Crear Sistemas ’c\lc;JnT:r:Zs con
de Vigilancia | _;
Comunitaria en s!st_:ama_s de 0 13 16
las 13 comunas | V9"ancia
de Ibagué comunitaria
9 implementados
Tasa de Tasa de Instalar 125 | NUmero de
homicidio x homicidio x 12,8 11 E:;‘;f:s do | momaas 200 325 16
100.000 hs 100.000 hs seguridad instaladas
Capacitar 58
Instituciones
educativas  en
mecanismos de Namero de
prevencion de la Instituciones
Eé;))(ll?;acmn _ | educativas 0 58 16
Comercial  del capacitadas
NNA (ESCNNA)
y trata de
personas.
Ejecutar la Ruta Namero de
Interinstitucional Rutas 0 1 16
contra la Trata | .
de Personas. Ejecutadas
Formular e
Implementar 1
Estrategia NUmero de
Interinstitucional | Estrategia 0 1 16
para el apoyo y | formulada e
atencion a la | Implementada
poblacion
migrante
NUmero de
Tasa de Hurto a Tasa de Hurto a (R':reeaar Y actlvaiji Rr?r?’li?os de
personas x personas x 394 300 : P . 0 1 16
100.000 hs 100.000 hs Primeros respondientes
’ ’ Respondientes | creadas y
activada
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Ejecutar 1
Estrategia .
(Vigilan?:ia con | Numero ~ —de
Estrategias 1 16
Drones) Implementadas
VIDRON para la | MP
vigilancia.
Adecuar 13
Tasa de Hurto a Tasa de Hurto a .
comercios x COmercios x 129,6 80 Centn_)l de N(;Jmero dde CAl 13 16
100.000 hs 100.000 hs Atencion adecuados
: ! Inmediata - CAI
Operar 13 | Nomeros  de
Nuevos CAI | CAI moviles en 13 16
moviles Operacion
Tasa de Hurto a Tasa de Hurto a
residencias x residencias x 118,3 90
100.000 hs 100.000 hs Implementar 2 | Namero de
Nuevas Estaciones de 2 16
Estaciones de | Policia
Policia implementadas
Instalar en las Eléjan;gs cgﬁ
13 Comunas
alarmas alarma§ . 13 16
Comunitarias comunitarias
Instaladas
Implementar 1
Estrategia de
control y
trazabilidad de
armas blancas y | NUmero de
elementos Estrategias 1 16
cortopunzantes | Implementadas
para la
Tasa de Hurto de | Tasa de Hurto de prevencién  de
automotores x automotores x 5,6 4 delitos
100.000 hs 100.000 hs implementada
Crear y operar
de 30 frentes de | NUumero de
seguridad frentes de
preventivos seguridad 30 16
coordinados con | creados y
la Policia | operando
Nacional
Dotar el 100% | Porcentaje de
de !as umdad_gs gnldagjes 3 de 100% 16
de investigacion | investigacion
e inteligencia dotadas
L. - Implementar 1 | Namero de
Tasa de Extorsion | Tasa de Extorsion ’ .
% 100.000 hs % 100.000 hs 16,6 13 Obsprvatono del Qbsewatorlos 1 16
Delito implementados
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Formular y
ejecutar 1 [ Namero de
Estrategia  de | Estrategias de
Recompensa Recompensas 0 1 16
contra el delito | formulada y
ylo apologia del | ejecutadas
delito.
Tasa de Lesiones | Tasa de Lesiones Ejsetl(’::ttearia di gsutg?éoias gz
interpersonales x | interpersonales x | 419,9 350 seguri dg d rural | seguri d% d rural 0 1 16
100.000 hs 100.000 hs integral ejecutada
Ejecutar 1 .
Estrategia  de 'I;“sjtrrna‘?g;ias g:
P_reve_ncién Prevencion
snu_amonal d’el situacional del 0 1 16
delito a traves delito
del disefio Ejecutadas
Tasa de Violencia | Tasa de Violencia ambiental
contra NNA x contra NNA x 22,8 20
100.000 hs 100.000 hs Crear 1 Red
terapéutica y de | Numero de
aprendizaje Redes para la
para la | proteccion 0 1 16
proteccion contra el
primaria contra | consumo  de
el consumo de | SPA creadas
SPA
) . - . Crear e | Namero de
Tasa de lelenma Tasa de Vlc_)lenma Implementar 1 | Centro de
de pareja x de pareja x 156,1 116 . . 0 1 16
100.000 hs 100.000 hs Centro  de | Convivencia
Convivencia implementados
NUmero de
. . . . Crear e
Tasa de violencia | Tasa de violencia . escuelas
contra el adulto contra el adulto |mplementa'r . 1 ladicas de
mayor x 100.000 | mayor x 100.000 | ' 5 Escuela ludica | ¢ ocion  y | O 1 16
de formacién y . .
hs hs : - convivencia
convivencia )
implementadas
Tasa de violencia | Tasa de violencia Tasa de | Tasa de
contra nifios 'y contra nifios y violencia contra | violencia contra
nifasde0ab nifiasde0ab5 57,06 57,06 nifios y nifias de | niflos y nifas | 57,06 57,06 16
afios afios 0 a5 afios de 0 a 5 afios
Tasa de violencia | Tasa de violencia Tasa de | Tasa de
contra nifios y contra nifios y violencia contra | violencia contra
nifias de 6 a 11 nifias de 6 a 11 118,2 | 1182 nifios y nifias de | nifios y nifias | 118,2 118,2 16
afos afios 6 a 11 afios de 6 a 11 afios
Tasa de violencia | Tasa de violencia Tasa de | Tasa de 29 29 16
contra contra violencia contra | violencia contra 123, 123,
adolescentes (12 | adolescentes (12 | 123,29 | 123,29 adolescentes adolescentes
a 17 afios) a 17 afios) (12 a 17 afios) (12 a 17 afios)
Tasa de Tasa de Tasa de | Tasa de
homicidios en homicidios en homicidios  en | homicidios en
nifios y nifias de 0 | nifios y nifias de 0 | 3,8 3,8 nifios y nifias de | nifios y nifias | 3.8 3,8 16
a5 afios a5 afios 0 a5 afios de 0 a 5 afios
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Tasa de Tasa de Tasa de | Tasa de
homicidios en homicidios en homicidios  en | homicidios en 16
nifios y nifias de 6 | nifios y nifias de 6 0 0 nifios y nifias de | niflos y nifias 0 0
a 11 afios a 11 afios 6 a 11 afios de 6 a 11 afios
Tasa de Tasa de Tasa de | Tasa de
homicidios en homicidios en homicidios  en | homicidios en 16
adolescentes (12 | adolescentes (12 | 5,14 5,14 adolescentes adolescentes 514 514
a 17 afos) a 17 afos) (12 a 17 afios) (12 a 17 afios)
Tasa de Tasa de Tasa de | Tasa de
examenes examenes examenes examenes
médico legales meédico legales médico legales | médico legales 16
por presunto por presunto por  presunto | por  presunto | 108,41 108,41
delito sexual delito sexual 108,41 108,41 delito sexual | delito  sexual
contra nifios y contra nifios y contra nifilos y | contra nifios y
nifiasde0ab5 nifas de0 a5 nifias de 0 a 5 | nifias de 0 a 5
afios afios afios afios
Tasa de Tasa de Tasa de | Tasa de
examenes examenes examenes examenes
médico legales meédico legales médico legales | médico legales
por presunto por presunto por presunto | por  presunto
delito sexual delito sexual 214,58 214,58 delito sexual | delito  sexual | 214,58 214,58 16
contra nifios y contra nifios y contra nifilos y | contra nifios y
nifias de 6 a 11 nifias de 6 a 11 nifias de 6 a 11 | nifias de 6 a 11
afios afios afios afios
Tasa de Tasa de Tasa de | Tasa de
examenes examenes examenes examenes
médico legales meédico legales médico legales | médico legales 16
por presunto por presunto por presunto | por  presunto | 315,08 315,08
delito sexual delito sexual 315,08 315,08 delito sexual | delito  sexual
contra contra contra contra
adolescentes (12 | adolescentes (12 adolescentes adolescentes
a 17 afios) a 17 afios) (12 a 17 afios) (12 a 17 afios)
Tasa de violencia | Tasa de violencia T_asa . de T_asa . de
de pareja cuando | de pareja cuando violencia de | violencia de
o . o . pareja cuando la | pareja cuando | 393,8 393,8
la victima esta la victima esta o . fo .
393,8 393,8 victima esta | la victima esta 16
entre los 18y 28 | entre los 18y 28
afios (ODM) afios (ODM) entre los 18 y 28 | entre los 18 y
afios (ODM) 28 afios (ODM)
Tasa de Tasa de Ta§a de Ta§a de
. < examenes examenes
examenes examenes g g
- - médico legales | médico legales
médico legales meédico legales 3251 3251
por presunto | por  presunto , )
por presunto por presunto delito  sexual | delito  sexual 16
delito sexual delito sexual 32,51 32,51
o L cuando la | cuando la
cuando la victima | cuando la victima - A A
A . victima esta | victima  esta
esté entre 18 y 28 | esta entre 18y 28
afios (ODM) afios (ODM) entre 18 y 28 | entre 18 y 28
afios (ODM) afios (ODM)
Tasa de Tasa de Tasa de | Tasa de
homicidios (18 - homicidios (18 - homicidios (18 - | homicidios (18
28 afios) 28 afios) 27,86 27,86 28 afios) - 28 afios) 16
27,86 27,86
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Programa 2. Participacién Ciudadana

Fortalecer las capacidades de gestion, formulacion y estructuracion de iniciativas para ser
presentadas ante diferentes instancias; de igual manera la promocion personal y
profesional, el relevo generacional comunitario, lo cual conllevara a un buen desempefio
local y comunitario

Metas de resultado y de producto

Incrementar al Iniciativas 90% Realizar una Namero de 1 16
90 % Iniciativas parala 5% estrategias de estrategias
para la promocién de fortalecimiento realizadas
promocién de la la de capacidades
participacion participacion para el
ciudadana ciudadana emprendimiento
y el desarrollo
humano de los
Organismos de
accién comunal
Formular 1 Numero de 1 16
estrategia de estrategias
reconocimiento implementada
de buenas
préacticas
comunitarias
para los OAC
Actualizar los Porcentaje de 50% 16
estatutos del JAC con
50% JAC de estatutos
Ibagué actualizados
Realizar 1 Ndmero de 1 16
alianza con alianzas
consultorios realizada
juridicos para el
apoyo a los
procesos de IVC
y de convivencia
alas JAC
Formular y Numero de 1 16
ejecutar una Estrategias
Estrategias de ejecutadas
semilleros de
liderazgo juvenil
comunitario
Implementar una Numero de 1 16
escuela de escuela de
formacion juvenil formacion
para el didlogo juvenil para el
politico, la dialogo politico
gestion, la y el liderazgo
gerenciay el implementada
liderazgo de lo
publico
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Ejecutar 1 plan ndmero de 0 16
de promocion, planes de
sensibilizacion promocion
activa y fomento | sensibilizacion,
de los derechos y fomento de
humanos y la los DDHH y
construccion de construccion
paz. de paz
ejecutado
Fortalecer la Fortalecer la 1 1 16
participacion participacion
ciudadana con ciudadana con
presupuesto presupuesto
participativo participativo
Capacitar a 379 Numero de 121 500 16
asociaciones Asociaciones
Comunitarias en Comunitarias
Mecanismos capacitadas en
Alternativos de Mecanismos
Solucién de Alternativos de
Conflictos Solucién de
Conflictos

Programa 3. Libertad Religiosa

Fomentar el apoyo institucional de las organizaciones religiosas y de culto, como
transformadoras, promotoras de la paz, el respeto, la reconciliacién, la construccion de
proyecto de vida y el fomento del amor y el cuidado de la vida en la comunidad Ibaguerefa

Metas de resultado y de producto

Numero de Ejecutar la
Promover la | personas Politica Politica
libertad .dtla, sen§|blllzadas 2000 Eubllca de Publica 0 1 16
culto y religion | en libertad de Libertad de .
s ejecutada
como derecho | culto y religién Cultoy
como derecho Religion
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Implementar
una
estrategia de
Numero de A
estrategias de fo:/r;;ig)snyen
ﬁgggmgigﬂ;‘s proyecto de Ndmero de
para prevenir 0 50% v ida Estrateg@:s de 0 1 16
a articulado formacién
estigmatizacién con las implementadas
por motivos 3::?2?3 gl
religiosos comité de
libertad
religiosa

Programa 4. Espacio Publico

Se propondra el goce del espacio publico de todos los ibaguerefios como un derecho,
ampliando el indice de metros cuadrado por habitante.

Metas de resultado y de producto

Implementar 1
Sistema de | -
: . NUmero de
informacién . Sistemas de
Sgorﬂzren\%}gﬁ; Georeferenciacion 0 L u
L implementados
publicitarias de
Incrementara | indice de la ciudad.
3, 5m2 por espacio 2,56
habitante de publico por M2 3.5M2
espacio publico | habitante Recuperar 1050
metros Metro  cuadrado
cuadrados  de | de espacio publico
Espacio publico | recuperado  por | 1.050 2100 11
por fallo | fallo infracciones
infracciones urbanisticas
urbanisticas
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Realizar 1
Proceso de
Capacitacion a
vendedores
ambulantes en
Derechos
colectivos

Numero de
procesos de
capacitacion
realizado

Dotar a 70
Vigias de control
de Espacio | Numero de Vigias
Publico de | Dotados

Elementos de
Autoproteccién

Programa 5. Atencion y Proteccion Animal

Desarrollar acciones interinstitucionales y multisectoriales para fortalecer y mejorar el trato
animal con el fin de promover la salud y el bienestar, previniendo el maltrato animal y los
actos de crueldad contra los animales como seres sintientes.

Metas de resultado y de producto

Realizar 32
Campafias de | Nimero de
prevencion campafas 0 32 15
contra el | realizadas
maltrato animal

Realizar 28 | Nimero de
Jornadas de | Jornadas de
Atencién Atencion integral a| 28 56 15

Integral a la|la Fauna Callejera
Fauna Callejera | realizadas

Fortalecer el

municipal

ampliado

Coso municipal ] NUmero de
coso municipal fortalecido Realizar 640 | 0o jac de
Brigadas = de | pioniizacion  y| 0 640 15
esterilizacion y iyt
- Vacunacion
vacunacion :
realizadas
I(;r;]?lasntar 1032 Numero de Chips
—ps de identificacion | 1000 2000 15
identificacion h
- implantados
animal
Ampliar el coso | Coso municipal 1 1 15
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

INGRESOS

El Plan Financiero es una herramienta de proyeccién y planeacion para la gestién financiera
del sector publico, el cual, a partir de la situacion econémica y financiera del ente territorial,
permite vislumbrar el contexto de mediano plazo de sus finanzas. (Ley 38/89, articulo 4°.
Ley 179/94, articulo 55, inciso 5°.).

Conforme la normatividad legal para su diagnéstico, hay que tener en cuenta todas las
variables econémicas, como la inflacién, el PIB Nacional, el IPC y otras variables
macroeconomicas, y factores organizacionales relacionados con la estructura y dindmica
de la administracion publica, que inciden de manera importante en la planeacién y ejecucién
de las finanzas publicas. Para su proyeccion y pronostico, se debe acudir a las proyecciones
de ingresos y gastos con base en las tendencias de afos anteriores, que permiten prever
con alto margen de confianza, el comportamiento de las finanzas durante el periodo del
actual gobierno afios 2020 a 2023 y cumplir asi, con todos los programas e indicadores de
ley que la administracion esté obligada a planear, controlar, monitorear, evaluar e informar.

El Plan Financiero del Municipio de Ibagué para el cuatrienio 2020 -2023, se elabora
tomando como ejes las ejecuciones presupuestales de cada afio que el municipio ha
reportado anualmente a las entidades de control. Asi mismo, se tienen en cuenta los datos
y cifras oficiales contenidas en el marco fiscal de mediano Plazo 2020 - 2030.

Las proyecciones de ingresos se tomaron conforme la tendencia de los tltimos dos periodos
gue anteceden, o sea, ocho (8) afios de ejecucion presupuestal, a saber:

Tabla 15 Comportamiento ingresos 2016-2019 (Millones $)

Tributarios 98,634 | 114,341 | 121,268 | 161,132 151,649 170,070 | 186,885 | 222,522 1,226,501
No Tributarios | 9,512 11,694 16,279 16,784 14,817 18,548 21,688 21,558 130,880
Transferencias | 249,209 | 302,277 | 312,171 | 334,888 363,582 409,014 | 437,741 | 290,558 2,699,440

Rec Capital 96,539 | 74,451 | 127,532 | 201,056 125,438 190,514 | 253,870 - 1,069,400

TOTAL 453,894 | 502,763 | 577,250 | 713,860 655,486 788,146 | 900,184 | 534,638 5,126,221

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Grafica 71 Comportamiento Ingresos — 2012-2019

900,184

788,146

53%638
453,894 253,870

190,514
201,056

127,532 12543 290,558
74,451 409,014 437,741
% 302,277 312,171 330888 363,582
249,209 ! ’ 16,784 14,817 18548 21,688 21,558

9512 11,604 16,279 NN - ———
% 41& — g P 186,885 222,522
98634 114,341 121,268 161,132 4 170,070 3
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=&—Tributarios == No Tributarios Transferencias ~ =>¢=RecCapital ~—>—TOTAL

Fuente: Secretaria de Hacienda

Conforme los datos histoéricos del periodo 2012 a 2019 se proyectan los ingresos del periodo
2020 - 2023 incluyendo las decisiones fiscales que han de tomarse en el mandato de
gobierno Ibagué, ciudad que vibra 2020-2023 y que permitiran tener los flujos de caja para
su cumplimiento. Las decisiones fiscales son:

Recaudo Tributario

Un equipo de cobro coactivo adscrito a la direccion de tesoreria tiene por tarea realizar los
procedimientos administrativos para el logro del incremento del recaudo de los recursos
que los contribuyentes no han cancelado al municipio. A 31 de Diciembre del afio 2019 la
cartera registrada asciende a la suma de $ 682.902 millones y que conforme los datos
contables vigente $ 235.246 y vigencia anterior $ 447.656 la secretaria dentro de sus
politicas de esfuerzo fiscal proyecta:

e Durante el cuatrienio 2020 — 2023 se tiene como propdésito lograr el recaudo del 10%
de la cartera vigente por afio.

e Durante el cuatrienio 2020 — 2023 se tiene como proposito lograr el recaudo del
5.5% de la cartera vigencias anteriores por afio.

e En cuanto la contribuciéon de ICA se ampliara la base determinando los evasores y
mantener el recaudo en los que actualmente realizan sus pagos y contribuciones.

e Para la sobretasa a la gasolina se fortaleceran los controles en busqueda de
aumentar el recaudo.

Programacion Tributaria
ICA

e Examen de las bases tributarias de ICA y predial actuales y para evasores y nuevas
entidades.
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PREDIAL

e Revision, evaluacion y actualizacion catastral en el afio 2020 para lograr mayor
recaudo tributario sobre las bases de la equidad tributaria.

e Reorganizacion de la Direccion de Rentas
e Evaluacion, actualizacion y/o culminacion del estatuto de valorizacion

OTROS IMPUESTOS

e Evaluacion del trdmite de exoneracién en impuestos de espectaculos publicos

Conforme el comportamiento historico de las cifras se prevé ingresos para el periodo 2020-
2023 excluyendo recursos de capital de empréstitos y de cofinanciacion, son:

Tabla 16 Proyeccion Ingresos 2020-2023 (Millones $)

Tributarios 201.210 207.246 213.000 218.922 840.378 44%
No Tributarios 16.300 16.789 17.293 17.811 68.193 3%
Transferencias 244.449 251.782 259.336 267.116 1.022.683 53%
Rec Capital 0 0 0 0 0 0%
Toal Ingresos 461950 | 475817 | 489629 | 503849 | . oaioes | 100%
Total Ingresos 461.959 475.817 489.629 503.849 1.931.254
Fuente: Secretaria de Hacienda
Gréfica 72 Proyeccién Ingresos 2020-2023
s N

Rec Capital

—&— Transferencias

—#— No Tributarios

— Tributarios

41
*N

*0

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Como se observa en el Plan Financiero 2020-2023, se esperan ingresos que ascienden a
la suma de ($1,931 millones) y que se obtendran, en un 100% de ingresos corrientes.

El incremento de los ingresos cotejado contra su afio inmediatamente anterior, es:

e Afo 2020 incremento de 3%
e Afo 2021 incremento de 3%
e Afo 2022 incremento de 3%

e Afo 2023 incremento de 3%

GASTOS, INVERSION Y PAGO DEL SERVICIO DE LA DEUDA

La variacion histérica de los diferentes gastos (inversion, deuda y funcionamiento) es como
sigue:

Tabla 17 Comportamiento Gastos 2016-2019 (Millones $)

GASTOS TOTALES 665.615 792.282 816.813 724.360 2.999.070 100
FUNCIONAMIENTO 43.175 51.636 59.070 66.826 220.707 7,36
INVERSION 523.426 612.652 649.831 624.708 2.410.617 80,38
DEUDA (SERVICIO) 99.014 127.994 107.912 32.826 367.746 12,26

Fuente: Secretaria de Hacienda
Para la vigencia 2020 — 2023 se prevén (proyeccion) los siguientes gastos:

Tabla 18 Proyeccién del Gastos 2020-2023 (Millones $)

CASTOS TOTALES | 617,020 | 635530 | 654.188 | 673.372 | 2580110 |

FUNCIONAMIENTO | 74.435 | 76.668 78.968 81.337 311.408 | 12,1
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INVERSION 514.080 | 529.502 | 552.469 | 571.909 | 2.167.960 | 84,0

DEUDA (SERVICIO) | 28.505 | 29.360 22.751 20.126 100.742 3,9

Fuente: Secretaria de Hacienda

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
De |la Austeridad Fiscal

Los recursos su utilizacion es de manera eficiente en armonia con las politicas nacionales
con ahorro en gastos de funcionamiento y asi poder invertir en la satisfaccién de las
necesidades basicas insatisfechas y que redundara en el mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad del municipio de Ibagué.

En el afo 2019, el 30% de los ingresos tributarios se ejecutaron en gastos de
funcionamiento, mientras que en el afio 2018 los gastos representan el 31% del afio 2019,
lo que se tradujo en reduccién del gasto del 2018 al 2019 en solo el 1%.

INVERSION
Transferencias SGP

En consideracion a que las transferencias del SGP para inversion en salud, educacion y
agua potable que para el cuatrienio se espera cubran el 83% y que el ente territorial
contribuya con el 17% y que ascienden a $840 millones que representan el 43% de sus
ingresos del total a recaudar en el periodo 2020-2023.

Tabla 19 Proyeccion de Distribucion Recursos Sistema General de Participaciones - 2020-
2023 (Millones $)

INVERSION 513.080 | 529.502 552.469 | 571.909 | 2.580.110 100

Funcionamiento | 74.435 76.668 78.968 81.337 311.408 12,1

Inversion 513.080 | 529.502 552.469 | 571.909 | 2.167.960 84,0

192

888G | [ 9w



‘ g v .-
l\B"ABé[%j AE Plan de Desarrollo Municipal p,;:,:?nna,

2020 - 2023

Deuda (servicio) | 28.505 29.360 22.751 20.126 100.742 3,9

Fuente: Secretaria de Hacienda

Tabla 20 Proyeccion de Distribucion INVERSION - Recursos Sistema General de
Participaciones - 2020-2023 (Millones $)

INVERSION $513.780 $529.502 $ 552.469 $571.909| $2.167.660| 100%

Educacién $210.656 $216.975 $223.485 $230.189 $ 881.305 41%
Salud $76.884 $63.194 $ 65.089 $67.042 $272.209 13%

Agua Potable y

Saneamiento B $11.148 $10.339 $10.649 $10.969 $43.105 2%

Otros Sectores $215.092 $ 238.994 $ 253.246 $ 263.709 $971.041 45%
Fuente: Secretaria de Hacienda
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Gréfica 73 Proyeccion Distribucion INVERSION - Recursos Sistema General
Participaciones - 2020-2023 (Millones $)

>0% 45%
45% 41%
40%
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20%
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5% 2%
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Saneamiento
B
m Educacién = Salud = Agua Potable y SaneamientoB m  m Otros Sectores

Fuente: Secretaria de Hacienda

ESTRATEGIAS Y POLITICAS DE FINANCIACION

Para el cumplimiento del plan de Gobierno, es requisito una eficiente estructuracion
financiera de los proyectos y sus fuentes de financiacion. Con la planificacion financiera se
busca fondear los proyectos con el escenario mas efectivo para generar los ingresos y como
objetivo principal proteger las comunidades mas desfavorecidas en busqueda de la
equidad.

Para realizar una eficiente aplicacion de recursos es necesario dar aplicacion al marco
regulatorio de las finanzas municipales conforme la ley 358 de 1997, la ley 617 de 2000 y
la ley 819 de 2003.

Los indicadores a considerar son los de solvencia y liquidez — Ley 358 de 1997, como sigue:

Tabla 21 Indicador Lei 358/97- Caiacidad de endeudamiento - 2020-2023 iMiIIones $i

(+) INGRESOS TRIBUTARIOS 201.210| 207.246| 213.000 218.922

(+) INGRESOS NO TRIBUTARIOS 16.300 16.789 17.293 17.811

(+) REGALIAS 240 247 255 262

(+) TRANSFERENCIAS (FDO DE PENSIONES Y 20%

VEHICULOS) 6.615 6.813 7.017 7.228

(+) RECURSOS DEL BALANCE (PROPIOS LIBRE

DESTINACION) 44.310 0 0 0

(+) RENDIMIENTOS FINANCIEROS (PROPIOS

LIBRE DESTINACION) 0 0 0 0

(-) VIGENCIAS FUTURAS OTORGADAS 0 0 0 0

(=) INGRESOS CORRIENTES (IC) 294.455| 257.649| 264.915 272.394
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PERSONAL+GTOS GENERALES) 99.522 | 102.507| 105.583 108.750
(-) OTRAS TRANSFERENCIAS PAGADAS

(ORGANOS DE CONTROL) 11.804 12.158 12.523 12.899
(=) TOTAL GASTOS 111.326| 114.666| 118.106 121.649
(=) AHORRO OPERACIONAL (AO) 183.129 | 142.983| 146.809 150.745
(+) INTERESES VIGENTE REESTRUCTURADA EN

TASA +13.000 SIN USAR 225 16 0 0
(+) INTERESES EMPRESTITOS 60.000 ACUERDO

07 DE 2016 120 1.249 0 0
(+) INTERESES EMPRESTITOS 35.000 ACUERDO

018 DE 2016 1.531 1.252 996 781
(+) INTERESES EMPRESTITOS 20.000 ACUERDO

07 DE 2017 2.995 2.522 2.049 1.614
(+) INTERESES EMPRESTITOS 40.000 ACUERDO

024 DE 2018 3.418 3.399 3.184 2.757
(+) INTERESES EMPRESTITOS NUEVO CREDITO

SIMULADO 0 0 0 0
(=) INTERESES DE LA DEUDA 8.289 8.438 6.230 5.151
INDICADOR INTERESES / AHORRO

OPERACIONAL (INT/AQO) 4,53% 5,90% 4,24% 3,42%
Ley 358 de 1997 art .2 - Menor o Igual al 40% 40% 40% 40% 40%
NIVEL DEL INDICADOR (INT/AQ) VERDE VERDE VERDE VERDE
(+) SALDO DE LA DEUDA 132.501 112.284 97.901 81.380

(-) AMORTIZACIONES DEUDA VIGENTE +13.000

SIN USAR 3.997 975 - -

(-) AMORTIZACIONES 60.000 ACUERDO 07 DE

2016 4.949 1.200 - -

(-) AMORTIZACIONES 35.000 ACUERDO 18 DE

2016 4.365 |4.365 3.365 3.365

(-) AMORTIZACIONES 20.000 ACUERDO 07 DE

2017 6.906 6.906 6.906 5.360

(-) AMORTIZACIONES 40.000 ACUERDO 024 DE

2018 - 938 6.250 6.250

(-) AMORTIZACIONES NUEVO CREDITO SIMULADO - - - -

(=) SALDO DE LA DEUDA ACTUALMENTE

CONTRATADA 112.284

NUEVO CREDITO -

(=) SALDO DE LA DEUDA CON NUEVO CREDITO 112.284 |97.901 81.380 66.405
SALDO DE LA DEUDA /INGRESOS CORRIENTES

(SLD/IC)LEY 358 38,13% | 38,00% | 30,72% 24,38%
Ley 358 de 1997 art . 6 - Menor o Igual al 80% 80% 80% 80% 80%
TASA DE INFLACION ESPERADA 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
NIVEL DEL INDICADOR (SLD/IC) VERDE VERDE VERDE VERDE
CONSOLIDADO AMORTIZACIONES 20.217 14.384 16.521 14.975
CONSOLIDADO INTERESES 8.289 8.438 6.230 5.151
TOTAL SERVICIO DEUDA PUBLICA 28.505 22.822 22.751 20.126

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Tabla 22 Indicador Ley 358/97- CAPACIDA ENDEUDAMIENTO - 2024-2030 (Millones)

(+) INGRESOS TRIBUTARIOS 225.017 231.290 237.746 244.391 251.231 258.271| 265.517
(+) INGRESOS NO TRIBUTARIOS 18.346 18.896 19.463 20.047 20.648 21.268| 21.906
(+) REGALIAS 270 278 287 295 304 313 323
(+) TRANSFERENCIAS (FDO DE PENSIONES Y 20%

VEHICULOS) 7.445 7.668 7.898 8.135 8.379 8.631 8.890
(+) RECURSOS DEL BALANCE (PROPIOS LIBRE

DESTINACION) 0 0 0 0 0 0 0
(+) RENDIMIENTOS FINANCIEROS (PROPIOS LIBRE

DESTINACION) 0 0 0 0 0 0 0
(-) VIGENCIAS FUTURAS OTORGADAS 0 0 0 0 0 0 0
(=) INGRESOS CORRIENTES (IC) 280.093 288.019 296.177 304.575 313.220 322.120( 331.282

(-) GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (GTOS DE

PERSONAL+GTOS GENERALES) 112.013 115.373 118.834 122.399 126.071 129.853| 133.749
(-) OTRAS TRANSFERENCIAS PAGADAS (ORGANOS

DE CONTROL) 13.286 13.684 14.095 14.518 14.953 15.402| 15.864
(=) TOTAL GASTOS 125.298 129.057 132.929 136.917 141.024 145.255| 149.613
(=) AHORRO OPERACIONAL (AO) 154.795 158.961 163.248 167.658 172.196 176.865| 181.669

(+) INTERESES VIGENTE REESTRUCTURADA EN TASA

+13.000 SIN USAR 0 0 0 0 0 0 0
(+) INTERESES EMPRESTITOS 60.000 ACUERDO 07

DE 2016 0 0 0 0 0 0 0
(+) INTERESES EMPRESTITOS 35.000 ACUERDO 018

DE 2016 565 350 135 0 0 0 0
(+) INTERESES EMPRESTITOS 20.000 ACUERDO 07

DE 2017 1.240 866 492 123 0 0 0
(+) INTERESES EMPRESTITOS 40.000 ACUERDO 024

DE 2018 2.330 1.902 1.475 1.048 621 212 0
(+) INTERESES EMPRESTITOS NUEVO CREDITO

SIMULADO 0 0 0 0 0 0 0
(=) INTERESES DE LA DEUDA 4.135 3.118 2.102 1.171 621 212 0
INDICADOR INTERESES / AHORRO OPERACIONAL (

INT/AO) 2,67% 1,96% 1,29% 0,70% 0,36% 0,12% 0,00%
Ley 358 de 1997 art. 2 - Menor o Igual al 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
NIVEL DEL INDICADOR ( INT / AO)) VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
(+) SALDO DE LA DEUDA 66.405 51.430 36.455 21.480 11.562 5.312 |- 1
(-) AMORTIZACIONES DEUDA VIGENTE +13.000 SIN

USAR - - - - - - -

(-) AMORTIZACIONES 60.000 ACUERDO 07 DE 2016 - - - - - - -

(-) AMORTIZACIONES 35.000 ACUERDO 18 DE 2016 3.365 3.365 3.365 - - - -
(-) AMORTIZACIONES 20.000 ACUERDO 07 DE 2017 5.360 5.360 5.360 3.668 - - -
(-) AMORTIZACIONES 40.000 ACUERDO 024 DE

2018 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 5.313 -

(-) AMORTIZACIONES NUEVO CREDITO SIMULADO - - - - - - -
(=) SALDO DE LA DEUDA ACTUALMENTE

CONTRATADA

NUEVO CREDITO

(=) SALDO DE LA DEUDA CON NUEVO CREDITO 51.430 36.455 21.480 11.562 5.312 |- 1 |- 1
SALDO DE LA DEUDA /INGRESOS CORRIENTES (

SLD/IC) LEY 358 18,36% 12,66% 7,25% 3,80% 1,70% 0,00%| 0,00%
Ley 358 de 1997 art . 6 - Menor o Igual al 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
TASA DE INFLACION ESPERADA 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
NIVEL DEL INDICADOR ( SLD / IC) VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE
CONSOLIDADO AMORTIZACIONES 14.975 14.975 14.975 9.918 6.250 5.313 0
CONSOLIDADO INTERESES 4.135 3.118 2.102 1.171 621 212 0
TOTAL SERVICIO DEUDA PUBLICA 19.110 18.093 17.077 11.090 6.871 5.524 0

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Para los afios 2020 a 2030 y especialmente para el periodo 2020 a 2023 el municipio de
Ibagué se mantendra dentro de los limites de los indicadores.

Gréfica 74 Proyeccion Capacidad Legal De Endeudamiento LEY 358 / 97 - Sector Central

2020-2030
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Fuente: Secretaria de Hacienda

LEY 617 de 2000

En el dltimo cuatrienio 2016-2019 el gasto de funcionamiento oscilo en el 9,2% y como
propésito principal de su control se busca sea el mas bajo en las dltimas dos
administraciones.

INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION 213.600 220.008 | 226.608 | 233.406 | 240.409 | 247.621 | 255.050 | 262.701 | 270.582 | 278.700 | 287.061
TRIBUTARIOS 195.700 201.571 | 207.618 | 213.847 | 220.262 | 226.870 | 233.676 | 240.686 | 247.907 | 255.344 | 263.004
IMPUESTOS DIRECTOS 99.600 102.588 105.666 108.836 112.101 115.464 118.928 122.495 126.170 129.955 133.854
PREDIAL UNIFICADO 99.000 101.970 105.029 108.180 111.425 114.768 118.211 121.758 125.410 129.173 133.048
IMPUESTOS SOBRE
VEHICULOS
AUTOMOTORES 600 618 637 656 675 696 716 738 760 783 806
INDUSTRIA'Y
COMERCIO, AVISOS Y
TABLEROS 73.600 75.808 78.082 80.425 82.837 85.323 87.882 90.519 93.234 96.031 98.912
SOBRETASA GASOLINA 22.500 23.175 23.870 24.586 25.324 26.084 26.866 27.672 28.502 29.357 30.238
NO TRIBUTARIOS 12.600 12.978 13.367 13.768 14.181 14.607 15.045 15.496 15.961 16.440 16.933
TRANSFERENCIAS 5.300 5.459 5.623 5.791 5.965 6.144 6.328 6.518 6.714 6.915 7.123
FUNCIONAMIENTO 99.522 | 102.507 | 105.583 | 108.750 | 112.013 | 115.373 | 118.834 | 122.399 | 126.071 | 129.853 | 133.749
Serv. Personales Nominas
- DIRECTOS 49.509 50.994 52.524 54.100 55.723 57.394 59.116 60.890 62.716 64.598 66.536
Gastos Generales 21.504 22.149 22.813 23.497 24.202 24.928 25.676 26.447 27.240 28.057 28.899
Aportes Patronales 9.399 9.681 9.972 10.271 10.579 10.896 11.223 11.560 11.907 12.264 12.632
Mesadas Pensionales 14.770 15.213 15.669 16.140 16.624 17.122 17.636 18.165 18.710 19.271 19.850
Cuotas partes pensionales 900 927 955 983 1.013 1.043 1.075 1.107 1.140 1.174 1.210
Fondo contingencias 2.500 2.575 2.652 2.732 2.814 2.898 2.985 3.075 3.167 3.262 3.360
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Otras Tranaf - Ley 863/03
Pasivo Pensional-10%

estampillas 940 968 997 1.027 1.058 1.090 1.122 1.156 1.191 1.226 1.263
INDICADOR PARA
CATEGORIA PRIMERA 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00% 65,00%

Fuente: Secretaria de Hacienda

LEY 819 DE 2003
Tabla 23 Indicador Ley 819/2003- SUPERAVIT PRIMEARIO/INTERESED PERIODO

2020 A 2030 iMILLONESi

INGRESOS TOTALES 653.911 | 673.528 | 693.271 | 713.601 | 734.536 | 756.095 | 778.295 | 801.157 | 824.699 | 848.943 | 873.910

MENOS: Créditos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

111.326 | 114.666 | 118.051 | 121.565 | 125.185 | 128.914 | 132.754 | 136.710 | 140.784 | 144.981 | 149.303
Gastos de Funcionamiento

Inversién 514.080 | 529.502 | 552.469 | 571.909 | 590.241 | 609.087 | 628.464 | 653.357 | 677.044 | 698.438 | 724.607
Superavit Primario 28.505 | 29.360 | 22.751 20.126 | 19.110 | 18.093 | 17.077 | 11.090 | 6.871 5.524 0
INDICADORES
INTERESES PAGADOS 8.289 8.438 6.230 5.151 4.135 3.118 2102 | 1171 621 212 -
AMORTIZACION 20.217 | 14.384 | 16521 14.975 | 14.975 | 14.975 14975 | 9.918 6.250 5.313 -

344% 348% 365% 391% 462% 580% 813% 947% 1107% | 2606% | 0,00%

Relacion SP / Intereses(Limite=100%)

100% 129% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00%

Relacién SP / Intereses + amortizacién

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Por cada 100 pesos del superavit primario se tiene un valor superior al 100% de los
intereses de la deuda, cumpliendo a cabalidad con este indicador.

INDICE DE DESEMPENO FISCAL- afio 2000 a 2018 (MILLONES)
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Con el fin de asegurar la estabilidad macroecondémica y financiera, los planes de gasto de
inversion y la ejecucion del plan de desarrollo, la Secretaria de Hacienda Municipal de
Ibagué promueve el mejoramiento del manejo de las finanzas publicas de forma armonica
con las politicas fiscales para el beneficio de la comunidad.

Se representa los resultados del desempefio fiscal del municipio de Ibagué de conformidad
con lo establecido en la Ley 617/2000 analizando la autofinanciacion de los gastos de
funcionamiento, el respaldo del servicio de la deuda, la dependencia de las transferencias
y las regalias, la generacion de recursos propios, la magnitud de la inversion y la capacidad
de ahorro, valorando explicitamente el esfuerzo fiscal del municipio y su gestion de
inversion publica respecto a sus gastos totales con corte 2000 a 2018.

Por lo anterior, la importancia de medir nuestros esfuerzos fiscales con el fin de generar
mayor inversion social para el beneficio de todos los ciudadanos del municipio de Ibagué,
por tanto, la meta de programa sera mejorar el indice de desempefio fiscal del municipio de
Ibagué, llegando al final del cuatrienio a obtener un indicador igual o mayor a 76 puntos.

2000 98,24 105,69 35,62 41,39 48,2 26,07 46,26
2001 72,93 111,22 40,62 45,8 44,58 16,44 44,11
2002 60,93 88,65 30,75 351 55,25 34,78 50,64
2003 70,41 44,53 64,2 31,28 71,92 19,51 53,10
2004 45,94 33,46 63,73 31,98 76,84 36,27 58,85
2005 47,23 26,86 62,49 30,8 75,63 47,82 61,66
2006 50,76 16,97 64,24 28,86 80,07 48,88 63,78
2007 53,89 15,29 63,34 27,87 82,2 43,21 67,98
2008 40,46 9,52 61,73 26,37 85,47 55,78 72,63
2009 47,27 20,01 59,87 24,96 86,11 50,07 64,48
2010 41,6 7,76 32,32 98,27 84,42 53,75 83,36
2011 44,85 17,8 62,85 89,41 84,05 51,82 74,89
2012 45,2 15,45 66,64 87,93 84,94 51,61 74,59
2013 43,34 10,64 66,99 87,63 86,72 53,97 76,03
2014 45,06 8,91 65,24 84,96 85,52 51,29 75,57
2015 41,05 8,97 54,64 87,95 88,4 56,52 79,02
2016 38,32 13 65,45 87,78 86,91 56,75 75,50
2017 39,44 12,98 61,53 87,32 86,37 56,05 75,87
2018 43,35 14,01 65,39 86,27 85,78 51,60 74,04
Fuente: DNP
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RAZONES FINANCIERAS DEL SECTOR

PARTICIPACION DE INGRESOS: El esfuerzo fiscal municipal del periodo 2016 a 2019 se
refleja y sus tres principales rentas, como sigue:

Tabla 24 Participacion de Impuestos (MILLONES)

Ingresos Tributarios/ Ingresos corrientes | 28,61% | 28,46% | 28,92% | 29,25%

Impuesto Predial/ Ingresos Tributarios 36,23% | 36,1% | 34,95% | 38,29%

Ingresos Tributarios/ Ingresos corrientes | 28,6% | 28,46% | 28,92% | 29,25%

Impto. Ind y Cio/ Ingresos Tributarios 36,47% | 35,37% | 31,75% | 31,15%

Sobretasa Gasol/ Ingresos Tributarios 13,13% | 11,76% | 11,13% | 9,68%

Fuente: Secretaria de Hacienda
GRADO DEPENDENCIA: El esfuerzo fiscal y las transferencias del orden nacional y

departamental frente a los ingresos municipales (CONFORMACION).
Tabla 25 Grado de Dependencia (MILLONES)

Ingresos Tributarios/ Ingresos Totales 22,06% | 20,31% | 20,76% | 22,84%
Transfer Corrientes/ Ingresos Totales 38,41% | 36,11% | 34,29% | 35,75%

Ingresos NO Tributarios/ Ingresos Totales | 2,16% | 2,22% |2,40% |2,21%

Ingresos de Capital/ Ingresos Totales 18,25% | 22,76% | 28,20% | 16,79%

Fuente: Secretaria de Hacienda

TENDENCIA DEL GASTO: El tipo de gasto (inversion, deuda y funcionamiento) sobre
gasto total del municipio y esfuerzo fiscal — gasto.

Tabla 26 Tendencia del Gasto (MILLONES)

Ingresos corrientes DE LIBRE DESTINACION 166.466 | 188.618 | 208.503 | 244.080

Gastos de Func/ Ingresos Corrientes de libre Destinac 25,94% | 27,38% | 28,33% | 27,38%

Gastos Funcionam/Gastos Totales 6,97% | 7,14% | 7,61% | 7,32%

Gastos Funcionam/ Ingresos Tributarios y NO tributarios | 25,94% | 27,38% | 28,33% | 27,38%

Gastos Financieros/Gastos Totales 0,97% | 1,09% | 1,06% | 0,75%

Fuente: Secretaria de Hacienda
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CAPACIDAD GENERAR AHORRO: Ahorro resultante de restar a los ingresos corrientes
las transferencias y los gastos de funcionamiento frente a la totalidad de ingresos corrientes
y totales.

Tabla 27 capacidad de Generar Ahorro (MILLONES)

86,30% | 85,85% | 84,82% | 86,36%

Ahorro Operac/ Ingresos Corrientes

83,92% | 83,10% | 88,19% | 83,51%
Ahorro antes de Inversion/ Ingresos Totales

7,77% | 9,92% | 16,00% | 3,80%

Superavit ( o Déficit)/Ingresos Totales
Fuente: Secretaria de Hacienda

ADMINISTRACION DE LA DEUDA: Comportamiento deuda interna a 31 diciembre de
20109.

Tabla 28 Administracion de la Deuda (MILLONES)

Deuda Total (millones) 99.014 | 127.994 | 107.912 | 132.502

Servicio de la Deuda (millones) 19.217 | 28.599 28.277 32.275

Intereses/Ahorro Operacional 4.93% | 4.09% 4.09 3.72%

Saldo Deuda/Ingresos Corrientes 50% 57.45% 57% 45.54%

Fuente: Secretaria de Hacienda
VIGENCIAS FUTURAS:

Estas corresponden a los compromisos corrientes provenientes del SGP en el mediano
plazo. A la fecha los compromisos de las vigencias futuras son:

Tabla 29 Vigencias Futuras (MILLONES)

2018 6,192 3,475 9,667
2019 6,522 3,475 9,997
2020 - 3,475 3,475
2021 - 3,475 3,475
2022 - 1,737 1,737
TOTAL $ 12,714 15,637 28,351
TOTAL % 44,84% 55,16% 100,00%

Fuente: Secretaria de Hacienda
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Para la vigencia del periodo 2020 — 2023 el valor de las vigencias futuras se mantiene
porque los proyectos a desarrollar como el SETP se financiaran con recursos del gobierno
nacional y la porcion corriente municipal.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSION

Los recursos disponibles para invertir en el Plan de Desarrollo “Ibagué Vibra” 2020-2023,
asciende a un billén novecientos treinta y unos mil doscientos cincuenta y cuatro millones
$1.931.254.000.000 distribuidos asi: $ 461.959 millones para la vigencia 2020, $475.817
millones para la vigencia 2021, $ 489.629 millones para la vigencia 2022 y $ 503.849
millones para la vigencia 2023.

Fuentes de Financiacion:

Dentro de las fuentes de financiacion para ejecutar el Plan de Desarrollo se encuentran
los recursos propios, ingresos corrientes de libre destinacién — ICLD, el municipio
proyecta en total para el cuatrienio 2020-2023 $893.623 cuya apropiacion sera en 2020
($213.600); 2021 ($220.008), 2022 ($226608) y 2023 ($233406) esta fuente representa
dentro del total del plan de desarrollo un 46%

Las transferencias que representan un 53% del origen de la inversion 2020-2023 siendo
estas de $1.022.683, tienen su mayor representacion en el Sistema General de
Participaciones, $994005 millones, es decir, un 97% del total de la inversion, y se destina
$881.305 millones a inversién en educacion.

LAS FUENTES DE FINANCIACIACION ESTARIAN ASI:

Tributarios 201.210| 207.246| 213.000| 218.922 840.378 44%

No Tributarios 16.300 16.789 17.293 17.811 68.193 3%

Transferencias 244.449| 251.782| 259.336 267.116 1.022.683 53%

Rec Capital 0 0 0 0 0 0%

Total Ingresos
Corrientes 461.959| 475.817| 489.629| 503.849 1.931.254 100%

Total Ingresos 461.959| 475.817| 489.629| 503.849

1.931.254
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