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Introduccién

Describa de manera ejecutiva el contenido del informe de gestion y de transicion de
gobierno, de tal manera que el lector identifique de manera breve los temas que se
abordaran en el documento.

La Secretaria Administrativa en el cumplimiento de sus funciones misionales pone a
disposicion el presente documento el cual describe la gestion realizada, los principales
logros y resultados obtenidos durante la vigencia 2020 — 2023 que dan cumplimiento a
los objetivos estratégicos trazados en el Plan de Desarrollo “lbagué Vibra 2020-2023”,
asi como lo que no se alcanz6 a desarrollar en cada una de las metas del citado Plan
Indicativo

La Secretaria Administrativa en cumplimiento de sus funciones lidera la formulacion y
seguimiento de politicas para organizar y garantizar la operacion de los recursos
materiales, humanos vy financieros de la administracion que fortalezcan las soluciones
internas de las dependencias y/o entidades, contribuyendo a mejorar las respuestas a
las demandas de la ciudadania, logrando una ejecucion presupuestal del 82% de los
recursos asignados a la Secretaria durante el cuatrienio. Dentro de los logros mas
significativos de la Secretaria se adelant6 el proceso de Reorganizacion Administrativa,
incrementando la planta de personal a 764 cargos, promoviendo la eficiencia y eficacia
en la prestacion de los servicios en la entidad y generando alternativas de mejoramiento
continuo.

Asi mismo se adentraron procesos de gran impacto al interior de la Administracion, como
lo son: implementacion del programa de Gestion Documental, obteniendo un avance del
89,5%, identificacion de bienes fiscales del Municipio, adquisicion de bienes muebles e
inmuebles del municipio, actualizacion del parque automotor, arreglos locativos en las
diferentes dependencias de la entidad.

De acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, el Talento Humano se
concibe como el activo mas importante con que cuenta las entidades, por lo cual se han
desarrollado actividades de bienestar para el mejoramiento de calidad de vida de los
servidores publicos desde su ingreso, evaluacion, permanencia y retiro de la entidad,
dentro las cuales estan: Plan de Bienestar y estimulos, Plan Institucional de capacitacion,
logro de la certificacion en la norma 45001 de 2018 del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, implementacion de la estrategia de Teletrabajo, politica publica de trabajo
decente al interno de la entidad. Lo anterior siempre con el fin de potenciar los equipos
de trabajo hacia el logro efectivo de objetivos y metas institucionales como instrumento
motivador del servidor publico en todos sus escenarios.
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Metodologia

El informe de gestién es un documento reglamentado por la Ley 951 de 2005, que tiene
como objetivo que la ciudadania y el equipo del gobierno entrante cuenten con
informacién precisa y oportuna sobre las problematicas relevantes, el estado de avance
de los planes y programas que ejecuto la administracion saliente.

En este sentido, y acorde a las directrices dadas por el Departamento Nacional de
Planeacion y la Funcion Publica, se realiza el presente informe de gestion de la
Secretaria Administrativa

Los contenidos que se proponen asumen el proceso de transicion de gobierno y
garantizan el desarrollo de los tres momentos propuestos para tal fin, como son: el
informe de gestion, la rendicidon de cuentas donde se integra al proceso de dialogo, y un
tercer momento, en el que los insumos del informe de gestién se usan durante cada una
de las fases del proceso de empalme, entre la administracion saliente y la administracion
entrante.
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Aspectos Administrativos
Mision
Secretaria Administrativa.

Orientar y liderar la formulacion y seguimiento de politicas para organizar y garantizar la
operacion de los recursos materiales, humanos y financieros de la administraciéon que
fortalezcan las soluciones internas de las dependencias y/o entidades, contribuyendo a
mejorar las respuestas a las demandas de la ciudadania.

Direccion de Recursos Fisicos

Definir, gestionar e implementar las politicas, criterios y directrices para gestionar,
custodiar y conservar los bienes muebles e inmuebles, asi como la memoria institucional
de la Alcaldia Municipal, proporcionando los servicios de apoyo y suministros necesarios
para el buen funcionamiento de la Administracion Central y la prestacion de servicios a
la comunidad.

Direccion de Talento Humano.

Generar transformacion cultural y organizacional en el logro de objetivos y metas
institucionales mediante el desarrollo del talento humano del Municipio, estableciendo
politicas, planes, programas y actividades de administracion de personal y carrera
administrativa, salud y seguridad en el trabajo, capacitacion, bienestar e incentivo,
evaluacion del desempefio, el fortalecimiento de equipos de trabajo, habilidades y
conocimientos de los servidores publicos de la entidad, generando sentido de
pertenencia y éptimos ambientes de trabajo.
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Organigrama Secretaria Administrativa

Grafico 1. Estructura Orgéanica Secretaria Administrativa

Estructura Organica Secretaria Administrativa

o) Despacho
(Fondo Territorial de Pensiones)

]
Direccién
Recursos Fisicos g

Direccion
)Talento Humano

_'U‘i

Grupo l Grupo ] Grupo - Grupo
@ Bienes fiscales y Gestidn Almacén %) Seguridad y 3a ud
de Uso Publico =y Documental en el Trabajo
Fuente: Decreto 1000- 0004 de 03 enero de 2019
Funciones

Despacho Secretaria Administrativa

Secretaria Administrativa

El Despacho de la Secretaria Administrativa
es la encargada de vigilar y coordinar el

Funciones Equipo de Trabajo trabajo de las Direcciones y los Grupos
« Dirigir, vigilar y 2 Técnicos Operativos Internos de Trabajo en la ejecucion de las
coordinar. iE“’;- LEJn'Ver_S'lt_a”z politicas, planes, programas y proyectos
e Ejecucién Caja rof. Especializado . ST .
Menor. Contratistas asignados a la dgpendenua, asi mismo, tiene
e Posesion la  responsabilidad de ejercer la
Administrativo. representacion legal y administrar el Fondo
e . Territorial de Pensiones del Municipio de
Fondo Territorial de Pensiones Ibagué, de acuerdo con lo establecido en el
Funciones Equipo de Trabajo Decreto 1.1- 09 del 08 de enero de 2009.

¢ Gestion y Pago de 1 Técnico Operativo
Cuotas Partes 1 Prof. Universitario

Pensionales 1. Prof. Especializado
e Liguidacion 1. Asesor
Nomina Contratistas

Pensionados

2 lE
N -5 ’
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Dentro de las actividades y procesos desarrollados por el Despacho de la Secretaria
Administrativa, se tiene lo siguiente:

Tabla 1. Actividades / Procesos Contractuales — Despacho Secretaria Administrativa

Actividades Misionales \ Responsable
Secretario(a) de
. . Autorizacién Desembolso, Custodia recurso. Despacho
Creacién, Custodiay
Manejo Caja Menor. Profesional
Apoyo del manejo de la Caja Menor Universitario

Autorizacién Horas o i
Extras Cuerpo Oficial Cumplimiento Articulo Tercero del Decreto 1000-1074 S .
o ecretario(a) de

de Bomberos de la del 11 de diciembre de 2018. @

o o Despacho
Administracion Certificado y/o Correo Electronico.

Central.
Firma Actas:
o Administrativos Alcaldia Mpal (Libre nombramiento y Alcalde
Remocién)
e Gerentes Institutos Descentralizados
L, Firma Actas:
Pos'esmp e Administrativos Alcaldia Mpal (Provisionalidad — )
Funcionarios Carrera Administrativa) Secretario(a) de
e Curadores Urbanos Despacho
e Jueces.
e Registradores Especiales
Profesional
Proyeccion, custodia y envio de Actas de Posesion Universitario

e Procesos Suministros: Secretaria Administrativa.

) Secretario(a) de
e O.P — Contratacion de Personal.

Despacho
. b . (Autorizacion y
- Secretaria Administrativa Firma)
SRS R e |
Certificado de P ; Profesional

) i - Oficina de Comunicaciones.
Disponibilidad y - Oficina de Contratacion.
Registro - Oficina de Control Interno.
Presupuestal - Oficina de Control Unico Disciplinario
- Oficina Juridica.

Universitario
(Verificacion y
Aprobacién en

Plataforma)

. - . . . ) Técnico Operativo
e Firma Digital, Licencias de Construccién, Ambientales, Cargue en

entre otros gastos requeridos por las diferentes | pjataforma PISAMI
dependencias.

Secretario(a) de

C Despacho
Representacion - L .
o Pago Cuotas Partes Pensidnales, Liquidacion Nomina
Fondo Territorial de . . . . .
. Pensionados y Custodia Expedientes Funcionarios Fondo
Pensiones o
Territorial de
Pensiones

Fuente. Secretaria Administrativa
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Nomina Pensionados:

A continuacion se relaciona el total de pensionados y monto total de la nGmina pagada con corte
al 31 de octubre de 2023.

Tabla 2. Pensionados 2023 Tabla 3 Liquidacion Nomina Pensiones — 2023
"Sobrevivencia @ 258 _Enero 1.074.225.231 420
Vejez 153 Febrero 1.062.153.533 420
Invalidez 6 Marzo 1.060.311.547 420
Tota| Pensionados 417 Abnl 1.060.311.547 420
Fuente:. Secretaria Administrativa Mayo 1.050.254.730 416
Prima Junio 1.006.455.055 419
Junio 1.060.114.938 419
Julio 1.079.680.536 417
Agosto 1.054.560.536 417
Septiembre 1.053.633.992 417
Octubre 1.072.383.576 417

Total $11.634.085.221

Organizaciones Sindicales

El proceso de Negociacion Sindical se encuentra establecido en el Decreto 160 de 2004
compilado en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo N°. 1072 de 2015;
proceso que debe llevarse a cabo por parte del Despacho del Sefior Alcalde y la Oficina
Juridica de la Alcaldia de Ibagué.

Actualmente la Alcaldia de Ibagué cuenta con las siguientes organizaciones Sindicales:

Tabla 4. Organizaciones Sindicales

ORG. Sindical Sector Central ORG. Sindical Sector Educacion

ASOEMPUBLI  SUTET SIMATOL

ASOMERITOS ASDDETOL

SINTRAMUNICITOL SINTRAEDUCACION

SINTRAIBAGUE SUNET

SINTRAMUNICIPALES TOLIMA SINTRENAL

SINTRABORCEP APEI

ASOEMBOITOL

ASAGETRAN

ANDETT

SINTRAMUSICALIA

10 ORG. Sindicales 6 ORG. SINDICALES

Fuente: Secretaria Administrativa
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En la actualidad se vienen realizando de manera bimestral, las respectivas mesas de
seguimiento, mediante las cuales se verifica el cumplimiento de lo acordado a través del
ultimo acuerdo colectivo efectuado en el afio 2022 (Decreto 0340 de 21 de junio de 2022).

De conformidad al articulo 11 del Decreto 0160 de 2014, la entidad debera llevar a cabo
mesa de negociacion para la vigencia 2024-2025, para lo cual se debe tener en cuenta
lo siguiente (términos y etapas de la negociacion :

1. Los pliegos se deberan presentar dentro del primer bimestre del afio.

2. La entidad y autoridad publica competente a quien se le haya presentado pliego,
dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al ultimo dia del primer bimestre, con
copia al Ministerio del Trabajo, informard por escrito los nombres de sus
negociadores y asesores, y el sitio y hora para instalar e iniciar la negociacion.

3. La negociacion se instalara formalmente e iniciaran los términos para la misma,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la designacion de los
negociadores.

4. La negociacion se desarrollara durante un periodo inicial de veinte (20) dias
habiles, prorrogables, de mutuo acuerdo, hasta por otros veinte (20) dias habiles.

5. Sivencido el término inicial para la negociacion y su prorroga no hubiere acuerdo
o0 éste solo fuere parcial, las partes dentro de los dos (2) dias habiles siguientes,
podran convenir en acudir a un mediador designado por ellas. El Ministerio del
Trabajo reglamentara la designacion del mediador cuando no haya acuerdo sobre
su nombre.

Finalmente es importante manifestar que el Sefior Alcalde mediante acto administrativo
debe delegar la mesa negociadora de la Administracién Municipal y el lider negociador,
guienes deben ser funcionarios de la alta Direccidn (Secretarios de Despacho) y para el
caso de suplentes (Directores de Grupo), quienes se recomiendan cuenten con poder
de decision para que se lleve a cabo el proceso de negociacion colectiva; proceso en el
cual se la Administracion debe propender por el sitio donde se efectuaran las sesiones o
mesas de negociacion conjuntas y por sectores, asi como el sonido, los refrigerios y la
elaboracién de las actas mientras dure este proceso.
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Aspectos atener en cuenta — fuero sindical

Se debe tener en cuenta los casos especiales de quienes se encuentren amparados por
fuero sindical (codigo sustantivo del trabajo y normatividad complementaria vigente sobre
la materia)

Funciones Detalladas segun Estructura Organizacional: (Decreto 1000- 0004 de 03
enero de 2019)

1.

Determinar y definir las politicas y estrategias de desarrollo, administracion y
adaptacion del talento humano para la Administracién Central Municipal.

Participar en la construccion e implementacion del Plan de Desarrollo
Administrativo del Municipio de Ibagué y cumplir con las metas asignadas segun
la competencia de la Secretaria.

Identificar y documentar los procesos de la Secretaria, con base en las funciones
asignadas para la proyeccion de la estructura administrativa, documentando los
procesos, procedimientos, tramites y las metodologias de la Administracion
Central Municipal.

Realizar de manera continua el disefio y actualizacion de los tramites,
metodologias de trabajo y los procedimientos organizacionales, para
incrementar la productividad y la racionalidad.

Definir e implementar las politicas y procedimientos para la adquisicion de bienes
y servicios en la Administracion Central Municipal, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Asegurar la obtencion y el correcto funcionamiento de los bienes y servicios
requeridos para el desarrollo de los procesos de la Administracion Central
Municipal.

Implementar y mantener un programa de seguros para los funcionarios publicos
y los bienes de la Administracion Central Municipal.

Definir e implementar las politicas y directrices establecidas para el manejo de
las relaciones laborales, el desarrollo, el crecimiento y la adaptacion al cambio
del talento humano en la Administracion Central Municipal.
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9. Implementar las politicas y estrategias del plan de capacitacion y de desarrollo
integral del talento humano.

10. Realizar la vinculacién, induccion y reinduccion del personal que ingrese a la
planta del Municipio, para asegurar asi la idoneidad y competencia del recurso
humano de la Administracion, sin perjuicio de las directrices y lineamientos que
imparta la Comision Nacional del Servicio Civil para la vinculacion de personal
en Carrera Administrativa.

11. Liderar la implementacion del sistema de evaluacion del desempefio laboral de
los empleados de carrera administrativa, en periodo de prueba, acuerdos de
gestion, y demas evaluaciones que determine la entidad.

12. Administrar y realizar el pago de salarios y prestaciones sociales, el sistema de
seguridad social y el sistema Unico de personal, de acuerdo con las normas
vigentes.

13. Planear y programar el desarrollo del personal, mediante la implementacion del
sistema de estimulos y demas actividades que sean necesarias, para actualizar
y potencializar las habilidades y destrezas de los funcionarios, y asi asegurar su
competitividad.

14. Administrar y controlar la planta global de empleos del Municipio de Ibagué, de
acuerdo con las necesidades de la Administracion y el objetivo de distribuir con
equidad las cargas de trabajo.

15. Liderarla modificacion de la estructura organizacional de la entidad, identificando
y documentando los procesos, procedimientos, tramites y las metodologias de la
Administracion Central Municipal.

16. Coordinar y controlar los bienes y servicios que requieran las dependencias de
la Administraciéon Central Municipal.

17. Administrar los sistemas de informacion de compras.

18. Administrar, conservar y custodiar los archivos y la memoria institucional de la
gestion municipal.

19. Implementar, mantener y actualizar la base de datos de los proveedores del
Municipio de Ibagué.
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20. Implementar las politicas de comunicacion interna para establecer lineamientos
que conlleven a una interaccion clara y eficaz con el talento humano.

21. Ejercer la representacion legal y administrar el Fondo Territorial de Pensiones
del Municipio de Ibagué, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1.1-09 del
08 de enero de 2009.

22. Administrar y controlar la némina de los pensionados adscritos al Fondo
Territorial de Pensiones de la Alcaldia Municipal de Ibagué.

23. Administrar y controlar el pago de todas las obligaciones que en materia
pensional deba atender el Fondo Territorial de Pensiones de la Alcaldia
Municipal de Ibagué.

24. Verificar que todas las entidades sustituidas en el pago de pensiones cumplan
oportunamente con las transferencias de las sumas correspondientes por
concepto de pasivos pensionales.

25. Mantener actualizado y debidamente organizado el archivo del Fondo Territorial
de Pensiones de la Alcaldia Municipal de Ibagué.
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Direccién de Recursos fisicos

Direccién
Recursos Fisicos

La Direccion de Recursos Fisicos es la

Despacho Recursos Fisicos dependencia encargada de velar por el
Funciones Equipo de Trabajo correcto funcionamiento administrativo de
« Garantizar 1 Secretaria las diferentes dependencias de Ia
funcionamiento 1 Técnico Operativo Alcaldia Municipal, garantizando la
Administrativo 2 Prof. Universitarios . o o
Contratistas prestacion de servicios y suministro de
elementos, servicios publicos, entre
Grupo de Gestién Documental otros. Cuenta con tres grupos, tales como
Funciones Equipo de Trabajo Grupo de Gestidn Documental,
« Conservacion y 1 Prof. Universitario. encargado de la Conservacién, custodia
Custodia del 1 Prof. Especializado y cuidado del acervo documental de la
Archivo General Contratistas

Alcaldia Municipal; el Grupo de Bienes
Fiscales y de Uso Publico, a cargo del
inventario, identificacion y legalizacion de
bienes fiscales, titulacion de bienes

Grupo de Bienes Fiscales y de

Uso Publico

Funciones Equipo de Trabajo inmuebles fiscales, asi mismo, cuenta
* Inventario, e _ con el Grupo Almacén responsable de la
identificacion y 1 Técnico Operativo o . — - )
legalizacién de 1 Prof. Especializado clasificacion, seguimiento e inventario de
bienes fiscales Contratistas los bienes muebles.

e Titulacion de
bienes inmuebles

fiscales
Grupo Almacén
Funciones Equipo de Trabajo
e Clasificacion, 3 Auxiliares
seguimiento e 1 Técnico
Inventario de los 1 Almacenista
bienes muebles. Contratistas

Con el fin de garantizar el funcionamiento administrativo de las diferentes dependencias de la
Alcaldia de Ibagué, la Direccion de recursos fisicos, realiza la etapa precontractual, contractual
y post contractual de los siguientes procesos:
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Tabla 5. Actividades / Procesos Contractuales — Direcciéon de Recursos Fisicos

C - Adquisici
Adquisicion de Servicios quisiciones

Diferentes de Activos

e Adecuaciones Locativas e Combustible
¢ Aseo y Cafeteria — (Todas las Sedes) Vehiculos.
e Arrendamiento — (23 Sedes Administrativas). * Elementos de Oficina,

Papeleria y Téner.

¢ Elementos de
Ferreteria.

e Suministro de Cajas,
Carpetas y Legajos

e Avalué Bienes Muebles.

e Correo Certificado y Embalaje.

e Contratacion de Personal (Inversion)
¢ Diagndstico de Archivo.

e Mantenimiento Ascensor. para Gestion

¢ Mantenimiento Aire Acondicionado. Documental.

¢ Mantenimiento Parque Automotor. ¢ Licencias (Autocad y
e Proceso Logistica — Elecciones ArcGis)

¢ Revision Técnico Mecanica.

e Seguridad y Vigilancia — (66 Sedes)

e Seguros de bienes e intereses patrimoniales, seguros
de vida de los funcionarios y trabajadores oficiales

e Servicio de Fotocopiado.

¢ Servicio de Recargas — Toner.

e Servicio Software Almacén — Multisoftware

Pago de servicios publicos de 81 sedes administrativas y 293 camaras de

seguridad, custodiadas por la Secretaria de Gobierno.

Actividad

Anexo 1: Detalle Sedes Administrativas — Servicios Publicos

Fuente. Secretaria Administrativa

Teniendo en cuenta los procesos que se encuentran bajo la responsabilidad de la
Direccion de Recursos Fisicos, a continuacion, se relaciona el resumen de los bienes
muebles e inmuebles a cargo.

Arrendamientos:

Tabla 6. Sedes Administrativas - Arrendamientos
Sede Administrativas

Archivo Secretaria Administrativa
Archivos Direccion De Tesoreria Y DIANU
Bodega Archivo Histérico

Bodega Archivo Oficina de Contratacién
Bodega De Almacén

Bodega Espacio Publico

CAM Galarza

CAM Salado; Inspeccidn Policia 7 Urbana E Inspeccién Policia 7 Urbana De
Descongestion y Corregiduria
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Sede Administrativas

CAM Sur; Comisaria 2 E Inspeccion 12
Casa Del Consumidor

Direccion De Justicia

Direccién De Juventudes

Direccion Espacio Publico
Multipropdsito

Oficina De Contratacién y Secretaria de Desarrollo Econémico
Permanente Central

Secretaria De Hacienda

Secretaria De Movilidad

Secretaria De Salud

Subestacion Calle 21

Titulaciones

Vive Lab Centro

Despacho Desarrollo Social Comunitario, Sec. de Educacién, Secretaria de Planeacion,
Direccion Rentas.

Control Interno, Control Unico Disciplinario, Sec. de Ambiente y Gestion del Riesgo, Sec.
de Ambiente y Gestion del Riesgo, Oficina de Control Unico Disciplinario.

Anexo 2: Relacion Detalle Arrendamientos
Parque Automotor
Tabla 7. Total Parque Automotor
Descripcion Clase Vehiculo Cantidad
Buldozer Sobre Orugas
Camion Carga O Mixto
Camioén De Bombero
Camion Extintor De Incendios

Maquinaria Carro Bomberos

Amarilla Minicargador
Motoniveladora
Retroexcavadora

Vibro Compactador Doble Cilindro
Vibro compactador
Motocarro
Motocicleta
Automovil

Bus

Camidn
Camioneta
Campero

Carga 0 mixto
Microbus

Volgueta

Motocicletas

Vehiculos

=W (o]
OININ |G| P WK NP OO INEFENOE

. | pR
\E @ st



||1aﬂué Evoluciono E

Informe de Gestion 2020 - 2623 Tﬁ . =

Anexo 3: Relacion Parque Automotor
Comodatos Activos

Tabla 8. Total Comodatos Activos

Entidad RIS oy COMIGEELS
Vencimiento
Juntas de Acciéon Comunal 2023 70
2024 1 Bienes
2026 12 Muebles
2027 11

Fuente. Direccion de Recursos Fisicos - Grupo Almacén

Anexo 4: Inventario Comodatos
Elementos en Custodia

Tabla 9. Inventario Elementos en Custodia

Elementos Cantidad

Armas Accesorios Y Repuestos 1
Discos Videos Cassete Y Similares 4
Equip. Mag. P/A. Comedo. Cocina Despens. Y Accesor 144
Equip. Y Mag./P/Medic.Odontol. Vetern. Sanidad, Rx 263
Equipo De comunicacion- Computo Y Otros 4299
Equipo Y Maquinaria Para Oficina Dibujoy Sus Acce 89
Equipo Y Maquinaria Para construccion, Taller, Ind 95
Equipo Y Maquinaria Para Deportes, Gimnasio, Juego 16
Equipo Y Maquinaria Para Laboratorio, Profesional, 171
Equipo Y Maquinaria Para Transporte Y Sus Accesori 134
Herramientas 1
Herramientas Y Sus Accesorios 444
Instrumentos Musicales Y Accesorios. 1305
Libros De Biblioteca Est. Doc.Maps.Planotc.Microf 54913
Material Rodante 23
Materiales Y Equipo De Vias, Redes Instalac. 1486
Mueblesy Enseres 14225
Otros Elementos Devolutivos. 92
Uten. De Uso Doméstico y Personal. 13
Vestuario Ropa Y Equipo 21

Total Elementos 77.740

Fuente. Direccién de Recursos Fisicos - Grupo Almacén

Anexo 5: Inventario Elementos en Custodia
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Elementos Depreciados

Tabla 10. Inventario Elementos Depreciados

Elementos Cantidad

Discos Videos Cassete Y Similares 3
Elementos y Equipos Para Arneces,Arreos,Ataljes Ac 14
Equip. Mag. P/A. Comedo. Cocina Despens. Y Accesorios 40
Equip. Y Mag./P/Medic.Odontol. Vetern. Sanidad, Rx 46
Equipo De comunicacién- Computo Y Otros 310
Equipo y Maquinaria Para Oficina Dibujo y Sus Acce 10
Equipo y Maquinaria Para construccion, Taller, Ind 17
Equipo y Maquinaria Para Deportes, Gimnasio, Juego 6
Equipo y Maquinaria Para Laboratorio, Profesional, 28
Equipo y Maquinaria Para Transporte Y Sus Accesorios 39
Herramientas Y Sus Accesorios 18
Instrumentos Musicales Y Accesorios. 15
Libros De Biblioteca Est. Doc.Maps.Planotc.Microf 1618
Material Rodante 6
Materiales Y Equipo De Vias, Redes Instalac. 453
Muebles y Enseres 1302
Otros Elementos Devolutivos. 18
Uten. De Uso Doméstico Y Personal. 1
Vestuario Ropa Y Equipo 13

Total 3.957

Fuente. Direccién de Recursos Fisicos - Grupo Almacén

Anexo 6: Inventario Elementos Depreciados

Funciones Detalladas segun Estructura Organizacional: (Decreto 1000- 0004 de 03
enero de 2019)

1.

Coordinar la ejecucion de las politicas adoptadas por la secretaria para la
organizacion y conservacion del archivo general del municipio y responder por
su correcto funcionamiento.

Orientar y adoptar las politicas y el programa de mantenimiento de equipos,
conservacion de edificios, asi como de seguridad, aseo, cafeteria y demas que
requiera la Administracion Central Municipal para funcionamiento.

Coordinar, controlar y vigilar la correcta ejecucion de los contratos que tengan
gue ver con los servicios de vigilancia, aseo y cafeteria, correo, mantenimiento,
seguros y los denominados servicios publicos como agua, energia, teléfono, fax,
comunicaciones y manejo de la informacién en general, suministro de papeleria,
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materiales y demas necesidades relacionadas con las anteriores y requeridas
por las diferentes dependencias de la Administracion Central Municipal conforme
a la ley de contratacion.

4. Vigilar el registro sobre control de combustible, lubricantes, reparaciones,
accidentes y seguros de los vehiculos livianos y motocicletas de propiedad del
Municipio con el fin de aumentar la seguridad de los mismos.

5. Controlar y coordinar el servicio de la fotocopiadora y demas actividades
fotostaticas con el propésito de controlar para que sea exclusivo de la
Administracion Central Municipal.

6. Coordinar el tramite agil para el pago oportuno de las cuentas por conceptos de
servicios publicos para verificar su oportuno pago con el fin de hacer cumplir los
deberes de la Administracién central municipal con entidades prestadoras de
servicios Frente a los mismos.

7.  Administrar los bienes muebles e inmuebles que el municipio tiene en propiedad
y aquellos que adquiera la administracion para el cumplimiento del Plan de
Desarrollo

8. Atender la entrega y recibo de bienes muebles e inmuebles que el municipio
adquiera o enajene, para velar por el cumplimiento de las normas y por los
derechos de usuarios o compradores.

9. Coordinar y controlar las actividades administrativas relacionadas con el manejo
de la gestion documental de la Entidad.

10. Planificar y desarrollar las politicas y contratos de aseguramiento de activos,
bienes valores y personas que trabajen en la administracion central Municipal

11. Efectuar el proceso contractual en sus diferentes etapas para la adquisicion de
bienes y servicios conforme a la Ley.

12. Apoyar las acciones que se deban adelantar para la proteccidn o restitucion de
bienes inmuebles de propiedad del Municipio y de bienes de uso publico a cargo
o bajo administracion del mismo, que se encuentren en posesion o tenencia de
terceros, mediante la realizacion de todos los actos o actuaciones a que haya
lugar.
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Grupo de Bienes Fiscales y de Uso Publico.
(Resolucién 1000-0003 del 03 enero de 2019)

1.

Efectuar y mantener actualizado el inventario de los bienes inmuebles fiscales y
de los bienes inmuebles de uso publico a cargo o bajo administracién del
Municipio.

Formar y mantener actualizado el inventario detallado y sistematizado de todos
los predios de propiedad del Municipio, de todos los bienes de uso publico a
cargo o bajo administracion de este, y el archivo de los titulos y documentos que
acrediten dicha propiedad.

Ejecutar las acciones necesarias para evitar o corregir irregularidades en relacion
con la propiedad o titularidad de los bienes inmuebles fiscales del Municipio.

Adelantar todas las actuaciones necesarias para salvaguardar los bienes
inmuebles fiscales de propiedad del Municipio y de los bienes de uso publico a
cargo o bajo administracion del mismo.

Grupo de Gestion Documental.
(Resolucién 1000-0003 del 03 enero de 2019)

1.

2.

Coordinar los planes, programas y proyectos del Grupo de Gestion Documental.

Disefar los planes y programas del Sistema Conservacion, para garantizar la
preservacion de la historia y la memoria institucional y facilitar el acceso a la
informacion, en concordancia con los lineamientos de la funcién archivistica y la
normativa dirigida a garantizar la transparencia y la modernizacion de la gestion
documental.

Coordinar la elaboracion del Programa de Gestion Documental, contemplando el
uso de nuevas tecnologias, en cuya aplicacion deberan observarse los principios
y procesos archivisticos

Prestar asesoria a las entidades y organismos descentralizados del Municipio en
la implementacion de las politicas, estratégicas, metodologias, programas y
disposiciones que establezcan las autoridades competentes sobre gestién de
documentos y archivos.

Planear y disefiar los instrumentos archivisticos para el desarrollo de la gestion
documental y de la funcién archivistica, conforme a la nhormativa vigente.
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6. Recomendar al nivel directivo, politicas, instrumentos, procedimientos,
herramientas tecnolégicas o nuevos métodos que permitan mejorar el desarrollo
del proceso de gestion documental, de la entidad, observando los lineamientos
establecidos por el Archivo General de la Nacion.

7. Apoyar la formulacién de proyectos de aprendizaje a incluir en el Plan
Institucional de Capacitacion, de tal forma que se propenda por la apropiacion
de recursos presupuestales necesarios para capacitar en el alcance y desarrollo
del programa de gestion documental, a los funcionarios de las diferentes
unidades administrativas de la entidad.

Grupo Almacén.
(Resolucién 1000-0003 del 03 enero de 2019)

1. Realizar seguimiento a las actividades contractuales necesarias para la
adquisicion de bienes adquiridos por la Administraciéon Central Municipal, para
garantizar condiciones Optimas de funcionamiento.

2. Relacionar los elementos devolutivos que son entregados a las dependencias
con su respectivo responsable, vigilando de forma periddica el uso y custodia de
los mismo estableciendo las responsabilidades por perdida o mal uso.

3. Inventariar los bienes muebles, manteniendo actualizado el archivo fisico,
rindiendo los informes correspondientes

4. Clasificar los bienes que deben ser dados de baja por desuso u obsolescencia o
cualquier otro factor de acuerdo a la normatividad vigente.

5.  Apoyar al director de recursos fisicos en la elaboracion del plan de compras, para
la adquisicién de bienes y servicios de conformidad con las necesidades de la
Administracion Central Municipal.

6. Organizar el almacén General teniendo un adecuado registro en el sistema de
inventarios de los ingresos y egresos, de acuerdo a las compras realizadas y a
las solicitudes de las dependencias, respondiendo por su custodia y manejo de
los elementos y rindiendo los informes mensuales a contabilidad.

7. Elaborar la programacion anual de las adquisiciones para la dotacion del
almacén.

8. Realizar la actualizacion permanente del inventario general que hace parte de la
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
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9. Realizar la actualizacion del Inventario General, a partir del resultado de tomas
fisicas, depuracion y valorizacion de activos fijos de acuerdo a la Norma
Internacional aplicada al sector publico (NIC SP)

ANDRES
HURTADO

@ IBAGUE
2 VIBRA

L > 4
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Direccién de Talento Humano.

iif Direccion

Qo

La Direccién de Talento Humano, tiene

[DESPACT -
DESPACHO; como responsabilidad fortalecer la
Funciones Equipo de Trabajo calidad y confianza de los servidores
publicos mediante procesos de
|Velar por el bienestariggz Auxiliares . Capacitacion, Bienestar Social e

de los funcionarios de 6 Técnicos Operativos .

la Admiracién MPal. 5 Prof. Universitario Incentivos. Cuenta con el grupo de
SUULIRED Seguridad y Salud en el trabajo, el cual
) _ ; _ - tiene como objetivo mejorar
SHUPOINESSEYUTI G a0 yASalld fEen el Niaoal 6 | dici lab | | lud |
as condiciones laborales, la salud y e
Funciones Equipo de Trabajo ambiente en el trabajo, promoviendo el
Ejecutar el Programa 1 Técnico Operativo mantenimiento ) del bienestar _fISICO’
de SST 1 Prof. Universitario mental y socialde los servidores

1. Prof.Especializado

Contraer publicos, contratistas, pasantes y demas

partes interesadas.
De esta manera, con el fin de fortalecer al bienestar de los funcionarios de la
Administracion Municipal, la Direccion de Talento Humano, ejecuta los siguientes

procesos:

Tabla 11. Actividades / Procesos Contractuales — Direcciéon de Talento Humano

Actividades Misionales \ Responsable
Secretario(a) de
| - Autorizacion
Capacitacion a SR
Funcionarios Publicos | proyeccién PIC, Gestion Inscripcion y Pago de Profesional
Capacitacion. Universitario
Comisiones de o ) L Director(a)
Servicio, Viaticos y Actos Ac_im_lnlstratlvo de Comision y Proceso o _
reconocimiento del recurso. Técnico Operativo

Gastos de Viaje

o » _ Pago de salarios y prestaciones sociales, el
Liquidacion Nomina | sistema de seguridad social y el sistema Gnico
Personal Activo y de personal. Profesional

Exfuncionarios Universitario
(Ver grafico 6 — Ejecucion Nomina 2020 — 2023)

Técnico Operativo

e Proceso Bienestar Social e Incentivos. _
Proyeccion Procesos e Adquisicion de Elementos de SST. Director(a)
Contractuales e Proceso de Fumigacion Abogado
e Examenes Médicos Ocupacionales. delegado
o Bateria de Riesgos Psicosocial

Fuente. Secretaria Administrativa
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Ejecucion Presupuestal — Nomina Alcaldia Municipal de Ibagué 2020 — 2023

Grafico 2. Ejecucion Presupuestal 2020 - 2023 - Nomina

$70,000,000,000
$60,000,000,000

$50,000,000,000 1 1
$40,000,000,000 1 1
$30,000,000,000 1 1
$20,000,000,000 1 1
$10,000,000,000 1 1

%0 2020 2021 2022 2023
Apropiado  $53,343,381,000 $52,436,165,545 $53,496,444,189 $62,053,319,979
H Ejecutado $47,653,108,991 $49,177,610,191 $52,597,739,506 $43,543,484,788
1 % Ejecucion 89.33% 93.79% 98.32% 70.17%

Apropiado ® Ejecutado =% Ejecucion
Fuente Plataforma PISAMI — Modulo Presupuesto -Secretaria Administrativa (Corte: 31/10/2023)

Evolucién gestion en seguridad y salud en el trabajo vigencias 2019- 2023

Gréfico 3. Auto Evaluacion del SG-SST Resolucion 312/2019
99% 98%
98% 96% 96%
g 97%
0 96%
£ 95%
£ 94%
3 93%
X 92%
91%
90%

93%

2020 2021 2022 2023

Fuente. Direccién de Talento Humano -Grupo SST

La grafica muestra el histérico del cumplimiento de los estandares minimos del SG-SST
de la Entidad. Se puede evidenciar el avance en el cumplimiento y el mejoramiento
continuo en el sistema, logrando los objetivos pactas que es mantener el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo sobre un 85% del cumplimiento.

Anexo 7: Informe de Gestion Grupo SST
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Funciones segun Estructura Organizacional: (Decreto 1000- 0004 de 03 enero de 2019)

1.

10.

11.

12.

Aplicar el sistema de carrera administrativa en la Administracion Central
Municipal, conforme a las normas legales vigentes.

Realizar los procesos de vinculacion del personal a la planta del Municipio,
acorde a la ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios bajo los principios de
transparencia, equidad e igualdad.

Orientar la capacidad ocupacional y personal a la contribucion de objetivos y
metas institucionales mediante el desarrollo de estrategias de potenciacion y
modelamiento del talento humano del Municipio

Caracterizar la capacidad laboral de los servidores publicos para desempefarse
en diferentes contextos, y especialmente para responder a los requerimientos de
calidad de sus resultados laborales.

Promover el desarrollo de equipos de trabajo competitivos conforme a los
objetivos y metas institucionales.

Realizar los seguimientos a los planes de mejoramiento individual contemplados
en las acciones preventivas para el mejoramiento del desempeiio laboral y
comportamental de los servidores publicos de la planta de personal.

Desarrollar un sistema de evaluacibn como instrumento de mejoramiento
profesional y personal, articulado al desempefio organizacional.

Implementar acciones correctivas ante las quejas y reclamos a servidores
publicos. efectuadas por un usuario, el superior, un compafiero, un ente de
control o por medios de comunicacion, etc.

Generar condiciones satisfactorias de interaccion y participacion del talento
humano en el sistema laboral municipal para el cumplimiento de la mision
institucional y al Plan de Desatrrollo.

Disefar programas de estimulos e incentivos en los grupos de trabajo que por
sus logros se destaquen dentro del Municipio.

Disefar los programas y politicas que logren el desarrollo integral del servidor
publico de la alcaldia generando la cultura del servicio al usuario.

Dirigir la induccion, reinduccién y formacion de los servidores publicos
Municipales.
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13. Disefiar y administrar los programas de Capacitacion y Formacion en la entidad,
orientados a fortalecer o potencializar las competencias, segun las necesidades
institucionales.

14. Elaborar los proyectos de planta de personal, asi como los manuales de
funciones y requisitos de conformidad con las normas vigentes.

15. Liderar la modificacion de la estructura organizacional de la entidad y
nomenclatura, identificando y documentando los procesos, procedimientos,
tramites y las metodologias de la Administracion Central Municipal.

16. Administrar y controlar la nédmina de los servidores publicos del Municipio de
Ibagué.

17. Velar por el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias en materia de
administracion de personal.

18. Custodiar y mantener actualizado el archivo de las hojas de vida del personal
activo e inactivo de la Administracion Central Municipal,

19. Expedir las certificaciones laborales del personal activo e inactivo de la
Administracion Central de la Alcaldia.

20. Adecuar el sistema de estimulos para potenciar los equipos de trabajo hacia el
logro efectivo de objetivos y metas institucionales, y como instrumento motivador
del servidor publico en todos sus escenarios.

21. Coordinar y organizar el programa de desvinculacion laboral del personal de
planta.

22. Elaborar los planes estratégicos de Talento Humano.

23. Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de
la Funcion Publica DAFP.

24. Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante
procesos de seleccion por méritos.

25. Implementar el sistema de evaluacién de desempefio al interior de la entidad de
acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la
Comision Nacional del Servicio Civil.

26. Organizar y administrar un registro sistematizado del personal de la entidad que
permita la formulacion de programas internos y la toma de decisiones.
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Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo.

(Resolucion 1000-0003 del 03 enero de 2019)

1. Coordinar y dar apoyo con las demés entidades gubernamentales ARL, EPS,
Fondos de pensiones y Cajas de Compensacion, en las actividades de seguridad
y salud en el trabajo que se adelanten en la entidad.

2. Llevar registros y estadisticas de accidente de trabajo, enfermedades de origen
comun y enfermedades de origen laboral, realizando el seguimiento al
comportamiento de los mismos para intervenir de manera adecuada.

3. Gestionar la implementacion de acciones preventivas, correctivas y de mejora
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo Coordinar y promover
el plan de capacitacion en lo referente a SG-SST, estilos de vida saludable y
ambientes laborales sano en la poblacién trabajadora de la entidad.

4.  Promover la participacion de los funcionarios en la implementacion del SG-SST
Proponer la adopcion de medidas de intervencion y el desarrollo de actividades
gue mantengan ambientes de trabajo saludables.

5. Proponer la adopcion de medidas de intervencion y el desarrollo de actividades
gue mantengan ambientes de trabajo saludables.

6. Fomentar el cumplimiento de las responsabilidades de los trabajadores en
procura y cuidado integral de la salud, informacion veraz sobre su estado de
salud, cumplir con las normas y reglamentos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el trabajo.
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Relacion de planta de personal
Secretaria Administrativa

Tabla 12. Funcionarios de Planta Secretaria Administrativa

Secretar Auxiliares Técnico Profesional Profesional E

_iO o Carr Prov Carr Provis Carr Prov Carr Provis i Libre CarrEE Prov Libre
Director era is. era : era is. era : e is. Nom

Despacho 1 1 2 1 1 1 1 1 2 5 2

Direccion de
Recursos 1 1 1 1 1 1 3 1
Fisicos
Grupo de
bienes
Fiscales y de 1 1 1 1
Uso Publico.
Grupo de
Gestion 1 1 2
Documental

Grupo
Almacén 1 2 1 1 1 3 1

Direccion de
Talento 1 2 2 4 4 1 6 7 1
Humano

Grupo de

Seguridad y
Salud en el 1 1 1 3

Trabajo

Fuente. Secretaria Administrativa

Anexo 8: Relacién Funcionarios - Secretaria Administrativa

Relacion Administracion Municipal

Tabla 13. Consolidado Cargos - Planta Abril Talento Humano

DEPENDENCIA No. CARGOS

1. DESPACHO DEL ALCALDE 13
1.1. Oficina de Control Interno 6
1.2. Oficina de Control Unico Disciplinario 6
1.3. Oficina Juridica 13
1.4, Oficina de Contratacion 11
1.5. Oficina de Comunicaciones 7
1.6. Gerencia Proyectos Estratégicos 1
2 SECRETARIA GENERAL 22
3. SECRETARIA DE PLANEACION 42
4 SECRETARIA DE HACIENDA 50
5. SECRETARIA ADMINISTRATIVA 40
6. SECRETARIA DE GOBIERNO 116
7 SECRETARIA DE SALUD 30
8. SECRETARIA DE EDUCACION 63
9. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 14
10. SECRETARIA DE CULTURA 36
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DEPENDENCIA No. CARGOS

11. SECRETARIA DE AMBIENTE Y GESTION DEL RIESGO 59
12. SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL COMUNITARIO 33
13. SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 24
14. SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 25
15. SECRETARIA DE MOVILIDAD 102
16. SECRETARIA DE LAS TIC 17

Total 730

Fuente: Secretaria Administrativa.

Informacién de interés

Actualmente la entidad se encuentra afiliada a las siguientes entidades

Tabla 14. Entidades Vinculadas

Caja de Compensacion COMFATOLIMA

ARL Positiva S.A.

Fondo de Cesantias Proteccion S.A. Convenio 002/2006
(Retroactividad)

Fuente: Secretaria Administrativa

Constitucién Planta de Personal Municipal

Segun lo establecido en el articulo cuarto del Decreto N°. 0373 de junio de 2023, la planta de
personal de la Administracion Central Municipal de Ibagué, qued6 constituida de la siguiente
manera:

Tabla 15. Planta de Personal - Administracion Municipal

Denominacién cargo Codigo  Grado Call\llrgbs Natugglrzzoa aizl
Alcalde 5 20 1 Eleccién Popular
o Jefe De Oficina 6 19 1 Periodo Fijo
> Jefe De Oficina 6 19 2 LNR
'5 Secretario De Despacho 20 19 15 LNR
I‘.JI:J Gerente 39 19 1 LNR
a D[rec_tor Admlnlstr_anvo, O Financiero 9 17 38 LNR
Técnico U Operativo
Jefe De Oficina 6 17 2 LNR
ASESOR Asesor 105 15 43 LNR
Comandante De Bomberos 203 16 1 CA
_, Comandante De Transito 290 15 1 CA
< Almacenista 215 15 1 LNR
o Inspector De Policia Urbano 233 13 20 CA
i Comisario De Familia 202 13 7 CA
% Profesional Especializado 222 12 49 CA
@ Profesional Universitario 219 10 127 CA
e Profesional Universitario 219 5 52 CA
Corregidor 227 5 14 LNR
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Denominacion cargo Cddigo Grado Calt\:g.os Natugglr(;zoa izl

- Técnico Operativo 314 4 179 CA
TECNICO Agente De Transito 340 3 60 CA
Teniente De Bomberos 419 4 2 CA
Cabo De Bomberos 413 3 3 CA
Bombero 475 3 28 CA
Conductor Mecanico 482 3 8 CA

- Secretaria Ejecutiva 438 4 1 LNR
Z—g Secretario 440 3 18 CA
2 Auxiliar Administrativo 407 3 71 CA

L Conductor 480 3 11 LNR
% Conductor 480 3 2 CA
< Auxiliar De Servicios Generales 470 3 6 CA

Total de Cargos 764
Vacantes Definitivas 38
Fuente. Decreto N°. 0373 de junio de 2023

Relacion Contratistas.

Tabla 16. Relacion Contratos O.P Secretaria Administrativa

Dependencia 2020 2021 2022 2023 el
Contratos
Oficina Control Unico Disciplinario 4 5 18 16 43
Oficina de Comunicaciones 29 33 59 40 161
Oficina de Contratacion 37 33 60 64 194
Oficina de Control Interno 3 2 7 4 16
Oficina Juridica 53 38 48 49 188
Secretaria Administrativa 118 206 330 165 819
Secretaria General y Despacho Alcalde 41 57 127 78 303
Total Contratos 285 374 649 416 1.724

Fuente. Secretaria Administrativa — Corte: 31/10/2023

Nota: La contratacion de personal de las 5 Oficinas y Secretaria General, es
comprometida con recursos de funcionamiento de la Ordenacién del Gasto de la
Secretaria Administrativa.
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Gréfico 4. Total Contratos de Prestacion de Servicios

350
300
250
200
150
100 l
2020 2021 2022 2023
u Oficina Control Unico
Disciplinario & . e e
Oficina de Comunicaciones 29 33 59 40
m Oficina de Contratacién 37 33 60 64
m Oficina de Control Interno 3 2 7 4
m Oficina Juridica 53 38 48 49
m Secretaria Administrativa 118 206 330 165
m Secretaria General y Despacho
Alcalde 41 57 127 78
= Oficina Control Unico Disciplinario Oficina de Comunicaciones
m Oficina de Contratacién m Oficina de Control Interno
m Oficina Juridica = Secretaria Administrativa

H Secretaria General y Despacho Alcalde

Fuente: Secretaria Administrativa

Anexo 9: Relacién Contratistas - Secretaria Administrativa
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Situaciones Administrativas

e Prepensionados
Solo Teniéndose en Cuenta el Factor Edad.

Con base en la Nomina correspondiente a la Planta de Personal generada para el
mes de junio de 2023, se incluyen en la relacion adjunta, los empleados publicos
de la Administracion Central Municipal de Ibagué, a quienes con corte de fecha 30
de junio de 2023, les faltan tres (3) afios 0 menos para cumplir la edad minima
requerida, establecida como condicion para obtener la pension de vejez (se enlistan
mujeres entre 54 a 57 afos, y hombres entre 59 a 62 afios a la fecha de corte), sin
gue sea posible tener en cuenta el factor de nUmero de semanas cotizadas para el
caso de los afiliados al Régimen de Prima Media con Prestacién Definida, o el factor
correspondiente al monto del capital necesario acumulado para consolidar derecho
a la pension para el caso de los afiliados al Régimen de Ahorro Individual con

Solidaridad.
Tabla 17. Total Prepensionados 2023
Genero Cantidad Edad
 Mujeres 36  D54-57afios
Hombres 31 59 - 62 afios
Total 67

Fuente: Secretaria Administrativa — Corte 30 de junio de 2023

Anexo 10: Relacién Prepensionados

e Poblacion Capacidades Especiales O Reducida

Tabla 18. Relacién Funcionarios con Capacidades Especiales o Reducida

AUDITIVA SINDAMANOY GUTIERREZ ROJAS DESARROLLO
SOCIAL
GERMAN EDUARDO RODRIGUEZ PLANEACION
MOTORA MARIA FERNANDA LOPEZ BALLESTEROS EDUCACION
YENNY CAROLINA ECHEVERRY HERRADA EDUCACION
MIGUEL ANGEL MAHECHA GOMEZ DESARROLLO
SOCIAL
EDGAR ANDRES ESCOBAR EDUCACION
MULTIPLE HENRY DANIEL GUARNIZO PARRA AMBIENTE
JUAN JERONIMO CUELLAR CHAVEZ AGRICULTURA
ENANISMO ERIKA LORENA HERNANDEZ ESCOBAR SALUD

Nota: El funcionario Juan Jeronimo Cuellar Chavez, Director de Desarrollo Rural de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con estabilidad laboral reforzada.
Fuente: Direccion de Talento Humano — SST
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e Funcionarias y Contratistas Embarazas o en estado de Gravidez

Con corte al 31 de octubre de 2023, no se reporta funcionarios y/o contratistas
en estado de Gravidez

e Funcionarias en Lactancia

Tabla 19. Funcionarias en Lactancia

Nombre Fe_cha de Secretaria Cargo
.. »menego_
DIANA MARCELA 9/11/2023 Secretaria de Movilidad Agente de
SANCHEZ PARRA Transito

ANDREA DEL PILAR 6-11-2023 Despacho del Alcalde - Oficina Juridica Asesora
BRAVO FORERO

Fuente: Direccion de Talento Humano — SST

e Casos Médicos Especiales

Se tienen registrado dentro de la base de datos que reposa en el grupo de
Seguridad y Salud en el Trabajo veinte nueve (29) funcionarios con patologias
médicas, las cuales cuenta con seguimiento y control por parte del grupo de SST,
desde el area de medicina laboral, psicologia laboral y fisioterapia laboral.

Cinco (5) de esto funcionarios cuenta con restriccion laboral de atencion
presencial, debido a su condicién patoldgica de salud.

Nota. Esta informacion es la que reposa en la oficina del grupo de ssT.
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Aspectos estratégicos y misionales

Direccién de Recursos Fisicos.
Grupo Gestion Documental.

La Alcaldia Municipal de Ibagué, busca actualizar y fortalecer el programa de gestion
documental e implementacion del plan institucional de archivo de la alcaldia de Ibagué,
cuyo objetivo es el fortalecimiento de la gestion documental en las sedes de la alcaldia
municipal de Ibagué, mediante la aplicacion de tablas de valoracién documental, tablas
de retencion documental adecuacion fisica del archivo central e incorporacion de nuevas
tecnologias, desarrollando actividades dentro de su plan de accion.

Ejecucion Fisica Metas de Producto:

Tabla 20. Ejecucién Meta de Producto — Gestién Documental

Meta Ejecutado
Cuatrienio 2020 - 2023

Descripcion Meta Producto

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOuDas

Conservar la gestion documental al
L interior de la Administracion Municipal

85 84.5

Fuente. Secretaria Administrativa

Dimension: Ibagué Nuestro Compromiso Institucional
Sector: Fortalecimiento Institucional

Programa: Fortalecimiento de la Gestién y Direccion de la Administracion Publica
Territorial.

Subprograma: Gobierno Eficiente y Transparente.
Meta: Conservar la gestion documental al interior de la administracién Municipal

Proyecto de Inversion: Fortalecimiento Del Programa De Gestion Documental E
Implementacion Del Plan Institucional De Archivo De La Alcaldia De Ibagué

Poblacion Beneficiada: 529.635 Habitantes
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Resultados Obtenidos:

Con respecto al Plan de Desarrollo Municipal “Ibagué Vibra 2020-2023” se puntualizan
las siguientes actividades de avance:

1. Se implementa el Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos -
MGDA, el cual es un marco de referencia para la implementacién de la politica de
Gestion Documental y Administracion de Archivos. De igual manera, contribuye a
la implementacion de acciones de evaluacion, seguimiento y control en los
diferentes informes que presenta al grupo en las diferentes instancias competentes.

2. Lalinea base con la que se inicia el periodo segun el Plan indicativo para el afio
2020 es del 75.6%, el avance esperado para el cuatrienio 2020-2023 es de 85%,
gue corresponde a un avance esperado del 9.4%

3. EI85 % es el porcentaje de avance de la meta esperada para el 2023.

4. Total, de avance acumulado en el cuatrienio corte octubre 2023 es del 84.5%

Descripcion de Productos Meta Alcanzadas

De acuerdo con el Proyecto de Inversion del Grupo de Gestion Documental se realiza
una la siguiente destinacion presupuestal por vigencias para el cumplimiento de metas:

Tabla 21. Ejecucidon Presupuestal 2020-2023

Afo 2021 Afo 2022
$ 770.000.000 | $669.500.000

Afo 2023
$553.071.528

Presupuesto Afio 2020
Apropiado $1.233.285.000

$ 3.225.856.528

Ejecutado $ 631.936.000 | $548.482.060 | $556.529.236 [ $301.984.733 | $2.038.932.029

Teniendo en cuenta los recursos asignados, se realiz6 la siguiente ejecucion contractual:

Tabla 22. Cantidad Contratos.

| ConeePto 395 1303 2007 1023 Torar |
oP 39 | 51
Suministros | 1 3
Total 40 54

OBSERVACIONES: Durante el cuatrienio 2020-2023 se ejecutaron 136 contratos de
prestacion de servicios y 9 contratos de suministros discriminados de la siguiente
manera:




ue Evoluciono

Ibag

Informe dle Gestion 2620 - 2623

Vigencia

No

Tabla 23. Procesos Gestién Documental

Objeto Contractual

2020

Contratos
1

1. Contrato para la adquisicion e instalacion de mobiliario de

archivo para el fortalecimiento del proceso de gestién documental de la
administracién municipal de Ibagué.

2021

3

1. Contrato la compraventa de estanteria metélica fija para las
diferentes areas de archivo de la administracién municipal de Ibagué,
de acuerdo con las directrices estipuladas por el archivo general de la
nacion;

2. Contrato de compraventa de estanteria metalica fija para las
diferentes areas de archivo de la administracién municipal de Ibagué,
de acuerdo con las directrices estipuladas por el archivo general de la
nacion;

3. Contrato para la adquisicion de equipos para el monitoreo de
condiciones y el control ambiental de los espacios de depdésitos de las
diferentes areas de archivo de la administracion municipal de Ibagué.

2022

4

1. Contrato la compraventa de elementos necesarios para la
ejecucion del proyecto de inversién de gestion documental denominado
fortalecimiento del programa de gestion documental e implementacion
del plan institucional de archivo de la alcaldia de Ibagué;

2. Contrato la adquisicion de un sistema de monitoreo ambiental y
un software de proteccién de datos para el desarrollo del proyecto
fortalecimiento del programa de gestiéon documental e implementacién
del plan institucional de archivo de la alcaldia de Ibagué;

3. Contrato la adquisicion de elementos tecnoldgicos para el
fortalecimiento de los proyectos de identificacion, legalizacién,
depuracién, administracion y actualizacién de los bienes fiscales y de
uso publico y del proceso de gestion documental de la administracion
municipal de Ibagué;

4, Contrato la compraventa e instalacion de estanteria y otros
elementos para el archivo general de la administracion municipal de
Ibagué, de acuerdo con las directrices estipuladas por el archivo general
de la nacion.

2023

1

1. Rpi06 - Contratar la Adquisicion de Elementos Tecnoldgicos
(cAmaras Y Accesorios) para el Fortalecimiento del Programa de
Gestion Documental e Implementacion del Plan Institucional de Archivo
de la Alcaldia de lbagué.

Fuente. Secretaria Administrativa
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Por ultimo, esta meta presenta un cumplimiento del 84,5% del 85% con respecto a lo
cifras presentados en el plan indicativo, con una inversion ejecutada de $2.038.932.029
en el cual se benefici6 529.635 Habitantes a través del avance en cada uno de los
componentes de la politica de Gestion Documental (MGDA):

Componente Estratégico(22,16%)

Componente Administracion de Archivos (10,55%)
Componente Procesos de Gestion Documental (9,67%)
Componente Tecnolégico (2,33%)

Componente Cultural (2,33%)

NOTA: ElI modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos fue
implementado durante el periodo 2020-2023 con el fin de identificar el avance en cada
uno de los componentes (5) para brindar una vision integral acerca del panorama
archivistico que se debe abordar en el marco de la gestion institucional, con un enfoque
articulador que facilita el desarrollo de la funcidén archivistica, estructurado en cinco
componentes: estratégico, administracion de archivos, documental, tecnolégico y
cultural.

Qué no se alcanzo a desarrollar:

v' Actualizacion de las Tablas de Retenciéon Documental, prevista a culminar entre los
meses noviembre y diciembre de 2023.

Grupo Bienes Fiscales y de uso publico.

La administracion Municipal ha realizado grandes esfuerzos en busqueda de la
organizacion predial, es asi como surgio la oficina de Bienes Fiscales y uso publico
anteriormente oficina de predios quién se ha encargado de alimentar y organizar la base
predial municipal, aunque actualmente ya se cuenta con una base predial municipal
oficial la misma no concuerda con la base de datos Agustin Codazzi y a su vez posee
varios inconvenientes de facil consulta debido a su organizacion.

Por tal motivo, el proyecto “ldentificacion, Legalizacion, Depuracion, Administracion Y
Actualizacion De Los Bienes Fiscales Y De Uso Publico Del Municipio De Ibagué” busca
unificar las bases de datos, asi como realizar técnicamente un estudio predial técnico-
juridico, que permita por medio de un sistema de Informacion geo — referenciado acceder
a la informacion total veridica de los bienes fiscales y de uso publico.
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Ejecucion Fisica Metas de Producto:
Tabla 24. Ejecucién Meta de Producto — Bienes Fiscales y de Uso Publico

T Meta W
Descripcion Meta Producto m 2020 — 2023

1 E&JL‘E'E‘“”E“ Fortalecer la Identificacion y Legalizacion
l; de los bienes fiscales y de Uso Publico 400 479

Dimension: Ibagué Nuestro Compromiso Institucional
Sector: Fortalecimiento Institucional

Programa: Fortalecimiento de la Gestion y Direccion de la Administracion Publica
Territorial.

Subprograma: Gobierno Eficiente y Transparente.
Meta: Fortalecer la identificacion y legalizacion de los bienes fiscales y de uso publico.

Proyecto de Inversién: Identificacion, Legalizacion, Depuracion, Administracion y
Actualizacion De Los Bienes Fiscales y de Uso Publico Del Municipio De Ibagué.

Poblacion Beneficiada: 529.635 Habitantes

Resultados Obtenidos:

Con respecto al Plan de Desarrollo Municipal “Ibagué Vibra 2020-2023” se puntualizan
las siguientes actividades de avance:

1. Lalinea base con la que se inicia el periodo segun el Plan indicativo para el inicio
del afio 2020 es de 2.873 predios, el avance esperado para el cuatrienio 2020-2023
es de 3.273, que corresponde a un total de 400 predios identificados y legalizados.

)

Para cumplir la meta establecida en el Plan Indicativo y Proyecto de Inversion y
dando cumplimiento al Plan de Desarrollo Ibagué Vibra “2020-2023”, se realizaron
las siguientes actividades:

»  La Direccién de Recursos conforma un equipo de trabajo distribuido de la siguiente
manera:

e Equipo Técnico
e Equipo Juridico
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e Equipo Gestion Documental

» Las actividades que se desarrollaron para llevar a cabo la meta del cumplimiento,
fueron:

e Realizar levantamientos arquitectdnicos, topograficos con su respectiva toma de
fotografias, localizacion y diligenciamiento de fichas técnicas.

e Realizar la compra de terrenos fiscales urbanos y/o rurales. (Se presenta la
propuesta para la compra de 11 lotes para dar cumplimiento al fallo de accion
popular del barrio Pedro Ignacio Villamarin)

¢ Unificar las bases de datos existentes generando expedientes de archivo.

¢ Digitalizar la planimetria necesaria para completar la base de datos.

e Realizar los avallos prediales y estudio juridico de titulos.

e Alimentar constantemente la base de datos georreferenciada.

3. Con respecto a la meta proyectada en cuatrienio se obtienen los siguientes
resultados de los predios identificados y legalizados a favor del municipio por cada
vigencia:

Tabla 25. Predios Identificados y Legalizados

Vigencia Meta Valor . %
Producto Valor Ejecutado T
C Esperado Cumplimiento
cuatrienio
2020 50 50 100%
2021 130 136 100%
400
2022 130 142 100%
2023 90 151 100%

Observaciones: Para el afio 2021, 2022 y 2023 se supero la meta
establecida dentro del plan de trabajo del Grupo de Bienes Fiscales y de
Uso Publico

Fuente. Secretaria Administrativa

4. De acuerdo con la meta producto del cuatrienio propuesta en el Plan indicativo el
cual es legalizar e identificar 3.273 predios, se logra un resultado final a corte de
octubre del 2023 de 3.352 predios, lo cual indica que se supera la meta proyectada.
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DESCRIPCION DE PRODUCTOS Y METAS ALCANZADAS

De acuerdo con el Proyecto de Inversion del Grupo de Bienes Fiscales y de Uso Publico,
se realiza una la siguiente destinacion presupuestal por vigencias para el cumplimiento
de metas:

Tabla 26. Ejecucién Presupuestal 2020-2023

Presupuesto Afio 2020 Afio 2021 Afo 2022 Afo 2023 TOTAL
\elgeJoJETe[ol $ 500.000.000 [ $ 750.000.000 | $772.685.000 | $419.727.109 | $2.442.412.109

Ejecutado $ 8.650.000 $702.267.805 | $747.576.262 | $378.605.009 $ 1.837.099.076

Teniendo en cuenta los recursos asignados, se realizé la siguiente ejecucién contractual:

Tabla 27. Cantidad Contratos.

Vigencia

Concepto

O.P 3
Suministros 0 2 2 1
Total 3

OBSERVACIONES: Durante el cuatrienio 2020-2023, se ejecutaron 107 contratos de prestacion
de servicios y 2 contratos de adquisicion de tecnologia (2021 - 2022 ) y 3 contratos de adquisicion
de licencia del Sistema de Informacién Geogréfico- ARCGIS (2021 - 2023)
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Direccién de Talento Humano.

La Administracién Municipal de Ibagué viene desarrollando una serie de acciones para
modernizar su gestiébn en todos sus campos de accion, como la creacion de nuevos
cargos ampliando la planta global y junto con esto la actualizacion del manual de
funciones de la entidad, con la finalidad de lograr altos niveles de desempefio en los
servicios que brinda a la sociedad. Cuenta con politicas y principios basicos en los cuales
se plantea el respeto e inclusion de la diversidad social, politica, econdmica, étnica,
sexual y religiosa como un derecho humano fundamental, asi mismo como la gestion y
ejecucién oportuna de proyectos estratégicos que permitan a la ciudadania tomar un
papel participativo responsable y activo en la toma de decisiones que logran una cultura
para el desarrollo sostenible.

La estrategia de Teletrabajo permite un desarrollo que aumenta los indices de
crecimiento de las ciudades y paises como lo es el caso de Espafia en donde “el 22% de
las empresas cuenta ya con programas de teletrabajo, aumentando la productividad
entre un 5% y un 25% respecto a los que trabajan 40 horas en la oficina” (M. J. P., 2014)
y es por ello que la Administracion Municipal de conformidad con lo establecido por la
Ley 1221 de 2008 tiene como finalidad incorporar nuevos mecanismos para la gestion
del trabajo, que a partir del uso intensivo de las tecnologias de la informacién, permita
alcanzar mayor nivel de productividad en el servicio a los ciudadanos, asi como evitar
tramites innecesarios, fomentando la realizacion de estos mediante el uso de servicios
en linea, mayor eficiencia en el uso de los recursos al permitir un ahorro significativo
anualmente en servicios como luz o agua, reduccion de costos operativos y
fortalecimiento de una cultura acorde con los nuevos desafios que plantea el entorno
organizacional mediante capacitaciones y el debido acompafiamiento del Ministerio de
las TIC y del Trabajo.

Ejecucion Fisica Metas de Producto:

Tabla 28. Ejecucion Meta de Producto - TELETRABAJO

N Meta Ejecutado
Descripcion Meta Producto Cuatrienio 2020 — 2023

o Fortalecer la politica publica del empleo digno y
o) decente al interior de la Alcaldia Municipal de Ibagué
N . ; < : 1 1
M mediante la implementacion de la estrategia del
teletrabajo

Dimension: Ibagué Nuestro Compromiso Institucional

Sector: Fortalecimiento Institucional
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Programa: Fortalecimiento de la Gestion y Direccion de la Administracién Publica
Territorial.

Subprograma: Gobierno Eficiente y Transparente.

Meta: Fortalecer la Politica Publica del Empleo Digno y Decente al Interior de la Alcaldia
Municipal de Ibagué mediante la implementacion de la estrategia del teletrabajo

Proyecto de Inversion: Fortalecimiento Organizacional Bajo la Modalidad de
Teletrabajo en la Administracién Municipal De lbagué

Poblaciéon Beneficiada: 765 Funcionarios

Resultados Obtenidos:

El proyecto “FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL BAJO LA MODALIDAD DEL
TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE IBAGUE” que permita
motivar a los trabajadores, dinamizar la realizacion de sus funciones y obligaciones
laborales diarias, reducir costos fijos y variables, dotar a la administracion municipal con
el mejor personal sin importar su lugar de residencia o de actividad, reducir el impacto
ambiental y en general aprovechar todos los beneficios que las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones han puesto al servicio de la humanidad.

La Administracion Municipal “Ibagué Vibra” en cumplimiento de la Ley 1221 de 2008, ha
iniciado la ejecucion del proyecto “FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL BAJO LA
MODALIDAD DEL TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
IBAGUE”, lo cual conlleva a implementar la modalidad de Teletrabajo Suplementario a
través de la adopcion del Plan Piloto, lo que implica la incorporaciéon de esquemas
actuales y modernos de trabajo, que promuevan una mayor calidad de vida e inclusion
de las necesidades de sus funcionarios.

Incorporando y estableciendo politicas, reglamentos, roles de participacion,
procedimientos, entre otros que permitan alcanzar a cabalidad dicho proceso y por ello
aboga por la implementacion del modelo de Teletrabajo.

Que mediante Decreto No. 053 del 26 de enero del 2023, se adoptd el Plan Piloto de
para la implementacion del Teletrabajo en la Alcaldia Municipal de Ibagué, en
concordancia a lo dispuesto por la Ley 1221 de 2008, Decretos Nacionales No. 0084 de
2012, 1072 de 2015 y 1083 de 2015 y 1227 de 2022, Acuerdo 007 del 08 de mayo de
2014 del Concejo Municipal de Ibagué, Resolucion No. 1000-0545 de 2016 y demas
normas concordantes.
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Que el Decreto No. 053 del 26 de enero del 2023, en su parte resolutiva, establecio: el
plan de accidn, la prueba piloto, la modalidad de teletrabajo a implementar, la jornada de
trabajo, el acuerdo de voluntariedad, los deberes, obligaciones, derechos de los
teletrabajadores, la reversibilidad, entre otros y se adoptaron otras disposiciones sobre
la ejecucidn del teletrabajo en la administracion municipal.

Que el Decreto 053 del 26 de enero del 2023, establecid en su articulo 5, denominado
de la prueba piloto, que la prueba piloto de la aplicacion del Teletrabajo en la Alcaldia
Municipal de Ibagué, la cual tendra una duracion de seis (6) meses.

Que en cumplimiento del Decreto 053 del 26 de enero del 2023, por parte de la
administracién municipal, se adelantaron las siguientes actividades con el fin de dar inicio
al plan piloto se inicié el correspondiente proceso de seleccion de participantes
(verificacion de la informacion de los posibles elegibles, visitas domiciliarias, conceptos
médicos, entre otros procedimientos), como también la preparacion de herramientas
administrativas, tecnologicas, la documentacion necesaria para los tramites
correspondientes al marco legal y normativo que sustentan el proyecto de inversion
denominado "FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL BAJO LA MODALIDAD DEL
TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE IBAGUE" ya que son
aspectos normativos que rigen el teletrabajo en el ambito nacional.

Para la ejecucion del proyecto de inversion se identificaron los siguientes participantes
los cuales aportan al desarrollo del proyecto y al cumplimiento de la ejecucion fisica y
financiera del mismo, de la siguiente manera:

Tabla 29. Participantes del Proyecto de Inversion

Contribucién o
Gestion

Actor  Entidad Posicion Interés o Expectativas

Fortalecer la politica publica del

.5 empleo digno y decente al interior RECUISOS
g Cooperante de la Alcaldia Municipal de Ibagué, Financieros
S . ; .
—_ s o mediante la !mplementamon_ dela
.g c D Estrategia del Teletrabajo
2 °8 - Fortalecimiento
E! iz © Beneficiarios Posibilidad de trabajar en lugares organizacional bajo
2 - distintos a su oficina como la modalidad del
I= Funcionarios oportunidad para mejorar su calidad teletrabajo en la
2 de Planta de vida y aumentar su rendimiento Administracion

Municipal de Ibagué

Fuente: Secretaria Administrativa

Magnitud actual del problema Teniendo en cuenta que la administracion municipal cuenta
con una planta de personal de 762 funcionarios, se evidencia que el 10% de los
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trabajadores aplican para un modelo de trabajo direccionando el cumplimiento de sus
funciones desde casa.

Por lo anterior se plantea el proyecto “FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL BAJO
LA MODALIDAD DEL TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
IBAGUE” que conlleva a la realizacion de las etapas para su implementacién y adopcion
al interior de la entidad de la siguiente manera:

1. La primera de ellas es el compromiso institucional que da claridad sobre la
voluntad y los objetivos de la direccion con la implementacion del modelo.

2. La segunda es la planeacion general del proyecto en la cual se define un plan de
ruta para alcanzar esos objetivos y los recursos necesarios para lograrlos.

3. Latercera es la autoevaluacion en materia juridica, tecnoldgica y organizacional,
para identificar los recursos y necesidades a suplir para iniciar el proceso de
implementacion.

4. La cuarta, es el desarrollo de la prueba piloto que medira la capacidad de
adaptacion de la organizacion y los empleados a este cambio.

5. Y, por ultimo, la quinta etapa sera de apropiacion en la cual se adopta el modelo
con la aplicacion de procedimientos y politicas del teletrabajo como modalidad
laboral de manera continuada.

Este proyecto resume, las etapas principales e incluye recomendaciones de caracter
juridico, técnico y organizacional para lograr cada uno de los objetivos propuestos al
interior de la entidad. Una vez definido la poblacion objetivo se realizara la convocatoria
gue busca Identificar a los funcionarios interesados en participar de la prueba piloto.

ETAPA 1. Compromiso institucional:

e Acuerdo a nivel directivo

e Conformacidn del equipo lider

e Formalizacidn del inicio del proyecto

e Resolucion o memorando de comunicacion
e Pacto por el teletrabajo

ETAPA 2. Planeacion:

e Planeacion general (objetivos frente a necesidades, etapas, plan de accidn, recursos,
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riesgos, indicadores).
e Sensibilizacion (estrategia comunicativa)

ETAPA 3. Autoevaluacion:

e Componente juridico

e Componente tecnoldgico

e Componente organizacional
e Informe de conclusiones

ETAPA 4. Prueba Piloto
ETAPA 5. Adopcién y apropiacion

Gréfico 5. Etapas Prueba Piloto

1.COMPROMISO : 3.
INSTITUCIONAL . ZIELENESCION . AUTOEVALUACION

Fuente: Secretaria Administrativa

Ejecucion Etapa 4. prueba piloto

Luego de revisar detenidamente cada reporte realizado por las diferentes dependencias
y en consideracion a los conceptos emitidos técnicos y de diagnosticos se establece que
los funcionarios aptos para realizar la prueba piloto enmarcada bajo el proyecto
“FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL BAJO LA MODALIDAD DEL
TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE IBAGUE” son los
siguientes:

Se dara prioridad en la modalidad del teletrabajo, a quienes se encuentren en las
siguientes condiciones:

» En situacion de discapacidad o movilidad reducida

» Con hijos o personas del grupo familiar en situacion de discapacidad que
requieran su presencia.

» Con hijos que se encuentren en la primera infancia, es decir de 0 a 5 afios de
edad.

» Con indicaciones médicas especiales.

» En situacién de desplazamiento forzado.
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» Madre o padre cabeza de familia, de conformidad con lo establecido por la ley
1232 de 2008.

» Mujeres lactantes y gestantes que se desempefien en actividades

Teletrabajables y voluntariamente acepten esta modalidad.

» Que vivan en zona rural alejada, siempre y cuando el objeto del empleo de
lugar a ello.

> Para los teletrabajadores en condicion de discapacidad visual, se debera contar
con software lector de pantalla suministrado en el programa ConverTIC del
Ministerio de las TIC.

Y

Una vez definido la poblacion objetivo se realizé la convocatoria que buscé identificar a
los funcionarios interesados en participar de la prueba piloto. Para convocar a los
funcionarios se elaboré una encuesta virtual donde se evidencia en primera instancia las
condiciones para aplicar en la ejecucion de la prueba piloto.

Por lo anterior y de acuerdo con la caracterizacion especial que adopta el proyecto de
inversion denominado “FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL BAJO LA
MODALIDAD DEL TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
IBAGUE” se tuvieron en cuenta las condiciones especiales para la seleccién de los
funcionarios, perfiles idoneos que permitan identificar y categorizar la existencia de
teletrabajadores de poblacién vulnerable (en condicion de discapacidad, madres
cabezas de familia, entre otros). Que luego de tener en cuenta estas condiciones
especiales se identifican los 6 perfiles de funcionarios que cumplen en primera medida
esta condicién especial, esto basado en la informacién puntual de la encuesta de
participacion voluntaria de la que hicieron parte los funcionarios postulados y en donde
se obtuvo informacion de 71 funcionarios de la entidad, que posterior al analisis de esta
encuesta y verificacion de informacién principal se determiné los posibles elegibles para
teletrabajar.

Se definié los cuatro (4) Teletrabajadores luego de una visita domiciliara por el personal
delegado de la Direccion de talento humano, Seguridad y Salud en el Trabajo, ARL
Positiva, La secretaria de las TIC'S, en cumplimiento del Decreto No. 053 del 2023 y los
cuales fueron:
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Tabla 30. Teletrabajadores

Nombre del . . Acto administrativo
: : Dependencia o area : .,
funcionario de designacion
Yenny Carolina Secretaria de Educacion Técnico Resolucion No. 0019
Echeverry Operativo del 16/03/2023
Libardo Castiblanco Planeaciony Desarrollo Profesional ~ Resolucion No. 0020
Lozada Universitario  del 16/03/2023.
Kelly Julieth Pineda Secretaria de Salud - Técnico Resolucion No. 0021
Garatejo Direccion de Operativo del 16/03/2023
Aseguramiento
Leidy Katherine Secretaria de Salud- Técnico Resolucion No. 0018
Orjuela Hernandez Prestacion de Servicios Operativo del 16/03/2023
de Calidad

Fuente: Secretaria Administrativa

Una vez realizada la compra del mobiliario y equipos necesarios para poner en marcha
el Plan Piloto se realiz6 de manera oficial la entrega y visita el dia 24 de marzo de
2023 con el proposito de establecer de manera oficial el inicio de los funcionarios
seleccionados para TELETRABAJAR como ejecucion al PLAN PILOTO del proyecto
“FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL BAJO LA MODALIDAD DEL
TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE IBAGUE” al interior de la
entidad. Labor que se hizo en sus respectivas residencias, verificando la conectividad e
instalaciones de los equipos y mobiliario entregados por la oficina de almacén el dia 17
de marzo de 2023 a cada funcionario.

Que por lo anterior y teniendo en cuenta que en el articulo 5 de la parte resolutiva del
Decreto No. 053 del 2023 y en el articulo 4 de las resoluciones 0018, 0019, 0020 y 0021
del 16 de marzo del 2023, se establecié que la prueba piloto de la aplicacién del
Teletrabajo en la Alcaldia Municipal de Ibagué, tendria una duracién de seis (6) meses y
los cuales vencieron en el mes de septiembre del 2023, se hace necesario terminar con
la prueba piloto del teletrabajo, realizar por parte de la administracion Municipal los
procesos para REVERSIBILIDAD, de los funcionarios incluidos en el plan piloto y
continuar con las demas actividades y procesos para dar cumplimiento al Decreto 053
del 2023 y al programa de TELETRABAJO.

Conforme al articulo No. 4 DECRETO No 0053- del 26 DE ENERO DEL 2023" cada
funcionario retorné a su puesto de trabajo de forma inmediata y con esta fase culminar
la ejecucion al PLAN PILOTO del proyecto "FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
BAJO LA MODALIDAD DEL TELETRABAJO EN LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
IBAGUE" al interior de la entidad.
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DESCRIPCION DE PRODUCTOS Y METAS ALCANZADAS

De acuerdo con el Proyecto de Fortalecimiento Organizacional Bajo la Modalidad de
Teletrabajo en la Administracion Municipal De Ibagué, se realiza una la siguiente
destinacién presupuestal por vigencias para el cumplimiento de metas:

Tabla 31. Ejecucién Presupuestal 2020-2023

Presupuesto Aho 2022 Aho 2023
Apropiado 50.000.000 32.700.000 82.700.000

Ejecutado 42.043.000 25.245.000 67.288.000

Teniendo en cuenta los recursos asignados, se realiza la siguiente ejecucién contractual:

Tabla 32. Cantidad Contratos.

Concepto

O.P
Suministros 1 0

Servicios Publicos 0 4
(Teletrabajadores)

Anexo 11: Informe de Gestion - Teletrabajo
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Politicas Publicas

Si la secretaria cuenta con alguna politica publica, indicar el estado en que se encuentra y las
acciones desarrolladas en caso que se encuentre en proceso de implementacion.

Asi mismo es importante mencionar las respectivas recomendaciones para continuar con el
proceso correspondiente.

LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA NO TIENE A CARGO POLITICAS PUBLICAS
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Politicas de Gestion y Desempefio
Politica de Gestion - Integridad.

1. Nombre de la Politica de Gestion y Desempefio: Integridad.

2. Dependencia lider o responsable de la implementacién de la politica:
Secretaria Administrativa - Direccion de Talento Humano.

3. Lineabase afio 2019:

Para el 2019, se tom6 como base del autodiagndstico de integridad publico total de 89,8.
Asi mismo se vienen adelantando las actividades propuestas en el plan de accién que
permitan adelantar buenas practicas de innovacion que para este caso se han venido
ejecutando.

La Alcaldia Municipal de Ibagué contaba con el Decreto 1000-0026 del 10 de enero de
2018 “Por medio del cual se expide el cddigo de integridad y buen gobierno de la
administracion Central Municipal”, a través del cual se establecieron siete (7) principios
éticos y doce (12) valores.

4.  Acciones adelantadas en la politica (consolidadas):

Tabla 33. Acciones Adelantadas Politica

Vigencia Actividades Desarrolladas

2020 | o Se realiz6 para este afio la actualizacion del codigo de integridad y buen
gobierno con el Decreto No. 1000-0612 del 24 de noviembre de 2020, donde
contamos con 5 valores con su deber y no debe hacer, dos politicas de integridad
e Identificacién y declaracion de conflicto de intereses Ley 2013 de diciembre de
2020 y 8 principios. También se traza la revisidbn por parte del comité de
desempefio institucional y comité de control interno.

o Se cumplié con todo lo establecido en el plan trabajo del Plan de Atencion
al Ciudadano y Corrupcién en las actividades.

2021 o Se cre6 el médulo de identificacion y declaracion de conflicto de intereses.
o Se ingreso actividades del plan de bienestar, sopa de letras y se entregé
premio, se aprobd lo solicitado por el Autodiagnéstico para la Gestion de Conflicto
De Intereses ante el Comité de desempefio institucional en el acta 01.

o Mediante el Decreto 0563 del 06 de octubre de 2021” Por Medio del Cual
se Institucionaliza y Reglamenta la Conformacion del Comité de Integridad y Buen
Gobierno de la Administracién Municipal.

- Se ingresan dos riesgos de corrupcion y gestion.
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Vigencia Actividades Desarrolladas

Corrupcion: Posibilidad de tener sanciones por parte de los entes de control,
cuando se presenta un proceso contractual, legal o administrativo por favorecer
intereses propios o de terceros con decisiones o actuaciones dentro de la
Administracion Municipal

Gestion: Posibilidad de pérdida reputaciones por el incumplimiento del Cédigo
de integridad y buen gobierno.

2022 | o Se ingres6 actividad en el plan de bienestar y se entr6 agenda, calendario y
lapicero.

e Se realizd la encuesta a los ciudadanos de los servidores publicos y su
aplicacion de valores a esto, en la encuesta de rendicion de cuentas.

e Se creo el instructivo de conflicto de intereses en el proceso trasversal de
Gestion Humana.

2023 |  Se ingreso actividad de plan de bienestar esta pendiente entrega.

e Se realiz6 la encuesta a los ciudadanos de los servidores publicos y su
aplicacion de valores a esto, en la encuesta de rendicion de cuentas.

Fuente. Secretaria Administrativa

5.  Gréficas y analisis de los resultados obtenidos por la politica en el reporte FURAG
de los ultimos 3 afos:

Tabla 34. Resultados Politica Integridad
Politica Afo Puntaje Fuente

Integridad 2020 93,3 https://funcionpublicagovco-
my.sharepoint.com/:x:/g/person
al/leva_funcionpublica_gov_co/E
bubgnOogRBLklezYGhleosB2P
SUISDXHrVFaSGNT8gcKQ2rti

me=KdPaRmz020qg

Integridad 2021 93,3 https://funcionpublicagovco-
my.sharepoint.com/:x:/g/person
al/leva_funcionpublica_gov_co/E
bubgnOogRBLklezYGhleosB2P
SUiISDXHrVFaSGNT8gcKQ?e=

07FQev

Integridad 2022 88.1

Fuente. Plataforma MIPG de la Funciéon Publica



https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?rtime=KdPaRmzO20g
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?rtime=KdPaRmzO20g
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?rtime=KdPaRmzO20g
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?rtime=KdPaRmzO20g
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?rtime=KdPaRmzO20g
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?rtime=KdPaRmzO20g
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?e=o7FQev
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?e=o7FQev
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?e=o7FQev
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?e=o7FQev
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?e=o7FQev
https://funcionpublicagovco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/eva_funcionpublica_gov_co/Ebubgn0oqRBLklezYGhleosB2PSUi5DXHrVFaSGNT8gcKQ?e=o7FQev
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Autodiagnéstico 2023

Gréfico 6. Autodiagnostico

96.00%
95.50%
95.00%
94.50%
94.00%
93.50%
93.00% Gestion de Conflicto de Intereses Gestion Cédigo de Integridad

Avance 94.00% 95.50%

Gestion de Conflicto de Intereses Gestion Cadigo de Integridad

Fuente: Plataforma MIPG de la Funcién Publica, “Resultados Medicion”.

6. Acciones representativas e innovadoras de la politica

e Se Cre0 el médulo de Identificacion y Declaracion de Conflicto de Intereses en la pagina
web de la alcaldia municipal. Link:
https://ibague.gov.co/portal/seccion/contenido/contenido.php?type=2&cnt=2&subtype=1
&subcnt=449#gsc.tab=0

e Se Ingreso preguntas a la encuesta de percepcion de rendicién de cuenta junio 2022 y
junio 2023, con el fin de conocer la percepcion de los ibaguerefios con respecto a la
aplicacion de valores en el servicio al ciudadano

e Se realiz6 la aprobacién de la implementacion de lo solicitado en el Autodiagnéstico para
la gestion de conflicto de intereses

e Se solicité para el ingreso de servidores y contratista el curso de integridad.

e Para los directivos se solicita la entrega de la declaracion de conflicto de intereses con
relacion a la ley 2013 de 2019

e Se cred el instructivo de identificacion y declaracién de conflictos de intereses.

7. Estado de avance en el que se entrega la politica

e EI Cdédigo de Integridad y Buen Gobierno. Estado: Actualizado.

¢ Autodiagnéstico 2023.


https://ibague.gov.co/portal/seccion/contenido/contenido.php?type=2&cnt=2&subtype=1&subcnt=449#gsc.tab=0
https://ibague.gov.co/portal/seccion/contenido/contenido.php?type=2&cnt=2&subtype=1&subcnt=449#gsc.tab=0
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Gréfico 7. Autodiagnéstico 2023
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20.00%
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Estrategico on de la Gestion Tecnologia Cultural
Archivos Documental
Avance 22.16% 10.55% 9.67% 2.33% 2.3%
Estrategico Administracion de Archivos

Procesos de la Gestion Documental © Tecnologia

Cultural

Fuente: Plataforma MIPG de la Funcién Publica, “Autodiagnostico”.

8. Acciones o actividades gque quedan pendientes por ejecutar o implementar
e Se debe realizar exposicién en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de los avances semestrales, debido a que la Direccion de fortalecimiento
institucional no asignado fecha.
9. Retosyrecomendaciones

e Se debe disponer de un presupuesto y personal para generar acciones mas
significativas en todo el personal.
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Politica Gestién Estratégica del Talento Humano

1. Nombre de la Politica de Gestion y Desempefo:
Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

2. Dependencialider o responsable de la implementacidn de la politica:
Secretaria Administrativa - Direccion de Talento Humano.

3. Lineabase afio 2019:

Mediante Decreto 1499 de septiembre 11 de 2017 se modifica el Decreto 1083 de
2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
En dicha norma se adoptan las Politicas de Gestion y Desempeiio Institucional,
dentro de las cuales se encuentra la Politica de Gestion del Talento Humano,
concibiendo al Talento Humano como el activo mas importante con el que cuentan
las entidades y por lo tanto como el gran factor critico de éxito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

De acuerdo a lo anterior el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
establecié una herramienta fundamental como lo es el Autodiagnéstico de Talento
Humano, utilizando puntualmente la Matriz de Gestion Estratégica de Talento
Humano GETH, la cual contiene un inventario de variables que permiten identificar
fortalezas y aspectos a mejorar. Una vez se diligencia esta matriz permitira obtener
una calificacion que ubicara la politica en uno de sus tres niveles (basico operativo,
transformacion o consolidacion). Una vez se identifica el nivel se disefia un plan de
accion que permite avanzar.

Asi mismo MIPG integré a su Plan de Accion Institucional, los planes relacionados
con la Dimension de Talento Humano, es decir: Plan Anual de vacantes, Plan de
Previsibn de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan
Institucional de Capacitaciéon, Plan de Incentivos Institucional y Plan de Trabajo
Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo. Para el caso puntual la Entidad contaba
con los seis (6) planes, los cuales se encuentran publicados en el sitio web de la
misma.

La politica de GETH incluye las rutas de creacion de valor, las cuales son caminos
gue conducen a la creacién de valor publico a través del fortalecimiento del talento
humano, dentro de ellas encontramos: La Ruta de la Felicidad (la felicidad nos hace
productivos), la Ruta del crecimiento (liderando talento), la Ruta del Servicio (al
servicio de los ciudadanos), la Ruta de la calidad (la cultura de hacer las cosas
bien), la Ruta del analisis de datos (conociendo el talento). Estas rutas se vienen
trabajando y desarrollando a través de las actividades propuestas en la Matriz de
GETH, plasmadas en el Plan Estratégico de Talento Humano 2019.
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Para la vigencia 2019 la Politica de Gestion del Talento Humano alcanz6 un puntaje
de 96.2 en la medicion de FURAG.

4. Acciones adelantadas en la politica (consolidadas):

Dentro de las acciones adelantadas en la Politica de Gestion del Talento Humano
al interior de la Alcaldia de Ibagué, es importante resalta que para el afio 2020,
todas las acciones inicialmente establecidas presentaron demoras en su ejecucion
debido a la emergencia presentada por la COVID-19.

Con respecto al Plan Institucional de Capacitaciones, se ejecutaron un total de 39
jornadas de las cuales 26 se llevaron a cabo en la modalidad virtual y tan sélo 13
de manera presencial, con un cumplimiento del 86% y en el cual participaron 385
funcionarios; también se realizaron dos jornadas de induccion para el nivel directivo,
y debido a la emergencia sanitaria las inducciones y reinducciones durante el 2020
se realizaron de manera virtual a través de formularios de Google, en las cuales se
desarrollaron temas como: MIPG, Seguridad y Salud en el Trabajo, Norma Técnica
de Turismo y PISAMI, para estas jornadas virtual se convocaron para induccion a
32 funcionarios que ingresaron a la planta desde el mes de febrero de 2020y 1770
contratistas vinculados a la entidad durante esta vigencia, asi mismo, se
convocaron a 138 funcionarios de planta a quienes les correspondia la reinduccion,
para un total de 1940 participantes.

Por otro lado, se desarrollaron actividades que permitieron mejorar la calidad de
vida de los funcionarios en el marco de ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos,
actividades como celebracion del dia de la mujer, homenaje a las madres y a los
padres, reconocimiento a los funcionarios publicos, jornadas de preparacion para
el retiro, integracion navidefia y entrega de incentivos a los funcionarios publicos de
la entidad, también se reconoci6 a los mejores funcionarios de los diferentes niveles
por su desempefio laboral. Todas las actividades desarrolladas se realizaron en la
modalidad virtual.

Para esta vigencia se realiz6 el estudio de clima laboral el cual arroj6 como
resultado fortalecer la integracion entre el personal que conforman las areas de
trabajo para mejorar la productividad y las relaciones personales, Mejorar las
condiciones de iluminacion y ventilacion de las instalaciones de la Alcaldia
Municipal de Ibagué, Fortalecer la comunicacion entre las diferentes areas.

Dentro del desarrollo de esta politica en el 2020, se establecieron acciones que
permitieron mejorar el cumplimiento de los diferentes items, como fue el disefio de
la encuesta de retiro lo cual ha permito identificar cuales son los motivos del retiro
de los funcionarios de la entidad.
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Para la vigencia 2021, se continua con la emergencia sanitaria por lo tanto las
actividades dentro de la Politica De gestion del Talento Humano se desarrollaron
en su mayoria de manera virtual, especialmente en lo relacionado con el Plan
Institucional de Capacitaciones, con un total de ejecucion de 37 tematicas y una
participacion de 616 funcionarios; la alta participacion de funcionarios en
capacitaciones para esta vigencia fue debido a que diferentes entidades del estado
las ofertaron sin costo alguno; asi mismo se desarrollaron las jornadas de induccion
y reinduccién a través de formularios google; asi mismo se establecio la estrategia
de transferencia del conocimiento de aquellos funcionarios que participan de
manera individual en capacitaciones, permitiendo ampliar los nuevos
concomimientos a los diferentes equipos de trabajo de la entidad.

Ademés de lo anterior, a través de las negociaciones sindicales se aplicaron
diferentes estrategias las cuales generaron gran beneficio al interior de la entidad
una de las mas exitosas ha sido el horario flexible, en el cual se establecié la jornada
continua para los dias viernes, mediante el Decreto N°1000-0042 del 9 de febrero
de 2022; asi mismo se llevo a cabo una prueba piloto para la jornada continua de
lunes a viernes en toda la entidad.

Para la vigencia 2022 dentro de la Politica se desarrollaron las actividades
plasmadas en el Plan Estratégico de Talento Humano, como lo fueron: dentro del
Plan Capacitacion se desarrollaron 60 tematicas con una participacion de 506
funcionarios en los diferentes niveles, entre las cuales se fortalecio el conocimiento
de aquellos funcionarios que desarrollaban actividades de atencion al ciudadano;
asi mismo, la labor del Cuerpo Oficial de Bomberos por medio de capacitaciones
especificas en su area de desempefio; también se incluyeron tematicas dirigidas
especificamente a los funcionarios en condicion de discapacidad, trabajo de equipo
y manejo de emociones.

Dentro de Plan de Bienestar se desarrollaron actividades de manera presencial,
como lo fueron los juegos intégrate, reconocimiento a los conductores, servidores
publicos, bomberos, agente de transito, pre pensionados; se llevd a cabo la
celebracion del dia de los nifios, integracion de navidad; reconocimiento a los
mejores servidores publicos y mejores equipos de trabajo y quinquenios.

La entidad avanzo en la estrategia de Teletrabajo con el desarrollo de la fase de
planeaciéon e identificacion de los funcionarios interesados en participar en esta
modalidad de trabajo, se realizaron las visitas junto con la ARL a diez (10)
funcionarios interesados y priorizados, seleccionando a cuatro (4) de ellos para
iniciar el Plan Piloto; se adjudicé contrato para la compra de mobiliario, elementos
de computo y oficina y se esta a la espera de legalizar dicho contrato para realizar
la entrega de los elementos a los funcionarios seleccionados.

Por dltimo, durante el afio 2023, en el desarrollo del horario flexible, mediante el
Decreto N°1000-0863 se establece la jornada continua de lunes a jueves de 7:30
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am a 4:30 pm; lo anterior como resultado positivo de la prueba piloto ejecutada en
el segundo semestre del 2022.

5. Gréficas y andlisis de los resultados obtenidos por la politica en el reporte
FURAG de los ultimos 3 afios:

Graficas:
Grafico 8. Reporte FURAG

2019 2020

Promedio grupo par I Puntaje consultado

Promedic grupo par I Puntaje consultado
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2021 2022
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74,7
45.2‘ 98' 1 l‘i?8.5
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Fuente: Plataforma MIPG de la Funcién Publica, “Resultados Medicion”

Andlisis:

Como su puede observar en las graficas anteriores, la Direccion de Talento
Humano afio tras afio se ha esforzado en mejorar en la implementacién de los
diferentes items de la Politica de Gestidén de Talento Humano, es asi como del para
el 2020 se obtuvo un puntaje de 97.3 98.1 para el 2021 y 90.2 para la vigencia 2022,
es aqui donde se resaltan acciones exitosas como el fortalecimiento a la
transferencia del conocimiento, andlisis de las causas de retiro de la entidad
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especificamente en el retiro de funcionarios en provisionalidad y carrera
administrativa, horarios flexibles y la entrega de incentivos por: participar como
brigadistas, comité técnico SIGAMI, recertificacion de los sistemas de gestion,
nacimiento de hijos, cumpleafios entre otros.

Acciones como las anteriores han permitido fortalecer las diferentes rutas dentro de
la Politica en especial la Ruta de la Felicidad, mejorando el entorno fisico del trabajo
para que los funcionarios se sientan a gusto en su puesto de trabajo; permitie4ndo
también que los servidores publicos tengan el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio y acceso a incentivos basados en salario
emocional.

Sin embargo, se debe fortalecer la Ruta del Andlisis de Datos, donde es necesario
entender y conocer el personal vinculado a la entidad para la toma de decisiones y
en especial para la planeacion Estratégica del Talento Humano.

Acciones representativas e innovadoras de la politica

Dentro de la politica se puede resaltar acciones innovadoras tales como la
transferencia del conocimiento de aquellos funcionarios que se capacitan de
manera individual, pero realizan actividades para compartir los nuevos
conocimientos adquiridos a través del Plan de Capacitaciones, esto hace que se
aprovechen los recursos financieros invertidos en dichas capacitaciones.

Por otro lado, se hace importante mencionar que en la fase de Planeacion la entidad
valora la opinion de los funcionarios, es asi que desde la Direccion de Talento
Humano se disefid herramientas de participacion como los son la aplicacion de
encuestas, esto ha permitido identificar gustos y necesidades en cada uno de los
funcionarios y de las éareas de la Alcaldia Municipal, logrando una mayor
participacion de los empleados en cada una de las actividades del Plan de bienestar
y del Plan de capacitaciones.

Asi mismo, se cre6 una herramienta para llevar a cabo el programa de Induccion y
Reinduccion, mediante la plataforma MOODLE, lo cual permite abordar los temas
mas relevantes de manera puntual, permite evaluar los conocimientos de los
participantes y asi mismo se puede llevar un control de los participantes.

Estado de avance en el que se entrega la politica

Para la vigencia 2023, la matriz de autodiagndéstico de la politica arroja un puntaje
de 94.8, con un proceso fortalecido en su planeacion, que cuenta con mecanismos
de participacién de los funcionarios para la toma de decisiones plasmadas en el
Plan Estratégico de Talento Humano.

Actualmente en la entidad se encuentran vinculados 146 funcionarios en Carrera
Administrativa a quienes se les aplica la evaluacion de desempefio laboral, sin
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embargo la entidad no cuenta con un sistema propio de evaluacion, por lo cual
adopta el sistema tipo de la Comision Nacional a través del Decreto N°0066 del 31
de enero de 2023 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA TIPO DE
EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PARA LOS SERVIDORES DE
CARRERA Y EN PERIODO DE PRUEBA QUE PERTENECEN AL NIVEL
CENTRAL Y A LOS ADMINISTRATIVOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL MUNICIPIO DE IBAGUE, POR EL PERIODO 2023-2024", asi mismo, a través
de la Resolucion N°1410-0001 del 31 de enero de 2023, establece la comision
evaluadora para el Cuerpo Oficial de Bomberos; en cuanto a los acuerdos de
gestion la entidad identifico la oficina juridica como Unica gerente publico en la
entidad, por lo cual en la actualidad se cuenta con 1 acuerdo de gestion, el cual se
evaluard en Diciembre del 2023.

A corte de octubre 31 de 2023, se desarrollaron 36 capacitaciones, con un
porcentaje de cumplimiento del 90% de su ejecucion; en cuanto al Plan de Bienestar
e Incentivos se han ejecutado 6 de 19 actividades, es decir, se ha dado
cumplimento en un 32%.

Dentro de esta politica también se ha implementado acciones relevantes como el
inicio del cubrimiento de vacancias a través de concurso de mérito, es asi como la
entidad esta ofertando 17 plazas de cargo de Bomberos, a través del Acuerdo N°37
del 26 de mayo de 2023.

8. Acciones o0 actividades que quedan pendientes por ejecutar o implementar

En este item se deben describir las acciones mas importantes que quedan
pendientes de ejecucion y que deben ser priorizadas para su cumplimiento en la
préxima vigencia.

De acuerdo al auto diagnéstico de la Politica se hace necesario realizar las
siguientes actividades:

Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 2011 de 2017, relacionado con el
porcentaje de vinculacion de personas con discapacidad en la planta de empleos
de la entidad, toda vez que actualmente la entidad no esta dando cumplimento.

Actualizar las vinculaciones de los servidores publicos en la plataforma SIGEP.

Se debe establecer un mecanismo que permita evaluar las competencias de los
candidatos que aspiran a un cargo de libre nombramiento y remocion o un cargo
de gerencia publica.

Incluir y desarrollar dentro del Plan de Bienestar e Incentivos programas de
vivienda.

Se debe disefar el sistema propio de evaluacion de desemperio laboral.
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Se debe implementar un sistema que permita caracterizar en tiempo real a todos
los servidores publicos.

9. Retosyrecomendaciones

Es importante generar mas espacio de convivencia entre los niveles directivo y
demas niveles, con el fin de mejorar el clima laboral en todas las areas de la
entidad.

Es de vital importancia contar con un sistema que permita conocer las
condiciones socio-econémicas de los funcionarios en tiempo real, esto con el fin
de garantizar las actividades propuestas dentro del Plan de Bienestar e
Incentivos.

Se requiere para darle cumplimiento a la politica el disefio de pruebas para
evaluar a quienes se presenten como candidatos en cargos de libre
nombramiento y remocion.

Es necesario disefiar el sistema propio de evaluacion de desempefio laboral para
los funcionarios de carrera administrativa y en periodo de prueba.

2 e
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Politica de Gestién Documental

1. Nombre de la Politica de Gestion y Desempefio: Gestion Documental

2. Dependencialider o responsable de la implementacidn de la politica:

Secretaria Administrativa — Direccion de Recursos Fisicos, Grupo de Gestion
Documental

3. Lineabase afo 2019: 96,4%
4. Acciones adelantadas en la politica (consolidadas):

De acuerdo con la politica de Gestion Documental se presenta un avance en cada
uno de los 5 componentes de los siguientes productos:

Tabla 35. Componentes Gestién Documental
N COMPONENTE N SUBCOMPO N° PRODUCTO
° ° NENTE

1 ESTRATEGICO 1 Planeacion 1 Plan Institucional de Archivo- PINAR
de la Funcién 2 Sistema Integrado de Conservacion — SIC
Archivistico 3 Matriz de Riesgos en Gestién Documental
2 Planeacién 4 Articulacion de la Gestién Documental con el Plan
Estratégica Estratégico Institucional
3 Control, Indicadores de Gestién

Evaluacion Y

5
Seguimiento 6 Informes de Gestidn

7

8

Programa de Auditoria y Control
Planeacion de la Administracion de Archivos

2 ADMINISTRACI 4 Administracio

ON DE n
ARCHIVOS 5 Recursos 9 Infraestructura Locativa
Fisicos
6 Talento 10 Gestiébn Humana
Humano 11  Capacitacion en Gestion Documental
3 PROCESOS 7 Planeacién 12  Disefio y Creacion de Documentos
DE LA (Técnica) 13  Cuadros de Clasificacion Documental
GESTION 14 Tablas de Retencion Documental =TRD
DOCUMENTAL

15 Tablas de Valoracién Documental -TVD
8 Organizacion 16  Descripcion Documental

9 Transferencia 17  Plan de Transferencias Documentales
S

1 Preservacion 18 Plan de Conservacion Documental

0 alargoPlazo

1 Valoraciéon 19  Valores Primarios y Secundarios

1
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N COMPONENTE N SUBCOMPO N° PRODUCTO
° ° NENTE
4 TECNOLOGIC 1 Tecnologias 20 Modelo de Requisitos para la gestion
0] 2 Parala de documentos electronicos
(Sestlon De 21  Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos
ocumentos .
I de Archivo SGDEA
5 CULTURAL 1 Gestion del 22  Programa Gestion del Conocimiento
3 Conocimiento
1 Patrimonio 23 Archivos Histéricos
4  Documental
1 Participacion 24 Rendicion de Cuentas
5 Ciudadana 25  Acceso y Consulta de la Informacion

Fuente. Secretaria Administrativa

NOTA: El avance en cada uno de los productos mencionados en la politica de Gestion
Documental se encuentran reflejados en los anexos del presente informe.

Anexo 12: Acciones Adelantadas — Gestion Documental

Con respecto, el grupo de gestiébn documental realizo capacitaciones sobre tematica de
gestion documental durante del cuatrienio 2020-2023, de la siguiente manera:

Tabla 36. Jornadas de Capacitacién

. . . N° de N° de
VIgEnEE  JiBeEEneaE Capacitaciones  Asistentes
2020 Virtual 3 230
2021 Presencial 10 44
Virtual 1 80
2022 Presencial 66 887
2023 Presencial 12 85
Virtual 1 25
TOTAL 93 1.351

Fuente. Secretaria Administrativa



||1aﬂue Evolucion = |
Informe e Gestion 2626 - 2623 =y
- =S

5. Gréficas y analisis de los resultados obtenidos por la politica en el reporte FURAG
de los Gltimos 3 afios:

Gréficas:

Grafico 9. Reporte FURAG

2019 2020

Promedio grupo par Puntaje consultado

Promedio grupo par Puntaje consultado

72,3

/74,2 /
964 380 896 98,2
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2021

Promedio grupo par Puntaje consultado

91.7

412 98,7
minimo puntaje méaximo puntaje
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Fuente: Plataforma MIPG de la Funcién Publica, “Resultados Medicion”

Analisis:

De acuerdo al diagnéstico de MIPG, el reporte de cierre de la vigencia 2019 corresponde
al 96,4 % basado en el autodiagnostico MIPG para la politica de gestion documental
Version 01, teniendo en cuenta las recomendaciones y actualizaciones presentadas en
la politica aumentaron los items a evaluar en la vigencia 2020, direccionados a temas
como documento electronico y componente cultural generando un efecto de reduccién
del 6.8 % sobre la linea base del periodo evaluado, es decir, para el 2020 se registra una
puntuacion del 89,6%. Sin embargo, para la vigencia 2021 el reporte evidencia un avance
del 2.1% sobre el plan de accion establecido dentro del autodiagndstico, es decir el




Informe dle Gestion 2620 - 2623

||laﬂué Evoluciond

porcentaje fue 91,7%. Finalmente, el reporte en el afio 2022 presenta una reduccion del
avance general del 14,6%, es decir se obtuvo un resultado de 83,1%, esto se debe a la
implementacion del Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivo-MGDA
(54 productos) dentro de los aspectos a evaluar.

6. Acciones representativas e innovadoras de la politica

e Se acoge la politica de Gestion Documental y se regula su medicion cualitativa
y cuantitativamente por cada uno de los componentes y subcomponentes
establecidos dentro del Modelo de Gestién y Administracion de archivos
(MGDA).

e Se realiza actualizacion en los productos fundamentales en la planeacion de la
Funcion Archivistica como lo son Politica de Gestién Documental, Programa de
Gestion Documental (PGD), Plan Institucional de Archivos (PINAR), Sistema
Integrado de Conservacion — SIC y Matriz de Riesgos en Gestion Documental.

7. Estado de avance en el que se entrega la politica

La politica de Gestion Documental se entrega con el siguiente avance reflejado por
cada componente del sistema. Se describe de la siguiente manera:

Gréfico 10. Estado Avance entrega Politica
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%

0.00%
0 Procesos de la

Gestion Tecnologia Cultural
Documental

Avance 22.16% 10.55% 9.67% 2.33% 2.3%

Administracién

Estrategico de Archivos

Estrategico " Administracion de Archivos = Procesos de la Gestion Documental = Tecnologia = Cultural

Fuente. Secretaria Administrativa

NOTA: Se anexa la matriz donde se evidencia el peso de cada producto de cada
componente y su respectiva ejecucion. Corte junio 2023.

Anexo 13: Matriz Seguimiento Politica
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8. Acciones o actividades que quedan pendientes por ejecutar o implementar

e La actualizacion de las Tablas de Retencién Documental no se pudo ejecutar por
lo que no se preveia una modernizacion finalizando el cuatrienio.

e Adquisiciéon de depdsitos propios con infraestructura fisica de acuerdo con las
especificaciones técnicas y normativas para almacenar los documentos de
archivo que produce la entidad.

e No se logré el 100% en cada uno de los 5 componentes de la Politica de Gestién
Documental (MGDA), especialmente en el cultural y tecnolégico debido a que el
rubro asignado es insuficiente para desarrollar cada una de los subcomponentes
y productos de este sistema.

9. Retos y recomendaciones

e Cumplir con el Plan de Mejoramiento Archivistico suscrito con el Archivo General
de la Nacion, el cual se vence el mes de abril del 2024.

e Centralizar el manejo del archivo total de la Alcaldia Municipal de Ibagué.

e Garantizar la Infraestructura locativa propia para los depositos de archivo de
acuerdo lo establecido en el acuerdo 049 del 2000.

e Dar continuidad a la aplicacion de cada componente en el Modelo de Gestion
Documental y Administracion de Archivos — MGDA, dando prioridad a aquellos
en los cuales su avance ha sido minimo.

e Continuar con realizacion del diagndstico integral de archivo.

Anexo 14: Informe de Gestion Balance de Resultados

Tabla 37. Relacién Entregables - MIPG

No Politica / Anexo
Anexo
Programa de entorno laboral saludable
Modelo de evaluacién de gestién, desempefio e impacto
Evaluaciones de desempefio laboral
Evaluacion de los Acuerdos de Gestion
Usuario y clave del Registro Publico de Carrera Administrativa.
Programa de Induccion y reinduccion
Plan Institucional de Capacitacién
14 Plan anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
15 Plan anual de vacantes

e
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16 Plan de Prevision de Recursos Humanos
17 Plan de bienestar e incentivos
18 Plan Estratégico de Talento humano

2. Integridad.
19 Cédigo de integridad
20 Plan de implementacion de cédigo de integridad

6. Fortalecimiento Organizacién y Simplificacién de Procesos
60 Plataforma Estratégica (Mision, Vision, Objetivos Estratégicos)

61 Estructura organizacional

62 Acto administrativo de conformacion de la planta de personal
63 Acto administrativo de distribucion de cargos

64 Acto administrativo de adopcién del Manual de funciones
65 Acto administrativo de adopcién de la Escala Salarial

66 Mapa de Procesos

97 Diagnostico integral de archivos

98 Inventarios documentales

99 Cuadro de Clasificacion Documental

100 Tablas de Valoracion Documental

101 Documentos y archivos de derechos humanos

102 Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

103 Programa de Gestién Documental- PGD.

104 Tablas de retencion documental - TRD

105 Plan de Conservacion Documental

106 Plan de Preservacioén Digital

18. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

109 Inventario del conocimiento tacito y explicito
Fuente: Secretaria Administrativa

Anexo 15: Entregables - MIPG
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Ejecucion presupuestal, reservay vigencias expiradas
Ejecucion POAI Secretaria Administrativa:

Grafico 11. Ejecucion POAI Secretaria Administrativa 2020 - 2023
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= Apropiado $1,733,285,756 $ 1,520,000,000 $ 1,494,105,000 $ 1,006,298,637
® Ejecutado $ 640,586,649 $ 1,250,749,865 $1,346,148,498 $ 744,090,509
1 % Ejecucion 37% 82% 90% 74%

= Apropiado mEjecutado =% Ejecucién

Fuente: Plataforma PISAMI — Modulo Presupuesto -Secretaria Administrativa

Ejecucion Funcionamiento y Deuda Publica - Secretaria Administrativa

Grafico 12. Ejecucion Presupuestal Funcionamiento y Deuda Publica - Secretaria Administrativa
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2020 2021 2022 2023
= Apropiacién.  $91,454,657,257 $9,747,798,188 $98,678,548,070 $9,702,435,295 $104,610,721,403  $14,546,611,575  $121,193,012,422 $9,766,511,399
® Ejecutado. $80,799,637,851 $3,578,884,854 $87,844,219,669 $7,787,887,940 $102,094,128,560  $12,343,892,233 $90,210,892,108 $3,361,861,633
=% Ejecucion. 88% 37% 89% 80% 98% 85% 74% 34%
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= Apropiacion. ®Ejecutado. =% Ejecucion.
Fuente: Secretaria Administrativa

Anexo 16: Relacion Procesos Contractuales
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Ejecucion Presupuestal Reserva / Funcionamiento y Deuda Publica - Secretaria
Administrativa

Gréfico 13 Ejecucion Presupuestal Reserva Presupuestal - Secretaria Administrativa
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Fuente: Secretaria Administrativa
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Pasivos Exigibles — Vigencias Expiradas / Secretaria Administrativa

Depend

encia

Nro de
Contrato /
Convenio

Tabla 38. Relacién Pasivo Exigibles

Beneficiario

Oscar augusto

\\[o}
Pagos
Pdtes

por
Pagar

Valor por
Pagar

Observaciones

El contratista no

lpier Millan Leal 1 ey presentd soportes de
ejecucion, para el
trdmite de pago, en
Oscar augusto los tiempos
LS AL Millan Leal < CREDES establecidos por Ila
Secretaria de
Hacienda.
o .
2z Luz Alba Lugo La contratista no
© 397/2021 Orti 1 7.724.000 perfeccioné el
= rtiz
» Contrato
= Esther Julia El Titular fallecié y el
£ 398/2021 Reyes De 1 9.144.900  supervisor no ha
< Jiménez radicado
= Esther Julia documentacion  del
i 590/2021 Reyes De 3.800.000 apoderado con
g Jiménez cuentas de cobro.
e : -
3 2141/2021 Heidy V|V|_ana
Bedoya Diaz
Augusto Andree
2311/2022 Vela Salcedo 7.050.000 El contratista  no
Alejandra presentd soportes de
1126/2022 Sarmiento 1 1.950.000  €jecucion, para el
Londofio tramite de pago, en
Ana Maria los tiempos
2238/2022 Barrantes Ortiz 3.180.000 estableci,dos por la
Oficina _ Sec_retarla de
Control Diana Jazmin Hacienda.
Disciplin 3713/2022 Perdomo 1 6.000.000
ario Gongora

Fuente. Secretaria Administrativa
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Participacion en Juntas Directivas y Comités

Participacion Juntas Directivas:

El Secretario(a) Administrativo(a), no hace parte de las Juntas Directivas de la
Administracion Municipal.

Participacion en Comités:

El Secretario(a) Administrativo(a) o quien haga sus veces, participa en los Comité
Relacionados a continuacion:

Tabla 39. Comités en los que participa la Secretaria Administrativa

Comité Periodicidad Acto Administrativo

Comité de Conciliacion Ordlnan(_) O Decreto N°. 1000-0045 13 de enero de 2020
Extraordinario

Com!t,e LT ~d N Mensual Decreto N°. 1000-0890 de agosto 26 de 2019
Gestion y Desempeiio
Sl (ST S Mensual Decreto N°. 1000-514 de mayo 23 de 2018.
Control Interno
Comité de Transparencia Trimestral Resolucion 0400 de septiembre 09 de 2016
Comité Estadistico Bimensual Decreto 1000-0721 de 22 de agosto de 2018
Comité TIC Cuatrimestral Decreto 1000-067 de 24 de diciembre de 2020

Ordinario: anual
Comité de Inventarios Extraordinario:
Cuando se requiera

Decreto N°. 1000-0540 del 02 de
septiembre del 2005

Decreto N°. 1000-175 del 03 de

Comité interno de archivo Cuando se requiera abril del 2013
Comité de Seguridad Vial Semestral 5:;%3;% NP Aot iUl O

Fuente: Secretaria Administrativa

Asi mismo, las Direccion de la Secretaria Administrativa, tienen participacion en los
Comités detallados en las siguientes tablas:

Tabla 40. Comités en los que participa el Direccion de Recursos Fisicos
Comité Periodicidad Acto Administrativo
Comité Técnico del SIGAMI Mensual Decreto 148 del 06 de marzo del 2015

Decreto 613 del 23 de septiembre del
2022. Articulo 28.
Fuente: Secretaria Administrativa

Tabla 41. Comités en los que participa Grupo Gestion Documental
Comité Periodicidad Acto Administrativo
Comité Interno de Archivo Cuando se requiera  Decreto 175 del 03 de abril del 2013
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Comité Institucional de Cuando se requiera Decreto 519 del 24 de mayo del 2018

Evaluaciéon y Desempefio Actualizacion conformacién: Decreto 890
del 26 de agosto del 2019

Comité Técnico del SIGAMI Mensual Decreto 613 del 23 de septiembre del

2022. Articulo 28.
Fuente: Secretaria Administrativa

Tabla 42. Comités en los que participa el Grupo de Almacén

Comité Periodicidad Acto Administrativo
Comité de Inventarios Ordinario: Una vez al Ao Decreto 0540 del 02 de septiembre del
Extraordinario: Cuando se 2005
requiera

Fuente: Secretaria Administrativa

Tabla 43. Comités en los que participa la Direccién de Talento Humano

Comité Periodicidad Acto Administrativo

Comité Técnico del Mensual Decreto 613 del 23 de septiembre del

SIGAMI 2022. Articulo 28.

Comité de Seguridad Vial Semestral (Ei):czrg:;% Bli00TT-cgggle 23 de septiembre

Comité de Transparencia Trimestral Resolucion 0400 de septiembre 09 de 2016

Comision de Personal Mensual Decreto N°. 1000-056 del 11 de octubre de

(SST) 2023

Comité de Integridad .8 Decreto No. 10000-0612 de 24 de noviembre
de 2020

Comité de Convencia No Participa es

Laboral (SST) independiente

No participa pero rinde
cuentas al COPASST
Fuente: Secretaria Administrativa

COPASST (SST)
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Aspectos Juridicos

Para este caso, todos los procesos judiciales donde esté involucrada la Secretaria
Administrativa, se encuentran en cabeza y/o la representacion judicial depende de la
Oficina Juridica del Municipio, quien a través del Comité de Conciliacion lleva la relacion
de las contingencias y procesos judiciales en general

A continuacion se describen los procesos juridicos Activos de la Secretaria
Administrativa.

Tabla 44. Procesos Juridicos Activos de la Secretaria Administrativa

Estado del

Proceso Accidn Tribunal/Juzgado A cargo
Proceso
1 Juzgado 1 Laboral
Se adjunta  Juzgado 2 Laboral Se adjunta Secretaria
Procesos Matriz con  Juzgado 11 Matriz con Administrativa
Laborales detalle de la  Administrativo detalle dela  Fondo Territorial
Accion Tribunal Accion de Pensiones

Administrativo
Fuente: Secretaria Administrativa.

Anexo 17: Matriz Procesos Juridicos

Direccion de Recursos Fisicos:

De acuerdo con el hallazgo administrativo emitido por el ente de control con incidencia
disciplinaria N. 14 Gestién Contractual afio 2022.

Con fecha 10 de julio de 2023 el Almacén General convoca a mesa de trabajo a la Dra. Aura
Natalia Ramirez Rozo Jefe de Contratacién para establecer el plan de mejoramiento frente al
hallazgo administrativo, lo anterior con motivo del cargue de los documentos en la plataforma del
SECOP y PISAMI, para lo cual se dejan claros los compromisos que le competen tanto a
contratistas, Supervisores y oficina de contratacion; asi:

e El contratista debe de cargar a la plataforma todo lo que compete a la legalizaciéon del
contrato, estampillas, péliza, asi mismo radicar en fisico ante la oficina de contratacion.

e La oficina de contratacién emite y carga el acta de legalizacién del contrato.

e El supervisor del contrato carga el acta de inicio.

e EIl contratista debe de radicar en Original todo lo que le compete del informe con sus
respectivos soportes ante la oficina de contratacion.
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Grupo Almaceén:

Identificaciéon de bienes a cargo de funcionarios que ya no laboran en la
Administracién Municipal.

Dando aplicabilidad al Manual para el Manejo y Control de los Bienes del Municipio de
Ibagué en su Numeral 9.7.1.4 Informes a Emitir para formalizar — Inventario Fisico. En
su inciso 3 Faltantes no Justificados. - Cuando existan elementos faltantes no justificados
0 no sea procedente o viable su compensacion, se informara por escrito al ente de control
fiscal, para lo de su competencia y a la Direccion de Contabilidad para que constituya las
responsabilidades a cargo del responsable de ellos, por la cantidad y valor de los
faltantes detectados. Se informara a la unidad de Control Disciplinario a fin de que se
adelanten las indagaciones, investigaciones y tramites legales del caso, de su resultado
se oficiara a los entes de control fiscal.

De acuerdo con las tomas fisicas e inspeccion ocular que se han realizado en el afio
2023 se han actualizado las hojas de vida de los funcionarios logrando verificar aquellos
bienes que tienen a cargo, evidenciando los traspasos que se han realizado en debida
forma, para de esta manera poder expedir PAZ Y SALVOS por parte de la dependencia.

Acciones Desplegadas:

1. Se notifica al funcionario sobre el informe de la toma fisica para que verifique lo
informado.

Se remite a Control Disciplinario para que inicie las acciones correspondientes.
3. Se radica la denuncia respectiva ante la Fiscalia General de la Nacion.

no

- Ember Andrés Farah Cortes, Ex — Servidor Direccion Ordenamiento Territorial.
(Bienes Muebles Mobiliario)

- Soledad Orozco Zea. - Ex Servidora Direccion de Ambiente, Agua y Cambio
Climatico. (Bienes Motocarros).

El 18 de agosto de 2023 la AlImacenista General Sary Ibeth Santos Moreno y el Servidor Nelson
Villarreal, realizaron toma fisica e inspeccion ocular del Parque automotor propiedad de la
Administracién Municipal, donde se encontraron 5 motocarros en la Estaciéon de Bomberos el
Jardin, procediendo a levantar fichas técnicas de los mismos. De acuerdo a la Hoja de Vida
correspondiente a la Sefiora Orozco Zea, son (8) motocarros los que le aparecen bajo su
responsabilidad, de los cuales solo se identificaron (5) quedando pendiente por saber la
ubicacién de (3).
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Relacion vehiculos — Motocarros que fueron entregados bajo la responsabilidad
de la Sefiora Orozco Zea, asi:

Tabla 45. Relaciéon Vehiculos - Soledad Orozco Zea

: Placa Placa

ITEM Cant Elemento Placa Seial GCl TETE
1 1 MOTOCARRO 476 ABO K100296 122318 0117230
2 1 MOTOCARRO 477 ABO K100348 122319 0117231
3 1 MOTOCARRO 474 ABO K100042 122320 0117232
4 1 MOTOCARRO 479 ABO K100234 122321 0117233
5 1 MOTOCARRO 475 ABO K100267 122322 0117234
6 1 MOTOCARRO 472 ABO K100340 122323 0117235
7 1 MOTOCARRO 478 ABO K100302 122324 0117236
8 1 MOTOCARRO 473 ABO K100013 122325 0117237

Fuente. Secretaria Administrativa - Grupo Alimacén

Relacion Vehiculos — Motocarros identificados inspeccién ocular Estacion de
Bomberos del Jardin (18 de agosto 2023):

Tabla 46. Relacion Vehiculos — Estacion de Bomberos

ITEM Cant Elemento e Ml
Interna

1 1 MOTOCARRO 476 ABO K100296 122318 0117230

2 1 MOTOCARRO 477 ABO K100348 122319 0117231

3 1 MOTOCARRO 479 ABO K100234 122321 0117233
4 1 MOTOCARRO 478 ABO K100302 122324 0117236
5 1 MOTOCARRO 473 ABO K100013 122325 0117237

Fuente. Secretaria Administrativa - Grupo Almacén

Relacion Vehiculos Motocarros sin tener conocimiento la dependencia de su
ubicacion, asi:

Tabla 47. Relacion Vehiculos — Sin Ubicaciéon

=Y Cant Elemento Placa SEIEL Placa Placa
GCI Interna
1 1 MOTOCARRO 474 ABO K100042 122320 0117232
2 1 MOTOCARRO 475 ABO K100267 122322 0117234
3 1 MOTOCARRO 472 ABO K100340 122323 0117235

Fuente. Secretaria Administrativa - Grupo Almacén

Acciones realizadas por parte de la dependencia:

- Confecha 7 de septiembre de 2023 memorando 0059900 se remitié comunicacion
a la Sefora Soledad Orozco Zea, solicitando informacion frente a los bienes
muebles vehiculos motocarros que no se tiene conocimiento de la ubicacion, sin
gue a la fecha se haya pronunciado al respecto.

- Se remite a la oficina de control Unico disciplinario copia de la comunicacion
remitida a la sefiora Orozco Zea.
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- Simultaneamente con memorandos N. 024231 del 14 de junio de 2023 y N.
0038926 del 7 de septiembre de 2023, se reitera solicitud a la a la Directora de
Ambiente y Agua Climatico Adriana Marcela Mufioz Garcia, para que indique a
nombre de quien quedara la responsabilidad de los Vehiculos motocarros (5) los
cuales se encuentran en la estacion de bomberos del jardin, asi mismo se remite
la elaboracion de las fichas técnicas para su respectiva firma. Sin que a la fecha
se tenga respuesta alguna. De esta forma se da aplicabilidad al numeral 9.2 del
Manual para el manejo y control de los bienes del Municipio de Ibagué, el cual
preceptuia:

- 9.2 Traslados entre Dependencias o Usuarios: Proceso mediante el cual se
modifica la ubicacion fisica del bien o responsable de su uso o custodia, 0 ambas
situaciones, para lo cual se debe de tener en cuenta que los traslados de bienes
entre funcionarios y dependencias deberan efectuarse a través de suscripcion de
actas de entrega firmadas tanto por el funcionario que cede como el que recibe,
el original del acta sera enviada al Almacén General a fin de realizar los
respectivos cambios de responsabilidad actualizacion de inventarios ( Subrayado
fuera de texto).

Anexo 18: Ampliacién Informacion Aspectos Juridicos
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Compromisos Administrativos por Atender

Despacho Secretaria Administrativa

Tabla 48. Asuntos por atender, el Despacho Secretaria Administrativa

Compromiso Plazo Observaciones Responsables
Constitucion Caja Menor Enero 2024 Despacho Administrativa
vigencia 2024
Seguimiento Instrumentos de  Enero 2024 La fecha exacta Despacho y Direcciones
Planeacion Cuarto Trimestre de entrega es
2023 establecida por
la Secretaria de
Planeacion
Autoevaluacion Componentes  Enero 2024 Despacho y Direcciones
Plan Anticorrupcion — Cuarto
Trimestre
Enero 2024 Despacho y Direcciones
Informacion Denegada . :
Seguimiento Proyectos de Enero 2024 Ejecucion de Despacho y Direcciones
lnversion Diciembre 2023
Plan Anticorrupcion y Enero 2024 Despacho y Direcciones
Actualizacion Indicadores.
Austeridai™eel Gasta Enero 2024 Despacho y Direcciones
Enero — Despacho y Direcciones
SIRECI - SIREC Eebrero 2024
Reporte Obras Inconclusas 01-02 Reporte a Direccién de Recursos
P Enero 2024 Infraestructura Fisicos
Designacién de responsables  Enero 2024 Despacho Administrativa
del cargue de informacion en
Plataforma SIA Observa
Reporte Autoevaluacion Planes Enero 2024 *  Contraloria Mpal =
de Mejoramiento - Contraloria Despacho y Direcciones.
Municipal y General. *  Contraloria Gral =
Direccibn de  Recursos
Fisicos
Terminacién Procesos en
Plataforma SECOP Il vigencias
2020 — 2023 D'_Ef_‘efob- 5 Ho v Direcci
Cargue Informes en Plataforma iclembre espacho y birecciones
2024
SIA Observa

Anexo 19: Cronograma Entrega de Informes

5 [v%



||laﬂué Evoluciond

Informe dle Gestion 2620 - 2623

Direccién de Recursos Fisicos

Tabla 49. Asuntos por atender, Direccién de Recursos Fisicos
Compromiso Plazo Observaciones Responsables
Planes de Mejoramiento - 30 de abril 2024 Ley 594 del 2000 Direccion de Recursos
Perentorias suscrito con el Fisicos Grupo de
Archivo General de la Nacion Gestion Documental

Adicion (23) Contratos de 2 —15 Enero Direccion de Recursos
Arrendamiento 2024 (Despacho)
Procesos nuevos Contratos  Febrero — Marzo
de arrendamiento 2024
Proceso nuevo de Vigilancia  Febrero — Marzo
— Aseo y Cafeteria 2024

Procesos Grupo Almacén Anexo 20: Ampliacion Informacion

Compromisos

Direccion Grupo
Almacén

Fuente. Secretaria Administrativa
Direccion de Talento Humano
Tabla 50. Asuntos por atender, el Direccion de Talento Humano

Compromiso Plazo Observacion
Tramitar proceso vigencias

Responsable

Dotacién  Institucional Para  Los 2022, 2023y 2024.
Empleados Publicos, Trabajadores.
Primer Radicado en contratacion Despacho
Indumentaria Agentes de Transito. Trimestre  Noviembre 2023, dotacion Direccién de
2024 2022 y 2023, no adjudicado Talento Humano
por no contar con recursos.
Proceso de Bienestar para los
funcionarios Publicos.
Implementacion Bateria de Riesgos Marzo a Proceso estructurado, pero Grupo SST
Psicosocial, segin lo establecido en la Junio sin ser radicado en
Resolucion 2646 de 2008 y Resolucién contratacibn por carencia
2764 de 2022 de tiempo para su ejecucion
Servicios de fumigacién, desratizacion y Marzo a Proceso estructurado, pero Grupo SST
control de plagas para las diferentes Abril sin ser radicado en
areas y dependencias de la Alcaldia de contratacion por carencia
Ibagué. de tiempo para su ejecucion
Realizacion examenes médicos Marzo a Proceso estructurado, pero Grupo SST
ocupacionales  periédicos a los Junio sin ser radicado en
funcionarios de planta de la Alcaldia de contratacion por carencia
Ibagué de tiempo para su ejecucion
Realizar la contratacion de compraventa Enero a Proceso estructura, con Grupo SST
de elementos necesarios para garantizar Marzo CDP, radicado en

el desarrollo del esquema de seguridad y
salud en el trabajo en la administracion
municipal de Ibagué, incluyendo el
servicio de recarga de extintores.

contrataciéon, pero con
carencia de tiempo para ser
ejecutado.

Fuente. Secretaria Administrativa
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Retos

Retos y Recomendaciones

Direccién de Recursos Fisicos

Grupo de Gestién Documental

e Se realiza convocatoria publica abierta para conformar un grupo de técnicos,
tecndlogos y profesionales para el grupo de gestion documental con el fin de
Garantizar que el talento humano cumpla con lo establecido en la ley 1409 del 2010
y Resolucién 629 del 2018 para el manejo del archivo de la alcaldia Municipal de
Ibagué

Grupo de Almaceén
Tomas Fisicas

e En el bimestre de noviembre y diciembre se dara por terminada la toma fisica de la
Secretaria de Gobierno que a la fecha falta un 3%.

Bodegas de Almacén

En el bimestre noviembre y diciembre de 2023 el Almacén general gestionara
y convocara la realizacion de comité de bajas, donde se entregara listado del
acta especial y certificacion de las TICS de los elementos en mal estado y
seguido de la aprobacion, realizar la baja en el sistema GCI y asi lograr una
depuracion eficiente de las bodegas.

Posteriormente con el acta administrativo de Resolucion de bajas, emitido por
la secretaria Administrativa, se realizara la baja en el sistema GCI para que al
corte de 31 de diciembre de 2023 la informacion este actualizada con la
realidad fisica en almaceén.

En el bimestre noviembre y diciembre de 2023 el Almacén general gestionara
la destinacién final de los elementos declarados en estado inservibles y con
resolucion de Baja; teniendo en cuenta el manual para manejo y control de
bienes del municipio, se elaboraran los contratos pertinentes cumpliendo con
los lineamientos municipales los cuales son:
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e Proceso de disposicion final de residuos soélidos en virtud del plan de gestion
integral PGIRS de la ciudad de Ibagué, el plan de inclusién de los replicadores
establecidos atreves del Acuerdo Municipal 003 del 8 de enero de 2019 por el
cual se establecen lineamientos para acciones afirmativas que garanticen la
inclusion de los recicladores de oficio en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad en los procesos gestion y manejo integral de los residuos
sélidos.

e El programa de la secretaria de las TIC denominado Programa de manejo y
disposicion final de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos.

e El programa HP Planet Partners Colombia, para reciclaje de Toner.

e Con la ejecucion de los programas anteriormente mencionados antes de 30
de diciembre de 2023 se entregaran los elementos dados de baja.

8 8
B
N
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Recomendaciones

Secretaria Administrativa

e Estructurar durante el primer trimestre de la vigencia 2024, los siguientes procesos:

o Dotacion de Trabajadores Oficiales y Agentes de transito. (2022, 2023 y 2024)
o Dotacion de los Servidores Publicos. (2022, 2023 y 2024)
o Proceso de Bienestar Social.

e Proyectar Acto Administrativo, para la designacion de los enlaces para el reporte de los
informes en la Plataforma SIA — Observa.

Direcciéon de Recursos Fisicos

e Tramitar dentro de los primeros 15 dias del mes de enero de 2024, adicién o nuevo
contrato de los procesos tales como:

o Arrendamiento.
o Aseo y cafeteria

o Suministro de Combustible
o Vigilancia y Seguridad

e Definir responsabilidad con Secretaria de Gobierno, en cuanto el pago del servicio
de energia por consumo de las Camaras de Seguridad, instaladas en la Ciudad de
Ibagué.

Grupo de Gestion Documental

e Se debe garantizar que los depésitos en los que repose el archivo deben cumplir
con las especificaciones técnicas y normativas para almacenar los documentos de
archivo que produce la entidad de acuerdo con lo establecido en el acuerdo 049 del
2000.

e Cada vez que la administracion vaya a adquirir depositos de archivos o bienes
muebles destinados al almacenamiento de los documentos deben tener en cuenta
el concepto del grupo de gestion documental con el fin de verificar que cumplan con
las especificaciones técnicas para el almacenamiento de los archivos.

e Garantizar el talento humano, el cual debe cumplir lo establecido en la ley 1409 del
2010 y Resolucion 629 del 2018 para el manejo del archivo de la Alcaldia Municipal
de Ibagué.
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e Dar continuidad a la aplicacién de cada componente en el Modelo de Gestion
Documental y Administracion de Archivos — MGDA, dando prioridad a aquellos en
los cuales su avance ha sido minimo.

Grupo de Bienes Fiscales y de Uso Publico

e Los predios que fueron cedidos por la gestora urbana los cuales corresponden a
los barrios Milagro de Dios y Villa Prado que se encuentran identificados y
susceptibles a ser titulados se recomienda continuar con el proceso de titulacion.

Grupo Almacén
Toma Fisicas Secretarias

e Se recomienda que antes de realizar Tomas fisicas de las dependencias de la
Alcaldia Municipal se socialice el manual de procedimientos a los secretarios y
directores, esto con el fin de dar cumplimiento con la documentacion soporte y asi
mismo se pueda certificar al 100%.

e Es importante indicar que el 13% pendiente de tomas fisica corresponden a la
Secreataria de Infraestructura y Secreataria Administrativa , todo esto en base a
gue no se encontro ni identifico el soporte requerido como evidencia de cada una
de estas secretarias, por lo cual se recomienda empezar el proceso con estas
Secretarias.

Parque Automotor

e Queda pendiente la Destinacion final del Parque Automotor dada mediante
resolucion 14002925 del 30 de diciembre de 2022.

e Como recomendacién por parte del Grupo almaceén, se les solicita a las diferentes
secretarias y dependencias que informen al momento de realizar el cambio de
responsabilidad de los vehiculos y conductores para que de esta forma la base de
datos del parque Automotor se mantenga actualizada, para que asi el almacén
pueda registrar dichos cambios mediante las actas de responsabilidad de vehiculos
y sus correspondientes fichas técnicas.

Comodatos

e De acuerdo a la base de datos que se tiene de los inventarios de los bienes dados
bajo la modalidad de Comodato, realizar la inspeccién ocular y toma fisica a los
bienes, para de esta manera cumplir con las funciones que se tiene a cargo por el
Almacén General, levantar acta e informe. Una vez se tenga dicho informe,
proceder a liquidar el presente contrato de comodato.
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e Llevar a comité de inventarios los informes de acuerdo a las tomas fisicas
realizadas verificando su uso bienes como (Sillas, mesas, tableros etc.) para que
se autorice el cambio a elementos de consumo y/o en su defecto se autorice su
donacion.

Avallos

e Realizar Proceso de Avallos Bienes muebles, en atencion al hallazgo establecido
por la Contraloria Municipal de lIbagué.

Gestion De Correspondencia

e Se plantea realizar seguimiento mensual a la correspondencia asignada por
competencia a cada responsable; para lo cual se gestioné con la secretaria TIC a
cada funcionario una clave de acceso a la plataforma PISAMI para gestionar de
manera agil la correspondencia que por volumen en ocasiones no es entregada de
forma oportuna a los responsables.

e Se plantea realizar seguimiento mensual de forma aleatoria a la base de datos y
carpetas fisicas con el fin de continuar con el archive organizado y de esta forma
sea de facil consulta.

Bodegas de Almacén

e Continuar con la realizacion de la toma fisica de los inventarios rotativos
bimestralmente segun manual de procesos del almacén con el fin de ejercer
custodia y control sobre los bienes muebles del municipio.

Direccion de Talento Humano

e Implementar el sistema de carnetizacién de los funcionarios de planta que permita
la verificacion electrénica de ingreso y salida.

e Fortalecer los seis (6) programas definidos en la Resolucion 20223040040595 de
2022 “Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV”, en los actores viales de la
administracién municipal

e Promover la vigilancia epidemiolégica enmarcada en el Riesgo Psicosocial, salud
mental y Riesgo Osteomuscular.

e Garantizar el equipo multidisciplinario del Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo
(Médico Laboral, enfermero, Psicélogo Laboral, Abogado entre otros)
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Anexos digitales

Los Anexos digitales se entregan en USB, que contiene la informacién de Respaldo del
informe de Empalme de la Secretaria Administrativa 2020 — 2023 y que se encuentra en
el siguiente orden:

Anexo 1: Detalle Sedes Administrativas — Servicios PUDIICOS ...........ccuvvvevveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 15
Anexo 2: Relacion Detalle Arrendami€ntOS ..........vvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeee e eaeeeeereeeeeeeeeeeees 16
Anexo 3: Relacion Parque AULOMOLOL .........uiiiie it e ettt e e e e e e e seabeeeeeeas 17
Anexo 4: INnventario COMOTAtOS .........uiiiiiiiiii e e e e e et e e e e e e e aaaaas 17
Anexo 5: Inventario Elementos €n CUSIOAIA..........coviviiiiiiiiii e 17
Anexo 6: Inventario Elementos Depreciados. ..........uuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeee e 18
Anexo 7: Informe de GeStiON GrUPO SST ....couiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e eeeeas 24
Anexo 8: Relacién Funcionarios - Secretaria AdmINIStrativa .............c.cevvvvvveiiiiiveeiieeeieeeeeeeeeeee, 28
Anexo 9: Relaciéon Planta de Personal — Administracion Municipal ........... Error! Bookmark not
defined.

Anexo 10: Relacién Contratistas - Secretaria Administrativa...............ccevvvveveeiiiiiiieieeiiieiieeeenne, 31
Anexo 11: Relacion PrepenSioNAUOS ..........cvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeieeeee et e e e e e e eaaeeeeeaeeeeeeeeeeeees 32
Anexo 12: Informe de GestiOn - Teletrabajo............cuvviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeieeeeeeeeeeeeee e 48
Anexo 13: Acciones Adelantadas — Gestion Documental.................oovvvvveiiviiieiiiiiiiiiiiieieeeeeeee, 62
Anexo 14: Informe de Gestion Balance de Resultados ...............cccoooiii 65
ANeXo 15: ENtregables - MIPG........oouiiii e e e e e e e e e e e 66
Anexo 16: Relacion Procesos Contractuales..............coooiiiiiii 67
ANEeX0 17: Matriz ProCeS0S JUMTICOS ......ccoiiiiiiiiiiii e eeee i e e e e e e e e e e s 5
Anexo 18: Ampliacion Informacion Aspectos JUuridiCoS ... 8
Anexo 19: Cronograma Entrega de INfOrMES .........cooiviiiiiiii it 9
Anexo 20: Ampliacion Informacion COMPromiSOS ..........uuiiiieeiiiiiiiiiiiiie e ee e e e e 10
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