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INTRODUCCION

En el marco del proceso de implementacion del Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué se han venido desarrollando diferentes actividades encaminadas
al cumplimiento de los compromisos trazados en el CONPES 4017 y la
materializacidén de tan importante proyecto para la ciudad.

Es por esto que en este informe de gestion se resume la informacion requerida para
el ejercicio de empalme, la cual se lista a continuacion iniciando desde la parte
administrativa y estructural de la entidad hasta el ejercicocio del control interno
realizado durante el periodo que se esta reportando.

Es importante recordar que el SETP de Ibagué fue declarado de importancia
estratégica mediante el CONPES 4017 en diciembre del afio 2020, mismo mes en
el que se firmé el convenio de cofinanciacion. Por lo anterior, el proyecto estuvo en
fases de consolidacidn y avance preliminar en el afo 2021, en el afio 2022 se
materializaron algunos de los procesos de organizacion que se han desarrollado, y
en el aino 2023 se consiguio avanzar en el desarrollo del proyecto como se evidencia
en el presente informe.
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1. MARCO DE OPERACION ESTRATEGICA

De acuerdo con lo definido en el Cédigo de Buen Gobierno y el Manual de
Contratacion, aprobados en Junta Directiva realizada el 29 de noviembre de 2021y
adoptados segun Acuerdos 002 y 004 del 29 de noviembre de 2021, el Marco de
Operacién Estratégico para el Ente Gestor SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S — “SETP IBAGUE S.A.S.” es el
siguiente:

MISION: ElI SETP Ibagué S.A.S. es una empresa industrial y comercial del Estado
encargada de la prestacion de servicios orientados a la implementacion, gestion,
organizacion, construccion, planeacion, ejecucion, la vigilancia y control operativo
del Sistema Estratégico de Transporte Publico SETP del municipio de Ibagué.

VISION: El Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué S.A.S. —
«SETP Ibagué S.A.S», busca en 2025 poner en marcha el Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Pasajeros (SETP), por medio de la gestidn técnica, juridica,
social y cultural y, a su vez, ser reconocidos por la comunidad ibaguereia y nacional
como gestores del desarrollo y movilidad del transporte publico en la ciudad de
Ibagué.

OBJETIVO ESTRATEGICO

- Gestionar la consecucion de recursos ante los entes territoriales y la nacion
para la implementacién del proyecto SETP Ibagué.

- Gestionar la organizacién, construccion, planeacion, ejecucion, vigilancia y
control operativo del SETP.

- Implementar actividades que garanticen el desarrollo eficaz y eficiente de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

- Generar una cultura ciudadana del uso del SETP de Ibagué que fomente las
buenas practicas, el respeto y la solidaridad entre los usuarios, asi como la
valoracion y apropiacién del sistema, como bien publico y patrimonio de la
ciudad.
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- Promover la modernizacion tecnolégica y la mejora de la movilidad urbana.

- Desarrollar las obras civiles, arquitectdnicas y todas aquellas actividades de
infraestructura necesaria para la implementacion del sistema estratégico de
trasporte publico de Ibagué.

- Fomentar la movilidad sostenible en el SETP

- Optimizar la prestacion del servicio de trasporte publico de Ibagué.

PRINCIPIOS

a.

Honestidad. La verdad prevalece por encima de cualquier consideracion, fin o
justificacion. Implica decir, actuar y responder por los actos y decisiones
individuales y colectivas sobre bases debidamente informadas, de buena fe,
conducta ética, el cuidado y diligencia debidos.

Equidad. Tratamiento equitativo y respetuoso para todos los accionistas,
empleados, proveedores, clientes y grupos de interés que se relacionen con el
SETP IBAGUE S.A.S.

Legalidad. Las actividades del SETP IBAGUE S.A.S se realizan en estricto
cumplimiento al marco legal vigente.

VALORES

a.

b.

Transparencia y responsabilidad. Contar con informacion organizada, disponible
y oportuna, incluyendo su situacion financiera, desempefio y gobierno de la
compaidia.

Actitud de servicio. Mantener siempre una actitud de servicio amable, oportuno,
diligente y eficiente frente a sus clientes, accionistas y la comunidad en general.

Respeto a los derechos laborales y del medio ambiente. Priorizar al trabajador y
al medio ambiente y con él, la busqueda de un desarrollo sostenible de la
sociedad, con equidad, transparencia y efectividad.
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OTROS INSTRUMENTOS DE BUEN GOBIERNO

POLITICA ANTIPIRATERIA. El SETP IBAGUE S.A.S. implementara mecanismos
para evitar la instalacién de programas y/o aplicativos que no cuenten con la licencia
respectiva. La Gerencia Administrativa y Financiera implementara la Politica de
Seguridad que corresponda.

POLITICA Y PRACTICAS CONTABLES. Los estados financieros seran
preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia, los cuales son prescritos por disposiciones legales, principalmente por
el Régimen de Contabilidad Publica y las normas expedidas en materia de Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF.

POLITICA DE SEGURIDAD Y MANEJO DE LA INFORMACION. Toda la
informacion generada con ocasion del proyecto de la Primera Linea del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Ibagué constituye un activo valioso de la
misma, y su proteccién es de vital importancia para el desarrollo de cualquier
actividad interna o externa y en la gestion documental, previendo las Condiciones
minimas de cuidado, custodia y adecuada utilizacién.

Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General y los servidores publicos de
la empresa, deben proteger la informacién confidencial, clasificada y reservada.

El SETP IBAGUE S.A.S cumplira las normas en materia de propiedad intelectual,
proteccion de datos personales y los términos y condiciones de las licencias
obtenidas para la ejecucion de sus proyectos, y sus directivos, asesores, servidores
publicos, proveedores y contratistas deben cumplir los lineamientos sobre
proteccion a la propiedad intelectual y seguridad de la informacién, referidos al
acceso, uso Yy preservacion adecuada de la informacion y de los recursos
tecnoldgicos.

En ningun caso, los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General y los
servidores publicos de la empresa divulgaran informacion a documentos que versen
sobre planes estratégicos, estudios de negocios potenciales, procesos
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contractuales o la informacion que pueda afecte el buen nombre y la transparencia
de los procesos que adelante la empresa.

Cualquier situacion que pueda vulnerar la seguridad de la informacién de la
Empresa de sistema de transporte publico de Ibagué, sera reportada al superior
inmediato y al titular del area de Control Interno.

POLITICA EN MATERIA DE CONTRATACION. Todos los contratos que celebre el
SETP IBAGUE S.A.S en desarrollo de su objeto social y en calidad de contratante,
se regiran por las normas del Estatuto General de Contratacion (Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, el Manual de
Contratacion del Ente Gestor y demas normas legales y reglamentarias),

POLITICA DE INTEGRIDAD Y ETICA. Todos los Servidores Publicos vinculados al
SETP IBAGUE S.A.S se obligan a seguir las politicas internas y a adoptar
comportamientos que revelen el estricto cumplimiento de la Ley y en especial
aquellas que hacen referencia a integridad, ética y transparencia de la gestion
institucional e individual. La Junta Directiva del SETP IBAGUE S.A.S y su Gerente
General, tiene como compromiso institucional, brindar apoyo y colaboracién a las
autoridades, con el fin de proporcionarles la informaciéon que soliciten para el
desarrollo de sus indagaciones, de acuerdo con lo exigido por la ley. Los servidores
publicos vinculados al SETP IBAGUE S.A.S que identifiquen y consideren que una
operacion puede catalogarse como contraria a la Ley, deben informarlo a los
organismos de control, sin menoscabo de su reporte a los superiores jerarquicos.

POLITICA DE MANEJO DE LOS CONFLICTOS DE INTERES. Los directivos,
servidores publicos y colaboradores del SETP IBAGUE S.A.S se encontraran en
una situacién de conflicto de interés cuando su integridad y juicio puedan verse
influenciados en el desarrollo de sus responsabilidades, por la posibilidad de
escoger entre el interés de la empresa, el suyo propio o el de un tercero.

Para tal fin, el SETP IBAGUE SAS proporcionara la informacién necesaria y los
procedimientos que les permitan a sus administradores, servidores publicos y
colaboradores, conocer, prevenir y gestionar de manera oportuna los posibles
conflictos de interés que puedan presentarse con ocasion del ejercicio de sus
funciones.
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POLITICA DE CONTROL DE ENDEUDAMIENTO Y MANEJO DE LA DEUDA. La
politica de endeudamiento del SETP IBAGUE S.A.S tendra como objeto la
consecucion de los recursos del crédito, necesarios segun el flujo de caja, para
cumplir con la mision de la empresa, manteniendo su sostenibilidad financiera,
conforme a las disposiciones legales del orden nacional y distrital en materia de
endeudamiento. (Decreto 1068 de 2015 o la norma que lo modifique, adicione o
sustituya). Asi mismo en el evento de ser emisor de titulos de deuda publica, debera
cumplir con lo establecido en la normatividad vigente aplicable en la respectiva
jurisdiccion, en materia de revelacion de informacion relevante.

2. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD
2.1 Esquema institucional del sector Movilidad

Tal como lo plantea el documento CONPES 4017 de 2020, la implementacion y
operacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico en la ciudad de Ibagué
debe desarrollar un nuevo esquema institucional del sector movilidad, que
propendera por armonizar y mejorar las relaciones entre el sector publico y el sector
privado prestador del servicio de transporte de pasajeros, el cual se fundamenta en
tres aspectos basicos: autoridad, operacion e infraestructura.

ACTORES

SECRETARIA DE
& MOVILIDAD 4,

QO &
S
Y‘\/

view <

| 4 <
CONCESIONARIO
OPERADORES P— ~  DE TECNOLOGIA
= <A

£ =S
) b4 &
D) S
% . D
SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA

Grafico. Esquema institucional para la operacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico.
Fuente: ETLF (Sigma, Fundete 2018) — CONPES 4017 de 2020
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Para tener mayor claridad sobre estos roles, se realiza a continuacion una
descripcion basica de sus competencias:

v

Autoridad de Transporte: formular las politicas sobre la regulacién y control del
SETP, sobre la base del principio de prevalencia del transporte publico sobre el
particular.

Ente gestor: responder por la gestién, organizacion, planeacion, construccion e
implementacion del SETP hasta tanto termine la construccion de su
infraestructura, en las condiciones que sefalen las normas vigentes, las
autoridades competentes y sus propios estatutos.

Secretaria de infraestructura: contribuir al mejoramiento de las condiciones de
movilidad del municipio a través de la ejecucion de obras publicas de desarrollo
urbano, garantizando la prevalencia de la infraestructura para el transporte
publico y el sistema peatonal sobre la infraestructura para el transporte
particular.

Operadores de recaudo, control e informacidn al usuario: realizar el disefo,
suministro, implementacion, operacion y mantenimiento del subsistema de
recaudo, del subsistema de informacion y servicio al usuario y del subsistema
de integracién y consolidacion de la informacion; el disefio, suministro,
implementacion, gestion y mantenimiento del subsistema de control de flota; el
suministro de la conectividad; la integracion entre el subsistema de recaudo, el
subsistema de control de flota, el subsistema de informacién y servicio al usuario
y el subsistema de integracion y consolidacion de la informacion.

Operadores de transporte SETP: responsables de la operacion de transporte
del SETP, bajo las condiciones definidas por el ente gestor y la autoridad de
transporte en los actos administrativos correspondientes.

2.2. Estructura organizacional del Ente Gestor del Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Ibagué

Es asi, que la estructura organizacional es la siguiente para el Ente Gestor del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué - SETP S.A.S.:
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ASAMBLEA GENERAL
Revisor Fiscal
JUNTA DIRECTIVA
GERENCIA GENERAL
Oficina Asesora de Control Interno
Oficina Asesora Juridica
Oficina Asesora de Planeacién Estratégica
Oficina Asesora de Comunicaciones y Gestion Social
Direccion Financiera
Direccion Administrativa

Direccion Operativa

La representacién grafica de la estructura organizacional propuesta, es la siguiente:

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




:l\ m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

:@ e IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SEIP NIT: 901287299-5

':é T RAINS

Asamblea General

Junta Directiva

0 & »' ,;' s U - "
Control Interno sl pblly  Oicina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Planeacion S . Comunicacionesy Gestion
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Direceionkinanciera Direccion Aaministratival Direccion Operativa

Grafico. Estructura Organizacional
Fuente: Elaboracion propia

3. PROCESOS DE LA ENTIDAD

Aprobados en comité Institucional de gestion y desempefio del 06 de junio de 2023;
en los procesos se definen como el “conjunto de actividades relacionadas
mutuamente o que interactuan para generar valor y las cuales transforman
elementos de entrada en resultados”. Segun su alcance, los procesos estan
clasificados en cuatro grandes grupos: Estratégicos, Misionales, Apoyo vy
Evaluacion.

Actualmente el SETP IBAGUE S.A.S. cuenta con Mapa de procesos que representa
la articulacion del sistema organizacional dispuesto para atender y satisfacer las
necesidades y expectativas de la ciudadania, el cual se adapta a las funciones de
la Entidad y la arquitectura institucional que se proyecto.

La siguiente figura presenta el mapa de procesos para el SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE - SETP IBAGUE S.A.S.
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0 Gestion estratégica

Ol
PROCESOS D Gestion Social y
N ESTRATEGICOS de Comunicaciones

Gestion de Infraestructura
PROCESOS i Gestion de Operaciones
MISIONALES Atencion al ciudadano

‘0 Gestion Administrativa
0 Gestion Juridica y Contractual

MAPA DE
PROCESOS

2 Gestion Financiera

Control Interno

PROCESOS DE
EVALUACION

MAPA DE PROCESOS DEL SETP

INFOGRAFIA

Grafico. Modelo de Operacién por Procesos
Fuente: Elaboracién propia

Los objetivos de cada uno de los procesos que conforman el Modelo de Operacion,
se definen de manera articulada con la estructura organizacional, asi como los
Responsables o lideres de procesos encargados de orientar la implementacién de
las herramientas para la mejora continua de la Entidad, y estan sefialados en la
siguiente tabla:

TIPO DE RESPONSABLE DEL
PROCESO PROCESO OBJETIVO PROCESO

Desarrollar las acciones de planeacion
GESTION mediaptq la formulacio'.n, contrql, evaluacion | OFICINA ASESORA DE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICA y seguimiento de los diferentes instrumentos | PLANEACION

de planeacién, de manera coherente con el | ESTRATEGICA

Plan Estratégico de la Entidad.
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Formular e implementar la politica, el plan
integral y las estrategias de comunicacion
informativa, organizacional y para el
desarrollo, incluidas la difusién de la imagen
institucional, asi como las actividades de
divulgacion de los planes, programas,
proyectos y acciones del SETP IBAGUE
S.A.S. que impactan el entorno social del
municipio de Ibagué.

OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES Y
GESTION SOCIAL

MISIONALES

GESTION
INFRAESTRUCTURA

DE

Coordinar de acuerdo con las politicas
nacionales, departamentales, municipales y
el Plan Estratégico del SETP IBAGUE
S.AS., la ejecucion de obras de
infraestructura para la construcciéon y/o
operacion del SETP en su area de influencia.

DIRECCION OPERATIVA

GESTION
OPERACIONES

DE

Gestionar, organizar y planear la
implementacion del SETP en su ambito
operacional (material rodante, arquitectura
de rutas, infraestructura, SITREC entre
otros) para la ciudad de Ibagué.

DIRECCION OPERATIVA

ATENCION
CIUDADANO

AL

Desarrollar acciones orientadas para
atender, y evaluar continuamente de
manera oportuna y eficaz, las diferentes
solicitudes de la ciudadania, con criterios de
oportunidad, pertenencia con lo solicitado y
respuesta de fondo , con el fin de lograr la
satisfaccion del ciudadano, frente a los
servicios y atencion prestada por la entidad.

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

APOYO

GESTION
ADMINISTRATIVA

Gestionar de manera continua y eficiente el
aprovechamiento del talento humano y el
sistema de gestion en seguridad y salud del
trabajo - sgsst , recursos fisicos, gestion
documental, tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, requeridos por los
diferentes procesos de la entidad.

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

GESTION JURIDICA Y
CONTRACTUAL

Apoyar al Sistema Estratégico de Transporte
Pdblico de Ibagué S.A.S. mediate la
asesoria, asistencia y defensa judicial y
extrajudicial, en asuntos juridico-
administrativos internos y externos de su
competencia, velando de manera oportuna y
eficaz por los intereses de la entidad, asi
mismo, apoyar de manera integral los
procesos de contratacion que se adelanten
de acuerdo a las necesidades de la
sociedad, cumpliendo con la Constitucion
Politica, la Ley y la normatividad vigente en
la materia.

OFICINA
JURIDICA

ASESORA

GESTION FINANCIERA

Planificar, registrar y evaluar las operaciones
presupuestales y contables de los recursos
financieros del SETP para el logro de objeto
misional.

DIRECCION FINANCIERA
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EVALUACION

CONTROL INTERNO

Agregar valor a la gestion de la entidad,
entregando a lideres de procesos y al comité
de coordinacibn de control interno,
informacién real y oportuna del estado de los
procesos y del sistema de control interno; a
través de la socializacion periddica de
informes ; para la toma de decisiones
basadas en evidencias, que contribuyen al
logro de los objetivos institucionales.

OFICINA ASESORA DE
CONTROL INTERNO

4. MANUALES, PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTACION DE SISTEMA DE
GESTION DE LA ENTIDAD

El Sistema estratégico de trasporte publico de Ibagué, cuenta con el Sistema
Integrado de Gestion -SIG, en el cual se ha jerarquizado sus actividades en un
Modelo de Operacion por Procesos en niveles de procesos y procedimientos,
que a su vez describen de manera detallada y continua las formas de generacion
de bienes o prestacion de servicios.

Los Procesos vigentes en la Entidad son los siguientes:

e CODIGO VERSION | NOMBRE DEL DOCUMENTO
CARACTERIZACION ~ GESTION
CAR-GES-001 (0 ESTRATEGICA
PLATAFORMA  ESTRATEGICA
PEI-GES-001 10 INSTITUCIONAL
GESTION LISTADO  MAESTRO  DE
ESTRATEGICA P
FOR-GES-001 |0 DOCUMENTOS Y REGISTROS
REGISTRO DE ASISTENCIA -
FOR-GES-002 |0 INTERNO Y EXTERNO
FOR-GES-003 |0 FORMATO PLAN DE ACCION
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CAR-SOC-001 |0

CARACTERIZACION  GESTION
SOCIAL Y DE COMUNICACIONES

GESTION DE | carunm001 |o CARACTERIZACION GESTION DE
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURA

GESTION DE CARACTERIZACION  GESTION
OPERACIONES CAR-OPE-001 (0 OPERACIONES

ATENCION AL
CIUDADANO

CAR-ATC-001 |0

CARACTERIZACION ATENCION
AL CIUDADANO

GESTION JURIDICA

CAR-JUR-001 |0

CARACTERIZACION  GESTION
JURIDICA Y CONTRACTUAL
CONTRACTUAL

MAN-JUR-001 |0

MANUAL DE CONTRATACION

Y CONTRACTUAL
MAN-JUR-002 |0 MANUAL DE SUPERVISION
CARACTERIZACION  GESTION
CAR-GF-001 (0 FINANCIERA
MAN-GFI-001 |0 MANUAL FINANCIERO
GESTION
FINANCIERA MAN-GF1002 |0 MANUAL  DE  POLITICAS
CONTABLES
FORMATO SOLICITUD RP Y
MAN-GFI-003 Db
CARACTERIZACION  GESTION
CAR-GAD-001 (0 ADMINISTRATIVA
FOR-GAD-001 |0 CCD_GENERAL
GESTION

ADMINISTRATIVA

FOR-GAD-002 |0

ACTA DE REUNION

FOR-GAD-003 | 0

CONTROL DE PRESTAMO

FOR-GAD-004 |0

INVENTARIO DOCUMENTAL
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ROTULOS PARA CAJAS DE

FORERE IO ARCHIVO INACTIVO

CARACTERIZACION CONTROL

CAR-COI-000 |0 INTERNO

PROGRAMA DE AUDITORIAS

CONTROL INTERNO | PRG-COI-001 |0 INTERNAS

FOR-COI-001 |0 ARQUEO DE CAJA MENOR

5. NORMATIVIDAD

5.1. Marco normativo orden Nacional

El presente diagnédstico institucional, también tiene en cuenta las normas
constitucionales, las disposiciones legales y reglamentarias del orden nacional,
vigentes en materia de talento humano y redisefio organizacional, en donde se
destacan entre otras:

IDENTIFICACION DE

LA NORMA CONTENIDO

(...) “Corresponde al Congreso: (...) 7. Determinar la estructura de la
administracion nacional y crear, suprimir y fusionar ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos
publicos y otras entidades del Orden Nacional, sefialando sus objetivos
y estructura organica (...)"

Constitucion Politica,
articulo 150

“Las entidades del orden nacional descentralizadas por servicios solo
pueden ser creadas por la ley o por autorizacion de esta, con
fundamento en los principios que Orientan la actividad administrativa. La
ley establecera el régimen juridico de las entidades descentralizadas y
la responsabilidad de sus presidentes, directores o gerentes”

Constitucion Politica,
articulo 210

Disposiciones basicas - Control por parte del Estado - Permisos de
Ley 105 de 1993 operacion.
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Ley 336 de 1996

Ley 310 de 1996

Ley 489 de 1998

Decreto 170 de
2001

Ley 909 de 2004
Ley 1151 de
2007

Decreto 3422 de
2009

Ley 1450 de 2011

2015 - Ley 1753

Ley 1955 de 2019

"Unifica los principios de todos los modos. Establece funcionamiento de:
- Empresas - Equipos - Tarifas - Seguridad - Sanciones"
Cofinanciacion a Sistemas de Transporte Masivo (Minimo 40% hasta un
70% gobierno nacional).

Estatuto Basico de Organizacion y Funcionamiento de la Administracion
Publica

Reglamenta: Empresas de transporte urbano (empresas afiliadoras),
funcionamiento, permisos, equipos, seguridad, operacion, etc.

Art. 46. Describe las funciones del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica en la realizacion de los estudios técnicos

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2006 - 2010 consolida la Politica
Nacional de Transporte Urbano y continia el apoyo a los Sistemas
Integrados de Transporte Masivo (SITM), Sistema Integrado de
Transporte Regional (SITR) en el marco del programa “Ciudades
Amables”.

Reglamenta las condiciones de operacion de los Sistemas Estratégicos
de Transporte Publico (SETP).

PND 2010 - 2014 continua con el apoyo a la PNTU.

PND 2014 - 2018 revalua algunos aspectos de la PNTU y continta el
apoyo a los SITM y SETP, adicionalmente a los SITR y a las ciudades
pequefas.

Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022 pacto
por Colombia, pacto por la equidad.

5.2. Marco normativo de operacién de la entidad

IDENTIFICACION DE

LA NORMA

Ley 1258 de 2018

Documento
CONPES 3991
2020

CONTENIDO

Por medio de la cual se crea la Sociedad por Acciones Simplificada

de POLITICA NACIONAL DE MOVILIDAD URBANA Y REGIONAL
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MARCO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

Documento
CONPES 4017 de
2020

Acuerdo de Concejo
Municipal de Ibagué
No. 002 de 2018
Acta
Constitucion
Febrero 22 de 2018

de

Decreto Municipal
1000-0806 del 17 de
julio de 2019

Decreto  Municipal
1000-1126 del 20 de
noviembre de 2019

Acuerdo del
Concejo Municipal
No. 029 del 21 de
diciembre de 2020

Convenio de
Cofinanciacion del
29 de diciembre de
2020

Decreto Municipal
1000-0701 de 29 de
diciembre de 2020

Decreto  Municipal
1000-0874 de 29 de
noviembre de 2022

DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP) DE
IBAGUE

Por medio del cual se otorgan facultades pro-tempore al alcalde
de lbagué, para la creacion y constitucion de una sociedad
publica del orden municipal y se dictan otras disposiciones.

Estatutos de Constitucion Sociedad Por Acciones Simplificada

“Por medio del cual se compilan los Decretos Municipales
numeros 1.1.0625 de 2008, 1-0360 del 4 de mayo de 2012,
1000-0832 del 30 de diciembre de 2014, 1000-246 del 5 de mayo
de 2015, 1000-859 del 23 de noviembre de 2015, 1000-0972 del
23 de diciembre de 2015, 1000-386 del 11 de abril de 2016,
1000-833 del 29 de julio de 2016, 1000-1115 del 31 de octubre
de 2016 y se dictan otras disposiciones”

Por medio del cual se aprueba el estudio técnico, legal y
financiero (factibilidad y rentabilidad, técnico-econémico, socio-
ambiental y fisico-espacial) para la implementacion del SETP del
Municipio de Ibagué.

Por medio del cual autoriz6 al Alcalde para comprometer
vigencias futuras excepcionales entre los afios 2021 y 2035 con
destino a la implementacion del proyecto Sistema Estratégico de
Transporte Publico.

Convenio de Cofinanciacion entre el Municipio de Ibagué, la
Sociedad SETP IBAGUE S.A.S., por una parte y el Ministerio de
Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
Departamento Nacional de Planeacion, para la Implementacion
del Sistema Estratégico de Transporte Publico - SETP IBAGUE.
“Por medio del cual se modifican algunos articulos del decreto
1000-0806 del 17 de julio de 2019 y se dictan disposiciones para
la implementacién del Sistema Estratégico de Transporte
Publico (SETP) para la ciudad de Ibagué.”

“Por medio del cual se modifican algunos articulos del decreto
1000-0806 del 17 de julio de 2019 y decreto 1000-0701 de 29 de
diciembre de 2020 y se dictan otra disposiciones para la
implementacién del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP) para la ciudad de Ibagué.”
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MARCO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

Decreto Municipal
1000-0875 de 29 de
noviembre de 2022

Decreto  Municipal
1000-00469 de 10 de
agosto de 2023

Acuerdo 002 de
Junta Directiva

29 de noviembre de
2021

Acuerdo 004 de
Junta Directiva

29 de noviembre de
2021

Resolucion de
Gerencia 002 del 16
de agosto de 2019

Resolucion de
Gerencia 004 del 29
de noviembre de
2019

Por medio del cual se modifica el decreto 1000-1126 del 20 de
noviembre de 2019 y se dictan otras disposiciones para la
implementacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP) para la ciudad de Ibagué

Por medio del cual se modifican algunos articulos del decreto
1000-0806 del 17 de julio de 2019, se derogan algunos
articulos del Decreto 1000-0701 de 29 de diciembre de 2020 y
se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema
Estratégico de Trasporte Publico (SETP) para la ciudad de
Ibagué

“Por medio de la cual se adopta el Cédigo de Buen Gobierno del
ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué S.A.S."

“Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacién del
ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué S.A.S."

"Por medio de la cual se expide el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la planta de personal
del ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué S.A.S.”

La planta de personal de personal quedara conformada asi: un
(1) Gerente, un (1)

Secretario General, seis (6) Directivos, un (1) Asesor de Control
Interno, tres (3)

Profesionales  Especializados, cinco (5) Profesionales
Universitarios Il, cinco (5) Profesionales Universitarios I, tres (3)
Técnicos I, tres (3) Técnicos |, dos (2)

Auxiliares Administrativos Il, dos (2) Auxiliares Administrativos I.
“Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y Competencias laborales de la planta de personal del
ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué S.A.S."

La planta de personal de personal quedara conformada asi: un
(1) Gerente, un (1)

Secretario General, seis (6) Directivos, un (1) Asesor de Control
Interno, seis (6)
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MARCO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

Profesionales  Especializados, nueve (9) Profesionales
Universitarios Il, cinco (5) Profesionales Universitarios 1, tres (3)
Técnicos Il, tres (3) Técnicos 1, dos (2)

Auxiliares Administrativos Il, dos (2) Auxiliares Administrativos I.
Por el cual se autoriza al Gerente General, para celebrar contrato

Acuerdo 001 de i .. . , -
. . de encargo fiduciario que supera los mil salarios minimos
T PTEE mensuales legales vigentes de acuerdo con los estatutos de la
26 de marzo de 2022 . 9 9
sociedad
Acuerdo 002 de Porelcual se autoriza al Gerente General, para celebrar contrato

Junta Directiva
21 de junio de 2022

Acuerdo 003
Junta Directiva

de

de obra que supera los mil salarios minimos mensuales legales
vigentes de acuerdo con los estatutos de la sociedad

Por medio del cual se define la estructura organizacional para el
ente gestor, SISTEMA ESTRATEGICO DE TRASNSPORTE

PUBLICO DE IBAGUE S.A.S. — “SETP IBAGUE S.A.S.” y se
dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se crea la plante de personal para el ente
gestor, SISTEMA ESTRATEGICO DE TRASNSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S. — “SETP IBAGUE S.A.S.” y se
dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se establece la escala de remuneracion
salarial, para los empleos de planta de personal del personal del
ente gestor, SISTEMA ESTRATEGICO DE TRASNSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S. — “SETP IBAGUE S.A.S.” y se
dictan otras disposiciones.

21 de junio de 2022

Acuerdo 004 de
Junta Directiva
21 de junio de 2022

Acuerdo 005
Junta Directiva
21 de junio de 2022

de

6. INFORME DE GERENCIA

Que en mi calidad de Gerente General del Sistema Estratégico de Transporte y en
cumplimiento de las obligaciones y de las facultades atribuidas, resulta
indispensable contar con la informacién y datos acerca de los avances que se han
realizado en materia operativa, financiera, juridica y administrativa que se han
realizado en el periodo comprendido desde el afio 2020 hasta el afno 2023 en
cabeza de los directores y jefes de oficina que hacen parte de la planta de personal
adscrito al SETP de Ibagué S.A.S. Cabe resaltar que si bien es cierto el presente
informe se hace con animo de dar cumplimiento a aspectos legales como los que
contempla la ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el acta de informe gestidon” con
relacion a la obligacidn impuesta a los servidores publicos del orden distrital,
municipal y metropolitano”, uno de los objetivos mas importantes resulta evidenciar
el trabajo en equipo que se realizé dentro del ente gestor por parte de todo su
equipo conformado por personal adscrito y/o en calidad de contratistas los cuales
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cada uno desde su perfil profesional y su conocimiento aportaron al cumplimiento
a la meta trazada por nuestra administraciéon Ibagué Vibra y su plan de gobierno
en materia de movilidad , al contribuir a estructurar un servicio de transporte
publico moderno, amigable con el medio ambiente e incluyente donde cada uno
de los Ibaguerefios se sienta comodo al hacer uso de este sistema.

Que este informe esta elaborado con los datos suministrados por cada una de las
direcciones y/o oficinas del SETP de Ibagué S.A.S. quienes son las idéneas y las
encargadas de ejecutar las actividades que se requieren en cumplimiento del
manual de funciones de la entidad con el apoyo de profesionales que cuentan con
experiencia y conocimiento para estructurar y desarrollar cada uno de los proyectos
en el marco de lo establecido en el documento CONPES 4017 de diciembre de
2020.

Que de igual manera, es importante destacar que la informacién aqui suministrada
se puso en conocimiento de manera trimestral con la UMUS ( Unidad de movilidad
urbana sostenible ) toda vez que el Proyecto Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué es un proyecto de cofinanciacion con el Gobierno Nacional y los
avances realizados en la entidad son de conocimiento por el Gobierno Nacional
a través de la UMUS con la cual se viene trabajando de manera mancomunada y
en cumplimiento de lo sefialado en el CONPES 4017,pues tanto el gobierno
nacional como el municipal en cabeza de la administracion Ibagué Vibra han
puesto todo su interés en mejorar la movilidad en materia de transporte publico a
todos los Ibaguerefios.

Que en este orden de ideas, y en aras de tener mayor claridad acerca de la
informacion que se suministrara a continuacion, se procedera a informar los
principales logros que se ha tenido por parte del equipo de trabajo del SETP a lo
largo de cuatrienio en vigencia. Posteriormente, se presentaran a detalle acapites
principales operacionales a tener en cuenta dentro del proceso de gestidon y de
puesta en marcha de la empresa. Finalmente, se realizara un balance por parte de
la oficina de control interno en el marco de un proceso de mejora continua.

Meta del plan de desarrollo

Dentro de las 443 metas del Plan de Desarrollo “Ibagué Vibra 2020 — 2023” el ente
gestor, en conjunto con la secretaria de movilidad, son responsables de una meta
asociada con gestionar y/o implementar el Sistema de Transporte publico en la
ciudad (COD KPT 2406001). Frente a esa meta en el cuatrienio se ha logrado un
avance en la ejecucion el proyecto SETP de Ibagué de un 20.2% que resulta
significativo al evaluar que el proyecto dio inicio un afio posterior al esperado y el
escenario de pandemia al que se enfrentd la administracion municipal.
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INDICADOR DEPRODLICTO: SISTEMA DE TRASPORTE PUBLICO IMPLEMENTADD 2020 2021 2022 2023 ‘adual)
TORCENT TOTCENTRY
PORCENTAJE (%] PORCENTRJE ETAPA (3] PORCENTRIEETAPA (3] PORCENTRJE ETAPA (3] PORCENTRJEETAPA 1% :
2 Pi Pi PROYECTO|
I nnnnnn del X 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
™ [0z epetcerdeaos 1000% 1000% A 100,0% 19| =50
HITO3: Inkio de fa operaciondel
Subsstemz de Recaudo, Gestidny
Control de Flota 0,0% 5,0%
2% |HITO4: Constiturion de los operadores 00% 525% 525% | 105%
privados daf SETP [cancelacion permisas
TPC y otorgamiento de nusves
parmisas). 00% 100,0%
HITOS: Terminacion obrasCarrera Sy 00% 62,0%
HITOG: Fabi i ion de (0.3 0%
HITO7: Iniio de oparacion Subsistema % %
HITOS: Tarminacion obrasestacionesde| 0% o
45% | HITOS: Terminacion ob % 00% 0,0% % 103% | 47%
a
estabilidad defuentes definanciacion
para laoperacion del Sistema distintass
13 tarifa &l usuario. o) %
HITC 11: Termimacion obras patiosy % % .
e HITO12: Inicio dela operacién definitia] 0% o ™ 0% o o
20,2%

Plan de Austeridad del Gasto

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decretos 1737
y 1738 de 1998, Decreto 019 de 2012, Decreto 984 de 2012 y demas normas
concordantes; expedidos por el Gobierno Nacional, la Oficina de Control Interno,
verificd el cumplimiento por parte del Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Ibagué, S.A.S., de las normas de austeridad del gasto publico.

Desde sus inicios se buscd que en la entidad se lograran altos estandares de
eficiencia y eficacia en el ejercicio de las funciones de las Entidades Publicas, dando
cumplimiento a la normatividad legal en materia de austeridad en el gasto publico.

A continuacion, se presenta un analisis sobre los gastos sometidos a politica de
austeridad, de acuerdo con la Directiva Presidencial No. 01 de febrero 10 de 2016,
mediante la cual se imparten instrucciones en el marco del Plan de Austeridad del
gasto.

En primer lugar, es importante precisar que el SETP operd todo el afio 2020 y 3
trimestres del afio 2021, con una planta de personal unicamente conformada por el
Gerente General de la entidad y un grupo de 5 contratistas por prestacion de
servicios. Con esto, se evidencid que el gasto en materia prestacional y de
burocracia fue la bandera de austeridad para la ejecucién del proyecto en cuestién.

Es importante precisar, que a medida que la empresa fue consolidandose en su
gobierno corporativo, fue requiriendo la creacion de nuevos puestos y cargos, que
fueron establecidos mediante una consultoria para el estudio de cargas en la
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entidad. Estos puestos, permitieron hacer mas eficaz el trabajo dentro de la entidad
y permitieron consolidar con mayor eficacia los proyectos.

Se recomienda a todos los funcionarios de la Entidad sobre el uso racional de los
recursos como por ejemplo la impresion de la informacion por ambas caras, uso
racional de papel y energia como medio de proteccion ambiental y responsabilidad
social.

En la misma linea se han abordado diferentes estrategias que permitan minimizar
el gasto publico y optimizar los recursos del convenio de cofinanciacion. Es el caso
de procesos contractuales que han arrojado indicadores de ejecucion por km de via
inferiores a los establecidos anteriormente en el CONPES 4017 de 2020. Esto ha
sido evidenciado por la UMUS y el ministerio de transporte en repetidas reuniones.

Respuesta a entes de control

Respetuoso de las instituciones a lo largo del cuatrienio se ha dado respuesta a las
entidades del orden municipal y nacional encargadas del control fiscal, disciplinario,
procesal y contable, sobre el manejo realizado a cada uno de los recursos de la
entidad. En el mismo sentido, se han presentado informes de las acciones
acontecidas y los planes de trabajo a materializar en el marco del proyecto de SETP
de Ibagué.

Prueba de esto son los radicados y acciones que se han pactado dentro de las actas
de mejora firmadas con control interno y los entes de control. De igual forma, las
constantes comunicaciones que se han tenido con los entes de control y entidades
en general.

7. PRINCIPALES LOGROS EN EL PERIODO 2020-2023

A) CONPES 4017 de 2020

Como uno de los primeros logros realizados en este periodo del 2020 al 2023, fue
la consecucion del documento CONPES 4017 del afio 2020, donde se declaro la
importancia estratégica del Sistema Estratégico de transporte Publico de la ciudad
de Ibagué. Como resultado de una serie de reuniones, revisiones, actualizaciones
y correcciones realizadas por parte de la administracion municipal y en compania
del gobierno nacional. (ver seccion ANTECEDENTES)
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Documento

CONPES

CONSEXO NACIONAL DE POUTICA ECONGMICA Y SOCIAL
REPOBICA DE COLOMBIA
pERL

DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE POBUCO (SETP) DE IBAGUE

Bogots, D.C., 10 de diclembre de 2020

Documento CONPES 4017

Adicionalmente, la materializacion del CONPES 4017, trajo consigo la firma del
convenio de cofinanciacién que definié unas vigencias futuras por parte de la Nacién
y el Municipio que debian ser transferidas por los pares para poder ejecutar el
proyecto en los términos establecidos dentro del CONPES.
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CLAUSULA 14. PERFECCIONAMIENTO

E presente Convenio se perfeccions con la firma de las Partes y se publicaréen el Sistema
Eectrbnico para la Contratacién Piblica - SECOP, por parta del Municipio.

Para constancia se firma el preserte Convenlo por las Partes intervinientes, en onco (5)
eemplares del mismo tenor, cada uno de los cuales sera considerada co| origina, a
los ** (™) dias del mes de diciembre de 2020 ;

Por la Nacién Por el Myicipio ,///
/

MINISTERIO DE HACEENDA Y CREDITO  MUNICRY0, DE|
PUBLICO 1)

UE
L~

RES |

ALBERTO CARRASQUILLA

BARRERA c 93‘-1&0'127
C.C.79.148.255 de Usaquén caide dp 7 gué

Ministro de Haclenda y Crédito Publico /

MINSTERIO DE TRANSPORTE Porel Ente G

GELA OROZCQ GOMEZ  LE
C.C.32.691.959 de Barranquilla
Ministra de Transporie

Publicode bagud SAS

Documento CONFIS

B) CONSTITUCION DE OPERADORES

Otro de los logros a destacar por parte del Ente Gestor es la constitucion de los
Agentes operadores de la ciudad de Ibagué, asignados por medio de resoluciones
en el mes de diciembre de 2022. No sin antes destacar que fue resultado de una
serie de reuniones con el gremio transportador a lo largo de todo el periodo (2020-
2023), de las cuales surgieron dudas, inquietudes, inconformismos, entre otros. Con
base en lo anterior, se expidieron por parte de la Secretaria de movilidad las
siguientes resoluciones:

- Resolucién No. 1496, 1497 y 1498 del 29 de diciembre de 2022
- Resolucion No.1501 del 30 de diciembre de 2022

Es de resaltar que este proceso a comparacion con otros Entes Gestores y Sistemas
Estratégicos del pais se realizd en tiempo récord, ya que se logré llegar a un
consenso de la reorganizacion del servicio, por medio de las empresas operadoras
existentes en el TPC, logrando migrar al SETP y avanzar en procesos de mejoras
de condiciones laborales, estandarizacion de indicadores de operacion, seguimiento
a la operacion, entre muchos otros. (ver seccion OPERACION)
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C) TECNOLOGIA

Adicionalmente por parte del Ente gestor se logré6 avanzar ampliamente en la
implementacion del componente tecnoldgico del SETP, abarcando el SISTEMA DE
INFORMACION AL USUARIO, DE RECAUDO, CONTROL DE FLOTA Y
MONITOREO ABORDO (SITREC) y la adquisicién de dos licencias de software de
micro y macro modelaciéon que ayudaron en la revisién y actualizacion de los
componentes entregados en los ETLF del SETP.

i. SITREC

Por parte del sistema de informacién al usuario, de recaudo, control de flota y
monitoreo abordo (SITREC), por parte del Ente gestor se avanzé en la pronta
implementacion del componente tecnoldgico de la operacién del SETP, teniendo en
cuenta la importancia y premura establecida en el cronograma del documento
CONPES 4017.

Tabla 7 Cronograma del SETP del Municipio de Ibagué

| ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026
| 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
INFRAESTRUCTURA

[CARRERA 5

Avenida Jordan
AvenidaJordan Paralela
Avenida Ambala

Avenida Ferrocarril
[ESTACIONES ¥ PARADEROS
Paraderos Tipo 1
Paraderos Tipo 2
Paraderos Tipo 3
|Estaciones de Integracion
[PATIO TALLERES Y TERMINALES
Patio Grupo 1

Patio Grupo 2

Intervencion Centro

ICndo Infraestructura
CIA

Interventorias
Gerencia del Proyecto

Sistema de Recaudo

Sistema de Gestion y Control de Flota

Sistema de informadén al usuario
istema de semaforizacion

Centro de Control

Cronograma CONPES 4017

Es asi como desde inicios del afo 2022, posterior al nombramiento del Gerente del
SETP, se inicié una serie de reuniones, revisiones, visitas, entre otros. Para iniciar
la estructuracion de los requisitos para la implementaciéon del SITREC, es asi como
resultado de un largo y arduo proceso se logré la firma de un convenio
interadministrativo en el mes de junio de 2023 (ver seccion OPERADOR DE
TECNOLOGIA).
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Este proceso es de gran importancia ya que busca la pronta implementacién del
componente tecnoldgico que permita la optimizacidn en la operacion del Sistema.
Adicional a esto y teniendo en cuenta lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, Ley 2294 del 2023, es menester dar cumplimiento al
cronograma e iniciar con la implementacién del SITREC, resaltando lo establecido
en el articulo 172, paragrafo tercero de la mencionada ley, el cual reza:

“En el caso de los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico -SETP-, la
Nacion realizara el pago hasta del 40% del total de los aportes del convenio
de cofinanciacion, y el porcentaje restante de los aportes se realizara siempre
y cuando la Entidad Territorial certifique la_entrada en operacion de por lo
menos el 60% de las rutas del respectivo sistema de transporte publico,
las cuales deberan contar con el sistema de gestion y control de flota y
el sistema de recaudo centralizado en funcionamiento.

En el caso de los convenios de cofinanciacion que se encuentren en
gjecucion y ya se haya girado un valor superior, estos qiros deberan
suspenderse, hasta tanto se cuente con la certificacidon senalada.”

Teniendo en cuenta lo anterior, el ente gestor en este periodo avanzé en armonia
con lo planteado por parte de gobierno nacional, buscando la pronta entrada en
operacion del SETP, con el funcionamiento de sus diferentes componentes
tecnoldgicos.

i. SOFTWARE MICRO Y MACRO SIMULACION

Por otra parte, del Ente Gestor y como diferencial con respecto a otros SETP del
pais, se llevo a cabo la adquisicion de dos licencias de software de micro y macro
simulacién (PTV VISSIM Y PTV VISUM), que permitieron la revisién y actualizacion
de los entregables del ETLF del SETP, permitiendo avanzar rapidamente en la
verificacion del esquema final de rutas y sus caracteristicas. (ver seccién USOS
SOFTWARE DE MICRO Y MACRO SIMULACION)

Es importante aclarar que la adquisicion de estas licencias y el uso por parte de
personal calificado adscrito a la direccion operativa permitié el avance rapido de
actualizacion de diferentes componentes del SETP, facilitando la revision sin ser
necesario llevar a cabo un proceso licitatorio o contractual de actualizacion de estos
elementos, reduciendo tiempos y optimizando recursos.
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D) REHABILITACION VIAL

Adicionalmente por parte del Ente Gestor se adelanté el proceso de inicio de obra
de rehabilitacion de la malla vial, iniciando por el corredor preferencial de la Carrera
5ta y la Av. Ambala, realizado por la modalidad de proceso de estudios y disefios y
a la par de inicio de obra (ver seccion CONTRATOS EN EJECUCION). Todo esto
nos lleva a lograr el pronto inicio de intervencion en la malla vial, que, al contrastarlo
con otros SETP del pais, varios de ellos con mas de 8 afios en ejecucion, se traduce
en una buena planeacidn y correcta ejecucion de los recursos, buscando siempre
la pronta implementacién del SETP en Ibagué.

CORREDORES VIALES CONSTRUIDOS O REHABILITADOS (Km)

pasto-Avaric [ .57
RS —— 12
Santa Marta - SETP Santa Maria - —— - = =
Montera - Ciuaad Amatie [ 32.47
Ibagué - TransMusical NN 5,9
Neiva - Transiederal “ 20,9
e - A ] 32,64
Sincao - Metosabanas ) 22
Popay#n - Movilidad Futura —23.“

0 10 20 30 40 50 60

Km rehabilitados SETP. Fuente: Mintransporte

] 48,156

s\\\\\\\\\\\.\\\

-
PRCTESSAN N

Rehabilitacion Cra 5ta. Elaboracion propia
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E) SEMAFOROS

Por parte del componente de semaforizacion, desde el Ente Gestor se avanzé
inicialmente en la revision de los entregables de los ETLF del SETP, realizando la
correccion de las diferentes intersecciones, generando nuevos circuitos de
conexién, buscando la interconexidon de los elementos tecnolégicos, permitiendo un
rapido avance en la estructuracion del proceso licitatorio para el inicio de la Fase |
de la modernizacién semaférica (ver seccion SISTEMA DE SEMAFORIZACION).

F) PARADEROS

De manera similar al componente de semaforizacion, por parte del Ente Gestor se
avanzo inicialmente en la revision de los entregables de los ETLF del SETP,
realizando la correccion de ubicacién de paraderos, creacion de nuevos puntos,
verificacion en campo de mas de 900 paraderos, estimacion de cantidades de obra,
entre otras actividades que se resumen en un rapido avance en la estructuracion
del proceso licitatorio para implementacion de los paraderos del sistema (ver
seccion PARADEROS).

Nube de puntos paraderos. EIboraci i
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G) PATIO TALLERES

Como logro destacable se encuentran los patios talleres ya que por parte del Ente
Gestor se avanzo inicialmente en la revision de los entregables de los ETLF del
SETP, verificando la distribucién d ellos patio-talleres, sus ubicaciones, sus
caracteristicas, verificando la viabilidad d ellos mismos, haciendo visitas a los
predios y posteriormente haciendo un analisis técnico, financiero y legal de una serie
de predios propuestos. Todo esto encaminado a la pronta entrada en operacion del
SETP y en la adquisicion predial de estos elementos de gran importancia para el
sistema (ver seccion PATIOS).

H) DECRETO DE VENTA'Y RENTA

Otro de los logros realizados en este periodo es la actualizacion de la Tabla de
Venta y Renta de los vehiculos de transporte publico colectivo, tabla fruto del trabajo
conjunto entre la administracion municipal y el gremio transportador, realizando gran
cantidad de reuniones y revisiones, logrando finalmente el 10 de Agosto de 2023,
expedir el decreto 0469 en el cual se establecié la nueva tabla. (ver seccidn
PARQUE AUTOMOTOR - TABLA DE VENTA Y RENTA).

D . -

I'Tl‘ Il).;qn.
Y
P .

<

DECRETO No. 1000-
DESPACHO ALCALDE
{ 1 22 )

POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICAN ALGUNOS ARTICULOS DEL DECRETO 1000
0806 DEL 17 DE JULIO DE 2019, SE DEROGAN ALGUNOS ARTICULOS DEL DECRETO
1000-0701 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE DICTAN DISPOSICIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP)
PARA LA CIUDAD DE IBAGUE."

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE IBAGUE

screto 10« 9
2 2015, la 3
e 2023 y las de ce y

CONSIDERANDO

1,2 209 '\1 322, entre otros, determin.
> 1 ¢

itule XN del régimen economico y de la hacienda publica
de los servicios publicos establece "ARTICULO 365 Los
lichae o o r ¢

do
wnia o de interés
Olra camara, por
s S tég cios publicos
deberd mdwn/uzal pla:wa v plenamente 3 las personas que en virtud de dicha ley, queden privadas del
ejercicio de una actividad licila.

Que ol literal b. del articulo 2 de |a ley 105 de 1993, establece: corresponde al estado intervenir en la
planeacion. control, regulacién y vigilancia del transporte y de las actividades a &l vinculadas. De igual
manera. en el literal E) de la norma citada instaura ¢l principio relacionado con la seguridad de las
personas, @l cual constituye una prioridad del sistema y el sector del transporte

Que la Ley 105 de 1993, en su arliculo 2, literal “d”, reconoce ¢l transporte como “efemento basico para
Ja unidad nacional y el desarrollo de todo ef lerritorio colombiano™. La sentencia T-026 de 2006
establece que: "Ef Eatado debe reguiar y vighar la industria del transporte por las mismas razones
constitucionales”. “al Estado colombiano interviene en la indusina del transporte como suprema
autoridad y, en tal virtud, surge para la Administracion gozar de ciertos derechos y prefrogativas, con
al fin de lograr la . cia dol interes g al en esta 1 Al igual que ocurre con el contrato
estatal de concesion do servicios publicos, la Administracion goza de clertos derechos y prerrogalivas
ante los beneficiarios de las mismas comao son, entre otros: 1) ¢l derecho a introducir las modificacionas
que. il ces. para una mejor organizacion y funcionamiento del servicia”

N *k_; Q‘%\
Decreto 0469 del 10 de agosto de 2023. Fuente: Secretaria de movilidad
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8. INVERSIONES, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de mejorar la eficiencia del gasto publico por medio de la sinergia entre
la sostenibilidad fiscal, la definicion conceptual de la inversién, la asignacién de
recursos Y la continuaevaluacién y seguimiento a los resultados obtenidos mediante
la inversion publica, convirtiéendola enun referente institucional en la gestion de
planes, politicas, programas y proyectos para el desarrollosocial y econémico del

pais.

A) Compromisos de mediano y largo plazo

Los recursos para la implementacion del SETP Ibagué se encuentran garantizados
mediante el Convenio de cofinanciacion entre la Nacién, el Municipio de Ibagué y el
Ente Gestor, los aportes de la Nacion estan aprobadas las siguientes vigencias

futuras por el por el CONFIS

Ao

Aporte Nacién

(pesos corrientes)

2024

$ 60.387.986.840

2025

$68.654.718.016

2026

$61.521.319.030

2027

$ 63.366.906.465

2028

$65.268.104.822

2029

$67.421.290.164

Los aportes del municipio estas contemplados en las vigencias futuras de la

siguiente manera:

Vigencia| Aportes Municipio
(pesos constantes
2019)
2021 7.000.000.000
2022 12.839.596.260
2023 12.461.918.736
2024 12.084.241.213
2025 11.706.563.689
2026 11.328.886.165
2027 10.951.208.642
2028 10.573.531.118
2029 10.310.170.562
2030 9.818.176.071
2031 9.723.756.690
2032 9.629.337.309
2033 9.534.917.928
2034 9.440.498.547
2035 9.346.079.166
Total 156.748.882.095
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Cabe resaltar que, dichos aportes deben ser indexados teniendo en cuenta el IPC
certificado por el DANE hasta el mes inmediatamente anterior al mes del
desembolso. Asi mismo, el municipio es el responsable de garantizar los recursos
necesarios para el funcionamiento del Ente Gestor en la etapa de implementacion.

En cumplimiento con lo establecido en el convenio, el municipio de Ibagué ha
realizado el giro de los recursos como se muestra en la siguiente tabla, donde se
relaciona la fecha, el concepto y el valor de cada transferencia:

FECHA CONCEPTO VALOR
24/03/2020|APORTE A CAPITAL 2020 $650,000,000
17/09/2021|APORTE INVERSION VIGENCIA 2021 $7,000,000,000
19/10/2021|APORTE A CAPITAL 2021 $500,000,000
24/05/2022|APORTE INVERSION VIGENCIA 2022 $12,839,596,260
31/05/2022|APORTE FUNCIONAMIENTO 2022 $600,000,000
30/06/2022|INDEXACION 2021 INVERSION $512,433,740
19/09/2022|APORTE FUNCIONAMIENTO 2022 $800,000,000
02/12/2022|APORTE FUNCIONAMIENTO 2022 $500,000,000
03/05/2023|APORTE FUNCIONAMIENTO 2023 $2,559,330,025
10/05/2023|PRIMER GIRO APORTE INVERSION VIGENCIA 2023 [$11,261,918,736
30/05/2023|ULTIMO GIRO APORTE INVERSION VIGENCIA 2023| $1,200,000,000
13/06/2023|APORTE FUNCIONAMIENTO 2023 $380,000,000

TOTAL $38,803,278,761

El municipio tiene pendiente realizar los giros por concepto de indexacion a los
aportes de las vigencias 2022 y 2023, que de acuerdo con la clausula 7.2 del
convenio el municipio tiene hasta un (1) afio posterior a la fecha a que corresponda
el aporte o costo adicional para hacer efectivo el giro de lo contrario se configura un
incumplimiento por parte del municipio al convenio de cofinanciacién, siendo el ente
territorial el responsable de las consecuencias juridicas y econdmicas que se
deriven de tal omision.

B) Aprobacién de vigencias futuras

Que, en cumplimiento con las normas organicas del presupuesto los contratos con
numeros internos 065 cuyo objeto es “CONTRATAR LA CONSULTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA LA REALIZACION
DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA
3 ENTRE CALLE 15Y 19; Y TRANSITO CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




—L\ | MUSICAL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

:@ e IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SEIP NIT: 901287299-5

%g T RAINS

ENTRE CALLES 12,13,14,16,17 Y 18 “, 066 “CONTRATAR EL MEJORAMIENTO
Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL PARA LA OPTIMIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE DE
IBAGUE - SETP DE IBAGUE S.AS. LA CUAL INCLUYE OBRAS
COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS Y DISENOS”, 068
“CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
LEGAL, SOCIAL Y AMBIENTAL AL PROYECTO DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 3 ENTRE CALLE 15Y 19; Y TRANSITO
CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4 ENTRE CALLES 12,13,14,16,17Y 18" y el
contrato 070 “CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA EL MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL
PARA LA OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE DE IBAGUE - SETP DE IBAGUE S.AS., LA
CUAL INCLUYE OBRAS COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS
Y DISENOS, contratados en la vigencia 2022 y cuya ejecucion se planed ir hasta la
vigencia 2023 cuentan con la autorizacion de vigencias futuras como consta en las
actas del COMFIS N° 4 y N°5 del 2022.

Por otra parte, para el proceso que se adelanta para la modernizacién de la red
semafdrica se tramitaron con anterioridad la autorizacién de vigencias futuras por
valor de $2.042.090.900 siendo aprobadas por el COMFIS municipal mediante acta
N°02 del 21 de junio de 2023, las cuales respaldaran los contratos de obra y
consultoria que se deriven de los procesos contractuales.

C) Estados financieros

ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE 2022 Y 2021
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R e erwiae ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 vs 2021,
Cifras Presentadas en Pesos Colombianos.

ACTIVO NOTA DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3 $ 738,553,052 §  7.634.799.172 $ (6.896.246.120)
Depositos en Instituciones Financleras S 738.553.052 §  7.634.799.172 S (6.896.246.120)
CUENTAS POR COBRAR 4 $ 1.766.067 $ 2.965.360 $ (1.199.293)
Otras cuentas por cobrar $ 316.131 S 2508498 S (2.192.367)
Retenciones en la fuente $ 1,182.252 S 34178 S 1.148.074
Autorretencion en renta $ 134.000 S 289000 § (155.000)
Saldo a Favor en Renta $ 133.684 S 133684 S -
TOYAL ACTIVO CORRIENTE $ 740.319.119 $  7.637.764532 $ (6.897.445.413)
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5 $ 7.822.938 $ - $ 7.822.938
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 1.888.677 S $ 7.888.677
Depreciacion Acumulada (CR) $ (65.739) $ $ (65.739)
OTROS ACTIVOS 6 $ 221.971.255 $ . s 221.971.255
Blenes y Servicios Pagados por Aaticipado $ 8.664.003 $ S 8.664.003
Activos Intagibles $ 258.053.076 S S 258.053.076
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles S (6.838.536) S ) (6.838.536)
Deterioro Acumulado de Activos Intangibles $ (37.807.288) $ $  (37.907.288)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 229,794,193 $ - $  229.794.193
TOTALACTIVO 2 970.113.312 $  7.637.764,532 i ’6.667.651.220!

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




T RAINS

:k m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

— —— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SE.IP NIT: 901287299-5

=P=\ SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE 5.A.5.
D= NIT. 901 287.299-5.
TR - ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
MOSCAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 vs 2021.
Clras F das en Pesos Colombi
PASIVO NOTA DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021 VARIACION
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 7 s 20.956.441 $ £.796.620 s 23.153.821
Adquisicion de bienes y servicios naconales $ S 2.600.000 $ {2.600.000)
Descuentos de ndmins $ 3.182.500 $ 993.600 s 2.188.500
Retencion en & fosnte s 16.679.712 $ 2.453.020 s 14,220,632
P b y tasas 5 1.548 257 s 21.000 s 1.527.257
Otras cusntas por pagar S 8.545972 -3 723.0C0 5 7.822972
BENEFIOOS A LOS EMPLFADOS 8 $ 56.087.538 s 11.658.862 s 43.022.676
Benaficios 2 los Empleados » Corto Mazo 5 56.087.538 s 116508, 062 s 44 422 676
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ £5.043.979 s 18.455 482 s 67.588.497
PASIVO NO CORRIENTE
s 71748212 $  7.005.340974 $ (6.963.600L762)
OTROS PASIVOS E]
Recursos Recibidos en Ad jon s 71.788.212 $  7.035.349.974 §  (6.953.501.762)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 71.748.212 $  7.035.34557a $ (6.963.601.762)
TOTAL PASIVO $ 157.792.191 $  7.083.805.456 $_ (6.595.013.265)
PATRIMONIO 10
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO s 1.500,000.000 $  1.500.000.000 $ -
Capital suscrito y pagado 3 1.500.000.000 s 1.500.000.000 s -
RESULTADO DEL EIERCICIO s 278.362.085 s (220.969.901) § 458.331.946
Excedente del ejercicio s 228362045 $ {229.968.501}  $ 453 331.9496
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES $ {916.040.924) $ (686.071.023) §  (229.963.901)
Perdida de ejerticios anteriores $ {916.040.924) s (686071023} _$  (229.969.901)
TOTAL PATRIMONIO $ 812.321.121 $ 583.959.075 s 228.362.045
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO $ 970.113.312 $  7.637.764.532 $_(6.667.651.220)
CUENTAS DE ORDEN 11
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ - s - $ -
Deudorss de Control $ 596.163.113.255 5 - $ 595.163.123.2%%
Deudaras por Contra 5 (596.163.112.255} $ - $ (596.163.113.255)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS s . $ - $ -
Acreedoras de Control $  (565.950.510.488) 5 {543.916991.146) $ (23.033519.382)
$  566.950.510.488 $  543.916.991.146 $  23.033.519.342
Contador Publico.
T.P. 292517-T
Ver Certificadion
AUDITORES LTDA.
Ver Opinidn Refochada
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) @ o ESTADO DEL RESULTADOS
AN A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 vs 2021
— = Cifras Presentadas en Pesos Colombianos
NOTA DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021 VARIACION
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 12
TRASNFERENCIAS Y SUBVENCIONES $  1.900.000,000 $ - $ 1.500,000.000
Otras transferanclas $  1.900.000.000 5 $ 1.900.000.000
COSTOS DE VENTAS $ s $
Costos de Ventas” $ - s $
UTIL'DAD BRUTA $  1.900.000.000 S - 1.900.000.000
GASTOS
DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION 13 $ 1.298.895.596 $ 176544353 $ 1122351243
Contribuciones efectivas s 65.607.984 $  9.5943500 $ 55654084
Gastos de Parsanal Diversos {Viaticos) $ 7.254,796 s 435,940 s 6.768,856
Gastos Generales $ 1225941816 $ 185781671 $ 1.060.150,145
Impuestos, contribuciones y tasas $ 91,000 $ 332,842 $ (241.842)
GASTO POR BENEFICIO AEMPLEADOS 14 $ 346.721.021 $ 53932810 $ 29278211
Benaficios 3 Empleados $ 346.721.021 $ 53532510 $ 292.788.211
GASTO POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION 15 $ 44,511,563 $ - $§ 44211563
Deprecisdones, amortizaciones $ 44811563 $ § 44811563
OTROS INGRESOS 16 s 19,084,504 $ 835,699 s 15.656.532
Fnancieros $ 16.452.231 $ 835.699 s 15.656.532
Diversos 2.552.273 $ - S 2552273
OTROS GASTOS 7 $ 254.279 $ 176.437 $ 77.842
Financieros 5 241.650 S 176437 S 65.253
Divarscs $ 12.589 $ - S 12.589
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS z 228.362.045 $ (229.817.901) i 1.415.217.296
Impuesto a la Renta H - $ 152,000 $ (132.000)
RESULTADO DEL EJERCICIO 228.362.045 $ &m.”l) 2 458,331,946

ez
Y; ENTES NA DIAZ

JA
Gerente Ge, DIRECTOR TINOENO

Contador Piblico. Revi

T.P, 292512-7 TP T

Ver Certificazion Deslgnado Por COFINSIS CONSULTORES ¥
AUDITORES LTDA.
Ver Opinién Refechada
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fex —  : ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

T: A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 vs 2021,
SNl Cifras Presentacias en Pasos Colombianas.

:

2022 2021
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad del Ejercicio $ 228.352.045 $  (229.969.901)
|Partides que no sfectan of efectivec
Daprechacién de Propledad, Planta y Equipo 3 65.729 $ -
Ameetizacion de Acivos Intagitiies $ 44745804 S -
|Efectivo generado an operacién $ 273.173.608 $ (229.965.90)
Cambios en partidas operacionales:
Cuentas por Cobrar $ 119920 $ (2.965.360)
Otros Actives S (266.717.07%) $ 85684
Cuentas por Pagar 5 2315980 s 11161155
Renefices a Empleados S 44428676 $ .
Otros Pashos $  {6.963.601.762) §  7.035.349.974
|RLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION $  (6.888.357.443) $  6.813.361552
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedad Planta y Equipa S (7.888677) 3
|FLUJO DE EFECTIVO RETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION § (7.888.677) $ .
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Capital Suscrito y Pagado 0 S00.000,000
Cbligacionas Fnancieras s - $ =
|FLUIO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIC $ - $ $00.000.000
VARIACIONES DEL EFECTIVO EN EL ARO $  (5.896.246.120) $  7.313.851.552
DISPONEBLE AL INICIO DEL ARD s 7.634.795.172 s 320.937.620
DISPONIBLE AL FINAL DEL ANO $ 738.553.052 $ _ 7.634.799.172
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SETP NIT: 901287299-5

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

PATRIMONIO NOTA  SALDOINICIALARO 2020 AUMENTOS ~ DISMINUCIONES SALDO FINALARO 2022

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO § 1500000000 § © S § 1500000000
RESULTADO DEL EJERCICIO § (229969901) § 458331946 § S T X 11
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES ~ § (686.071.023) § (229969901) §  (916,040924)

TOTAL PATRIMONIO § §83.959076 § 458.33L.946 § (229.969901! § s

TP, 2925171
Ver Certificacion

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.5,
NIT.901,287,299:5,
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 vs 2021,
Cifras Presentadas en Pesos Colombianos,

10

—
JAVIER CARDONA DIAZ
DIR INANCIERO

JONH JAIRO:MORENO TORRES,

Revisor

T.P. 955367

Deslgnado Por COFINSIS CONSULTORES Y
AUDITORES LTDA,

Ver Opinidn Refechada
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE SEPT IBAGUE
S.AS.
NIT 901.287.299
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVAS DEL 31 DE DICIEMBRE
DE 2022 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL
1.1. Constitucién De La Sociedad

El Sistema Estratégico de Transporte de Publico de Ibagué - SETP IBAGUE SAS, es una entidad
pablica del orden Municipal con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera,
presupuestal y patrimonio propic y cuyo régimen juridico es el de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado consagrado en la Ley 489 de 1998, conformada por un (nico accionista que
as el Municipio de Ibagueé.

La Sociedad SEPT IBAGUE SAS, es el Ente Gestor del Sistema Estratégico de Transporte Pablico
de la ciudad de Ibagué, su constitucion fue aprobada mediante el Acuerdo 002 de 2018 del Concejo
Municipal de Ibagué, establecio sus estatutos el dia 22 de febrero de 2019, esta identificada con Nit
©01 .287.299-5 y desarrofa sus aclividades en |a ciudad de ibagué.

1.2, Objeto Social

La socledad es el Titular del Sistema Estratégico de Transporte Piblico -SETP- del Municipioc de
Ibagué y por ende tendré por objeto principal la prestacion de servicios orientados a la gestion,
organizacién, construccidn, planeacion, ejecucion, la vigiiancia y control operativo  de! Sistema
Estratégico de Transporte Publico SETP del municipio de Ibagué, asi como desarrolla r fas funciones
que legal y reglamentariamente se le asignan & este tipo de entes de acuerdo con lo establecido en
el numeral VI *"Organismos de Ejecucién del Documento CONPES”, que expida el Gobierno
Nacional, Para el efecto podré realizar cualquier otra actividad econdmica |icita tanto en Colombia
como en el extranjero.

La socledad podré Hevar a cabo, en desarrollo de su objeto social y de su autonomia administrativa
y financiera podré: a). Celebrar y sjecutar todos 0s actos o contratos y solicitar las autcrizacicnes
lagales, estatutarias que fuesen necesarias y/o convenientes para el cabal cumplimientc cel objeto
soclal de! Ente Gestor; b), Adquirir, comprar, usufructuar, gravar, limitar, dar o lomar en

Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué (SETP IBAGUE S.A.5.) /
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arrendamiento o a ofro titule toda ciase de bienes muebles o inmuebles, y enajenarlos o expropiarios,
directamente o a iravés de una entidad plblica o privada, cuando por razones de necesidad o
conveniencla fuera aconsejable, dentro de los términcs que la Ley establezca para ese sfecto; ¢).
Tomar dinero en mutuo, dar en garantia y/o gravar bienes muebles 8 inmuebles, otorgar garantias
perscnales o reales, celebrar todas |as operaciones de crédito que le permitan tener fondos y activos
necesarios para el desarrofio de la compafiia; d). Constituir socledades, acuerdos de colaboracién
empresarial, alianzas estratégicas y lener interés como participe, asociada, accionista en ofras
empresas de objeto analogo o complementario al suyo; ). Constituir fideicomisos; f). Hacer aportes
en dinero o en especie o0 en servicios en ofras sociedades; g). Prestar servicics de asesoria,
consultoria, asistencia técnica y capacitacion en servicios de transporte y transito, infraestructura
vial, urbanismo y actividades conexas y complementarias a la movilidad. h). Desarollar la
explotacién comerdial y ejecutar los negocios, gestiones y actividades relacionadas con de transporte
plblico de pasajeros, arrendamientos y espacios publicitarios y en general toda clase de negecios
legales y conexos que aporten ingresos complementarios; i). Adquinr patentes, nombres
comerciales, marcas, licencias, parmisos, concesiones y demds derechos de propiedad industrial o
intelectual, y en general celebrar y ejecutar toda la clase de actos, contratos u operaciones sobre
bienes muebles o inmuebles tangibles o intangibles que guarde relacién con el objeto social; ).
Promover y socializar la imagen de la sociedad del Sistema Estratégico de Transporte Pdblico, que
opere y mantenga, de los bienes y servicios que desarrolle y de los negocios asociados; k). Todas
aquellas que tenga como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones legales o
convencionales derivadas de la existencia, de las actividades y funciones desarrolladas por la
sociedad,

1.3. Mision

SETP Ibagué S.A.S, es una Empresa Publica, encargada de la gestion, organizacion, construccion,
planeacion, ejecucion, vigilancia y control operativo del Sistema Estratégico de Transporte Pablico
del Municipio, que cuentz con empleados competenies y compromstidos contribuyendo a una
movilidad eficiente y segura, con una orientacidn a la sosteniblidad financiera y ambiental,
optimizando |a calidad de vida de |2 comunidad.

14. Visién

El SEPT de Ibagué para el afio 2030, se posicionard como el mejor ente gesior del pais que
garantizara |a prestacion del servicio de manera eficiente, eficaz y accesible, satisfaciendo las
nacesicdades de los ibaguerefics, mejorando la movilidad y siendo amigable con el medio ambiente.

1.5. Declaracién de Cumplimiento

El SEPT de Ibagué se cifie a las politicas, principios, normas y procedimientos técnicos ce
comtabllidad pablica emitida por la Contadur(a General de la Nacién, para el proceso de identificacion,
registro, preparacién y revelacion de los estacos contables.

Sistema Estratégico de Transporte Piblico de Ibagué {SETP IBAGUE S.A.S.)

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707

TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




T RAINS

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

—— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SEIP NIT: 901287299-5

N R = —_Jj '

ibagué | SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE :é_

ﬁ PUBLICO DE IBAGUE S.AS, -0 '. x
Suu;_tumagh-ﬁvm ‘ T- AN ‘
Publico Ibague SAS |

o eonaanan v
| S— ——

NOTA 2. POLITICAS CONTABLES

Objetivo de la Politica: Establecer los principles sobre los cueles se desarrclid las politicas
contables para la preparacién de la informacién financiera de! SETP de Ibagué.

La Direccion Contable sera el responsable de actualizar anualmente & manual

Los Nuevos Hechos Econémicos: Tedos los funcionarios del “Sistema Estratégico de Transporie
Publico de Ibagué S.A.S." son responsables de informar al Area Financiera y de Contabilidad, los
nuevos hechos acondmicos que se presenten en el desarrollo de sus actividades, para establecer el
procedimiento contable a que haya lugar.

Las Revelaciones etapa en la cual e! SETP sintetiza y presenta la Informacién financiera, los
resultados de la actividad y la capacidad de presentacién o generacion de flujos de recursos, en
estados financieros Incluye [a presentacion de notas explicativas,

Presentacion de estados financleros es la subetapa en la que el SETP estructura los estados
financieros de acuerdo a su politica contable.

La presentacion de notas a los estados financieros es la etapa en la que el SETP entrega informacion
cuantitativa y cualitativa que explica los hechos econdmicos presentados en los estados financieros.

El SETP reconocard los hechos acondmicos en el momento an que suceden, con independencia del
instante en que se produce el flujo de efective 0 equivalentes al efectivo que se deriva de estos, sl
reconocimiento se efectia cuando surgen los dereches y obligaciones o cuando |a transaccién u
operacion originada por el heche incide en los resuitados del periodo.

SEPT IBAGUE SAS, apiica el Plan General de Contabilidad Pablica. De igual manera realiza el
reporte a la Contralcria Municipal de Ibagué, segin lo citado en Articulo Quinto del Acuerdo 002 de
2018 del Concejo Municipal de Ibagué: "La vigllancia fiscal de fa implementacidn, operacion,
resuliados econdmicos y financieros de la sociedad constituida, serd ejercida por la Contrataria
Municipal de |Ibagué, a quien debera rendir la cuenta de Ias operaciones realizadas en los
términos que aquella establezca. ”

Juego de Estados Financieros

» Estado de Situacién Financiera
» Estado de Resultado Integral
» Las notas a los Estados Financieros

Objetivo de la Informacion Financiera

Los objetivos de la Informacién financlera buscan que esta sea Uiil, a partir de la satisfaccién de las
necesidades de sus usuarics. En ese sentido, los objetivos de ia informacidn financiera de las
entidades de goblemo son: Rendicidén de cuentas, toma de decisiones y Contral.
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Caracteristicas Cuaslitativas de la Informacién Financiera

Las caracteristicas cualitativas de la informacién financiera de propdsite general constituyen los
atribuios que debe tener la misma para que sea Util a los usuarios de la informacion.

La informacién financiera es Util si es relevanta y representa fisimente los hechos acondmicos de la
entidad, de alli que la relevancia y |a representacion fiel se consideran caracteristicas fundamentales.
La utiidad de |a Informacion se puede mejorar si es comparable, verificable, oportuna y
compransible.

Elementos de los Estados Financieros

- Un activo es un racurse confrolado por la entidad como resultado de suceses pasados, de los
cuales se espera obtener un potencial de servicio o generar beneficios econdmicos futures. Una
entidad controla e! recurso si puede, entra ofros, usar el bien para prestar servicios, ceder el uso
para que un tercero presie un servicio, convertir el recurso en efectivo a través de su disposicidn,
beneficiarse de la revalorizacidn de Jos recursos o recibir una corriente de flujos de efectivo.

- Un pasivc es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelaria, |a enticad espera desprenderse de recursos que incorporan
beneficios econémicos. Al evaluar si existe o no una obligacién presente, La Entidad debs tener en
cuenta, con base en la informacidn disponible al cierre del periodo, la probabilidad de tener o no la
obfigacitn; si es mayor la probabilidad de no teneria, no hay lugar a reconocimiento de pasive.

- Patrimanio comprende el valor de los recursos plblicos (representados en bienes y derechos),
deducidas las obligaciones, gue tiene La Entidad de gobiemo para cumplir las funciones de cometido
estatsl. El patrimonio de las entidades de gobierno esta constituido por los aportes para la creacién
de |a entidad, los resuitados y otras partidas que, de acuerdo con lo establecido en las Nermas para
¢l reconocimiento, medicion, revelacién y presentacién de los hechos econdémicos, deben
reconocerse en el patrimonio.

- Ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos, o en el potencial de servicio producidos
a lo largo del pericda conlable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien
como decrementos de los pasivos, que dan como resuliado aumentos del patrimonio, y no estan
relacionados con las aportaciones para la creacion de la entidad.

- Gasios son los decrementos en los beneficios econdmicos, o en el potencial de servicio producidos
a lo largo de! periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los actives, o bien
por la generacion o aumento de los pasives, que dan como resultado decrementos en e! patrimonio,
y no estan relacionados con la adquisicion o preduccién de bienes y la prestacion de servicios,
vendidos, ni con la distribucion de excedentes.

-Costos san los decrementos en |os beneficios econdmicos o an el potencial de servicio, producidos
a lo largo del periodo contable, que estdn asociados con la adquisicién o produccién de bienes y la
prestacion de servicios, vendidos y que dan como resultado decrementos en el patrimonio.

La Contadurla general de la Nacion atendiendo a la clasificacion de las entidaces cataloga al Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Ibagué SAS como una entidad que se ajusta al Marco
Normativo anexo 2 |a resolucién N 414 de 2014 y sus modificaciones, es decr, empresas que se
encuentiran bajo el ambito de aplicacién del Régimen de Confabilidad Publica
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NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El rubro de depdsitos en insfituciones financieras s encuentra conformado por 4 cuentas bancarias
de ahorros, donde la cuenta de BBVA terminada en los digitos 00603 esta destinada Unicamente
para los recursos y pagos de funcionamiento del proyecto, el banco popular es |a cuenta que se
venla manejando lo relacionado con inversién hasta el 30 de noviembre y ol dia 15 de noviembre se
realizo la apertura de la cuenta de Ia fiducia de Banco de Occidente que de acuerdo a la directriz de
Unidad de Moviiidad Urbana Sostenible UMUS, todos les recursos de inversion deben estar
administrados por un encargo fiduciario y a su vez registrados en cuentas de orden y por dltimo la
cuenta de BBVA terminada en los digitos 00223 que corresponde a la caja menor del SETP.

Cs de vital importancia resaltar que el SETP aulerizo al banco populer freslader ol saldo a la fecha
al encargo fiduciario, sin embarge, el 14 de diclembre de 2022 el banco popular realizé un giro por
$20,788.751.238 quedado un saido pendiente por girar a 3t de diciembre de 2022 por $71.748.212.

NOMBRE DE LA CUENTA DIC- 22 DiC-21
Cuenta de ahomro BBVA $ 665.832.539 $ 601923698
No.00603
Cuenta ahorro Banco Popular  $ 71.748.212 $7.032.875.478
No0.97576
Cuenta ahorro Banco de $ 0 S 0
Occidente No. 86181
Cuenta de ahorro BBVA No. 3 972.300 $ 0
00223
TOTALES $ 738.553.052 $ 7.634.799172

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar comprenden mayoras valores pagados a confratistas, impuastos que no se
descontaron a los pagos, retenciones por cobrar, auto renta, saldo a favor de renta afo gravable
2021.

NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 DiC-21
Otras cuentas por cobrar $ 316.131 $ 2.508.498
Retenciones en la Fuente por cobrar $1.182.252 $ 34178
Autorretenciones & impuesto de renta § 134.000 $ 289.000
Saldo a favor en renta S 133684 § 133684
TOTALES $ 1.766.067 § 2.965.360

NOTA 5. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Corresponde & los activos tangibles empleados por ef Sistema Estralégico de Transporte Publico de
Ipagué S.A.S. para propésitos administrativos, estos activos se caracterizan porque no esian
disponibles para la venta y se espera usarlos més de un pericdo, Este rubro lo conforma la
adquisicion de un video Bean en el mes de diciembre de 2022,
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El método aplicado por el SETP para reconocer el desgaste de los activos por sus usos es el de

linea recla,
[ NOMBRE MESES A DEPRECIAR VALOR MENSUAL DE
| B | [ DEPRECIACION
| VIDEO BEAN 120 $65.739
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Equipo y maquinaria de cficina $7.888.677 S 0
Depreciacién de propiedad, plantay  (§  65.739) $ 0
equipo.
TOTALES $7.822.938 $ 0

NOTA 6. OTROS ACTIVOS

En esta cuenta se registran los bienes sin apariencia fisica, en los gastos pagados por anticipado el
SETP posee 2 polizas una por responsabilidad civil y una de manejo, en los activos intangibles se
ragistrd una licencla operativa; la compra del software contable que se adquirid en mayo con el
proveedor Syscafe también hace parte de este rudro.

A continuacidn, se relaciona la amortizacién de cada bien que conforma este rubro:

FECHA DE TERCERO VALOR DE MESES A VALOR DE
ADQUISICION ADQUISICION | AMORTIZAR | AMORTIZACION
01/04/2022 | PTV AMERICA $206.764.076 80 446,068
LATINA SADE CV
| 08/03/2022 | LA PREVISORA $12.000.000 12 $1.000.000
| (POLIZA MANEJO)
| 30/03/2022 | LA PREVISORA
(POLIZA $26.656.000 12 $2.221.333
RESPONSABILIDAD
] CIVIL)
[ 231052022 | SYSCAFE S.A.S. $51.289.000 60 $854.817
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DIC-21
Pdliza responsabllidad civil $ 5.600.006 $ 0
Pdéliza de manejo $ 1.680.673 S 0
iva Poliza $1.383.324 $ 0
TOTAL $ 8.664.003 $ 0
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INTANGIBLES
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Licencia $206.764.076 $ 0
Software $ 51.289.000 $ 0
TOTAL $258.053.076 S 0
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 DiC-21
Amortizacidn Softwares ($6.838.538) $ 0
TOTAL ($6.838.536) $ 0
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES
NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 DIC-21
Licencias ($37.907.288) $ 0
TOTAL ($37.907.288) $ 0

NOTA 7. CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a [as obligaciones adquiridas por el SETP con terceros, originadas en el desarrollo de
sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un fluo financiero fijo o determinable
a través de efectivo.

Representan las cuentas por pagar a contratistas, las deducciones efectuadas a empleados
administrativos por conceplo de salud, pensidn y fondo de solidaridad pensional, parafiscales, los
impuestes por concepto de: Retencidn en la fuente, Retencién a titulo ce industria y comercio,
sobretasa bomberil, retencidn a titulo de iva y tasa prodeporte,

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Adquisicion de bienes y servicios S 0 $ 2.600.000
Descuentos de nomina $ 3.182.500 $ 993600
Retencién en la fuente $16.679.712 $ 2,458 020
Impuestos, conlribuciones y lasa § 1.548.257 $§ 21.000
Otras cuentas por pagar $ 8545972 § 723.000
TOTALES $ 29.956.441 § 6.796.620
Sistema Estratégico de Transporte Pblico de Ibagué (SETP IBAGUE S.A.S.) ,
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NOTA 8. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Cormresponde a las obligaciones contraidas del SETP con sus trabajadores a cambic de sus servicios
prestados discriminadoes de |a sigulente manera:

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DIC-21
Cesantias $22.104.691 $ 3.311.450
Intereses sobre Cesantias $ 2.040.745 $ 397.374
Vacaciones $ 5.624.968 $ 1655725
Prima de vacaciones 3 5.624.968 $ 1.655.725
Prima de servicics $ 6.822.005 $ 1655725
Bonificaciones $ 4.588.961 $ 220763
Apories a riesgos laborales $ 607.800 $ 57.700
Apories a fondos pensionales $ 4.243.300 $ 1.324.600
Aportes a seguridad soclal en salud $ 3.005.600 $ 938200
Aportes a cajas de compensacién $ 1.414.500 $ 441600
TOTALES $ 56.087.538 $ 11.658.862

NOTA 9. OTROS PASIVOS

En este rubro se regisiran los recursos recibidos en administracidn correspondiente a las
transacciones realizadas por el Municipio de acuerdo al Convenio de Cofinanclacion que adn se
encuentran en & cuenta de ahorros del bance popular y esta pendiente por su traslado a la fiducia
para la implementacion de! Sistema Estratégico De Transporte Publico de Ibagué de diciembre 2021
a 31 diciembre 2022,

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 Dic-21
Convenio de cofinanciacion § 71,748,212  $7.035.349.974

NOTA 10. PATRIMONIO

Corresponde @ 100.000 acciones autorizadas por valor nominal de $15.000 cada una, para un total
de $1.500,000.000, todas pertenecientas al Municipio de Ibagué como Unico accionista.

SETP IBAGUE SAS, inici6 su operacion en el afio 2019, con un capital suscrito y pagado equivaiente
a $350.000.000, dineros que fueron aportados por el Municipio de Ibagué, como unico accionista de
1a sociedad, en 35.000 acciones autorizadas, emitidas y pagadas a valor de $10,000 cada una.
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Durante el 2020 se realizé el pago de las acciones pendientes. En el aflo 2020, el capital aportado
por el Municipio de lbagué fue de $650.000.000, para un fofal de capital suscrito y pagado de
$1.000,000.000. Y en el afio 2021, el capital aportadc por el Municipio de lbagué fue de
$500,000.000, para un total de capital suscrito y pagado de $1,500.000.000,

NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 DiC-21
Capital suscrito y pagado $ 1.500.000.000 $ 1.500.000,000
Resuitado de ejercicios anterior ($ 916.040.924) (§ 686.071.023)
Resultado de ejercicios $ 228.362.045 (§ 229.969.901)
TOTAL $ 812321121 § 583.959.076

NOTA 11. CUENTAS DE ORDEN

En estas cuentas se registra todos los hechos econdmices relacionados con los recursos de
inversian y su tratamiento contable se rige de acuerdo al manual financierc emitido por la Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible UMUS.

Cuentas de orden deudoras. En esta cuenta se registra el presupuesto de acuerdo al POA| y sus
respactivas modificaciones por componentss y a su vez por fuente de financiacion.

De acuerdo al convanio de cofinanciacion en el numeral 2.3 donde expresa que los aportes recibidos
por parte del municipio de Ibagué deben ser indexados, es importante aclarar que en esta cuenta
estan registradas las Indexacicnes a partir de la vigencia del 2021 hasta la vigencia 2035. En
consecuencia, en la cusnta otras cuentas acreedoras de control (convenios) se ve reflejado solo las
indexaciones de las vigencias 2022 y 2021,

NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 DiC-21
Gerencia del proyecto § 20.236.980.025 0
Construccion de patios, talleres y $ 96,982.204.281 0
parqueaderos
Intervenciones centro histérico $ 36.622.622.000 0
Infraestructura vial $ 79.064,516,056 0
Paraderos $20.876.477.212 0
Gestién de fiota $ 11.285.000.000 0
Centro de control de red semaférica $ 62.893.454,500 0
Sefalélica y sefializacion $ 37.183.025.820 0
Sistemas de recaudo centralizados $43.192.000.000 c
Servicio a 'a deuda $187.826.833.361 0
TOTAL $596.163.113.255 0

Recursos administrados a nombres de terceros. Los reglstros contables de esta cuenta
corrasponden a los movimientos de la cuenta bancaria de la fiducia.
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NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Banco de occidente (Fiducia) $ 20.908.355.748 0

Ejecucién de proyectos de inversién
Cuentas por pagar

En este rubro se ve reflejado una cuentz por pagar a |a fiducia que surge al memento de realizar la
apertura de la cuenta bancaria ya gue como requisito debia contar con un aporte minime, por tal
motivo la fiducia opto por crear un aporte a la cuenta del ente gestor por un millén de pesos la cual
no hace parte de los recursos del negocio y para el mes siguients se efectuars Ia anulacion

correspondiente del mismo.
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 pDic-21
Banco de occidente $ 1.000.000 0

Rendimientos por pagar, Comresponde a los rendimientos financieros generados en la flduca a 31
de diclembre de cada una de las vigencias los cuales no se ha hecho devolucién & municipic de
Ibagué debido a que el CONFIS no ha establecido la cuenta ni |a fecha de la devolucidn de los
mismos

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Banco de occidente $ 627.074.021,51 $35.349.974

Ingresos acumulados. En esta cuenta se registran todos giros realizacos por el municipio de

Ibagué.
| FECHA FUENTE DE FINANCIACION | VALOR
17/09/2021 | MUNICIPIO DE IBAGUE $7.000.000.000
24/05/2022 | MUNICIPIO DE IBAGUE $12.839.596.260
1'30/06/2022 | MUNICIPIO DE IBAGUE $512.433.740
(TOTAL $20.352.030.000

Otras cuentas acreedoras de control, El crédito de esta cuenta representa el valor total del
convenio de cofinanciacion y el cébito los aportes efectivamente recibidos, teniende como saldo final
los giros pendientes por recibir de las diferentes fuentes de financiacién para cada vigencia. Es
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importante aclarar que a 31 de diciembre solo se encuentran regisiradas las indexaciones de las
vigencias 2021 y 2022.

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DIC-21
Convenios $525.062.050.718 $536,881.641.172

NOTA 12. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de este rubro corresponden a [os recursos publicos racibidos por parte del municipio
de Ibagué para suplir con los gastos de funcionamiento.

FECHA DE GIRO CUENTA DE FINANCIACION VALOR
31 de mayo 2022 Municipio de Ibagué $600.000.000
18 de saptiembre 2022 Municipio de Ibagué | $800.000.000
02 de diciembre 2022 Municipio de Ibagué ' $500.000.000 =)
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 piC-21
Otras transferencias $ 1.900.000.000 $ 0
TOTAL $ 1.900.000.000 $ 0

NOTA 13. GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Corresponde a los gastos asociados con parafiscales, seguridad social y vidticos de los empleados;
asl como los gastos generados en el desarrolic de la operacién bésica del SETP y el impuesio de
industria y comercio del afic gravable 2021.

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Contribuciones efectivas $ ©65607.984 $ 9.843.900
Gastos de parsonal $ 7.254.796 S 485.940
Gastos generales $1.225 941,816 $ 165.781.671
Impuestos, contribuciones y tasas  $ 91.000 $ 332.842
TOTAL $ 1.298.895.596 $ 176.544.353

NOTA 14. GASTO POR BENEFICIO A EMPLEADOS

En esta cuenta se reflejan todos los beneficios a los empleados que son todas las formas de contra
prestacién concebidas por el SETP a cambio de los servicios prestados por los empleados.
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“ibagué | SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE :-éé'\j
fowgeé SAS

PUBLICO DE IBAGUE SAS. -@
Sisteme Estatégicn ile Transperte T.l i sEEE
Nblice
NT RTINS Y
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Beneficios a empleados $ 346,721,021 $ 53.932.810
TOTAL $ 346.721.021 $ 53.932.810

NOTA 15. GASTO POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Corresponde a la contrapartida del menor valor del activo, ka depreciacion se registré con el método
de linea recta y la amortizacion se refaciona de la sigulente manera.

FECHA DE TERCERO ! VALORDE MESES A VALOR DE
ADQUISICION | ADQUISICION | AMORTIZAR | AMORTIZACION
01/04/2022 | PTV AMERICA $206.764.076 60 $3.446.068
LATINA SA DE CV
08/03/2022 | LA PREVISORA $12.000.000 12 $1.000.000
(POLIZA MANEJO)
30/03/2022 | LA PREVISORA
(POLIZA $26.656.000 12 $2,221.333
RESPONSABILIDAD
CIVIL)
23/05/2022 | SYSCAFE SAS. $51,289.000 60 $854 817
NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 DiC-21
Depreciacién de propiedades, $ 65.739 $ ]
planta y equipo.
Licencia $ 37.807.288 $ 0
Software $ 6.838.538 $ o
TOTAL $44.811.563 $ 0

NOTA 16. OTROS INGRESOS

Se encuentran los rendimientos financieros de la cuenta BBVA terminada en 00603 asi como
recuperaciones técnicas contabies y aprovechamientos que se dieron durante ef periodo,

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DIiC-21
Financieros $ 16.492.231 $ 835899
Diversos $ 2552273 $ 0
TOTAL $ 19.044.504 § 835.699

NOTA 17. OTROS GASTOS
En este rubro se encuentran los gastos financlercs de las cuentas bancarias a nombre del
SISTEMA ESTRATEGICO DEL TRANSPORTE PUBLICOS SAS. ’

Sistema Estratégico de Transporte Plblico de lbagué (SETP IBAGUE S.A.5.)
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. “ibagué . | SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE [BAGUE S.A.S.

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DIC-21
Financieros $ 241690 $ 176.437
Diversos $ 12580 $ 0
TOTAL $ 254279 $ 176.437

NOTA 18. EXPLICACION DE LA NOTA DE AJUSTE POSTERIOR A LA EMISION DE ESTADOS
FINANCIEROS

Una vez recibida la capacitacion por parte de la Unidad de Mevilidad Urbana Sostenible (UMUS), se
pudo evidenciar |a forma correcta de registrar el saldo de la fiducia a 31 de diciembre de 2022, La
naluraleza de dicha comeccién obedece al efectivo y equivalentes al efectivo, que corresponde al
saldo del encargo fiduciario y su contrapartida en el pasivo de recursos recibidos en administracidn,
reclasificando eslos saldos a cuentas de orden de acuerdo al manual financiere de proyecios de
SETP, y los demds cambios se reslizaron en cuentas de orden.

Lo antericr teniendo en cuenta que para la vigencla 2021 fueron incorporadas ias cuentas de orden,
los hechos economicos que afectan dichas cuentas corresponden al registro del valor total dei
convenio de cofinanciacion por fuente de financiacion, el giro que realizo el municipio de Ibague en
septiembre de 2021 por $7.000.000.000 y los rendimientos financieros que genero la cuenta de
ahorres del banco popular a 31 de diciembre ce 2021,

Adjunto notas de ajuste- Anexos 5.

Cordiaimente,
/__-» / 2 4 B>
—— I 7/ -
CESAR FABIAN YANEﬂ’ﬁENTES

Representante Legal SETP IBAGUE SAS

2

0\
I VA R
Maria Jusnita Salinas Gil
Coftador pablico
TP, 292617-T

Sistema Estratégico de Transporte Plblico de ibagué (SETP IBAGUE S.AS.)

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




T RAINS

-7/ :k m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SEIP NIT: 901287299-5

ESTADOS FINANCIEROS A 30 DE SEPTIEMBRE 2023 Y 2022

:éas SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.

T RAIN: NIT. 901,287.299-5.

———eaeias ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE PERIODO INTERMEDIO

1 ENERO HASTA 30 DE SEPTIEMBRE 2023 vs 2022.
Cifras Presentadas en Pesos Colomblanos.

ACTIVO NOTA SEPTIEMBRE 2023 SEPTIEMBRE 2022 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3 $ 2.003.260.484 $ 21.502.367.306 $ (19.497.242.855)
Caja menor S 2.644.092 S 4.508.059
Depositos en Instituciones Financieras ) 2.000.616.392 $ 21.497.859.247 $ (19.497.242 855)
CUENTAS POR COBRAR 4 $ 9.629.880 $ 15.018.964 $ (5.389.084)
Otras cuentas por cobrar $ 1.169.437 S 14.677.323 $ (13.507.886)
Retenciones en la fuente S 6.590.310 $ 181957 $ 6.408.353
Autorretencién en renta $ 1.011.995 S 26.000 $ 985.995
Saldo a Favor en Renta S 858.138 $ 133,684 $ 724 454
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 2.012.890.364 $  21.517.386.270 $  (19.504.495.906)
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5 $ 48.459.285 $ . $ 48.459.285
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina $ 56.142,605 $ $ 56.142.605
Depreciacion Acumulada (CR) S (7.683.320) $ $ (7.683.320)
OTROS ACTIVOS 6 $ 194.911.579 $ 244.537.909 $ 194.911.579
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado $ 13.508.334 $ 18.328.002 S (4.819.668)
Activos Intagibles S 265.475.576 $ 258.053.076 ) 7.422.500
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles $ (14.531,889) s (4.274085) $ (10.257.804)
Deterioro Acumulado de Activos Intangibles $ (69.540.442) $ (27.569 084) S (41.971.358)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 243.370.864 $ 244.537.909 $ (1.167.045)
TOTAL ACTIVO $ 2.256.261.228 $  21.761.924.179 $ lls.sos.uz.ssq

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co
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— ~ SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICODEIBAGUES.AS,
?é;l\s NIT. 901.287.2995.
“J-0- ESTADO DEL RESULTADOS
w 1 ENERO HASTA 30 DE SEPTIEMBRE 2023 v32022.
MUSKCAL, Cifras Presentadas en Pesos Colomblanos
NOTA SEPTIEMBRE 2023 SEPTIEMBRE 2022 VARIACION
INGRESOS DEACTIVIDADES ORDINARIAS 12
TRASNFERENCIAS Y SUBVENCIONES $ 2939330025 $1.400,000.000 $ 1.539.330.025
Otras transferenclas $ 2.939.330.025 $1.400.000.000 $ 1.539.330.025
COSTOS DE VENTAS $ . $ . $ .
Costosde Ventas' $ - $ - $ -
UTILIDAD BRUTA $  2.939,330.025 $1.400.000.000 ; 1.539.330.025
GASTOS
DEADMINISTRACION Y OPERACION 13 $ 959.030.037 $ 705.719.142 $ 253310895
Contribuciones efectivas $ 160.266.130 $ 35965788 $ 124300342
Gastos de Personal Diversos (Visticos) $ 13.085.309 $ . $ 13055309
Gastos Generales $ 785.363.066 § 669.662.354 $ 115700712
Impuestos, contribucionesy tasas $ 345,532 $ $1.000 $ 254532
GASTO POR BENEFICIO AEMPLEADOS 14 $ 845.111.889 $ 1%4.867.022 $ 6502644867
Beneficios 3 Empleados $ 845.111.889 $ 194.867.022 $ 650.244.867
GASTO POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION 15 $ 46,934,088 $ 31.843.169 $ 15100919
Depreciaclones, amortizaciones $ 46.944.088 $ 31.843.169 $ 15.100.919
OTROS INGRESOS 16 $ 95.000.112 $ 2476.730 $ 92792950
Financieros s 94.595.293 $ 2.202.343 $ 92792950
Diversos 4819 ) 274.387 $ (269.568)
OTROS GASTOS 17 $ 17.928.693 $ 244313 $ 17.684380
Financieros $ 35,700 $ 241.690 S {205.930)
Diversos S 856.162 $ 2623 $ 853539
Devolucionesy Descuentos Ingresos Fiscales (IVA) $ 17.036.831 $ - $ 17.036831
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 1165315430 $ 469.303.084 $ 921.240.142
Impuesto ala Renta $ - $ . S .
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 1165315430 $ 459.803.084 $  695.512.346
CESAR FABIAN YAREZ PUENTES
Gerente General DIRECTOR
e ’
SALINAS GIL JONH 'ORENO TORRES.
Contador Piblico, Revisor
T.P. 2925177 T.P.955)6-T
Vaer Certificacion Designado Por COFINSIS CONSULTORES Y
AUDITORES LTDA.
Ver Informe

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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=pP= SISTEMA [STRATEGICO DE TRANSPORTE PUSLICO DE IBAGUE SAS,
= :°k> NIT, 901.287.299.5.
TR SN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE PERIDDO INTERAMEDIO
w 1 ENERO HASTA 30 DE SEPTIEMBRE 2023 va 2022,
N e Cifras P das en Pesos Colomb
PASIVO NOTA SEPTIEMBAE 2023 SEPTIEMBRE 2022 VARIACON
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR b s 81.828.429 s 58.694.951 s 23.133.478
Adguecion de bienes y servicios nacionales s 173567 Bas S 40 920.003 s 123552159
Descuentos de ndmana s 7315200 s 3598235 s 3726965
Retencion en la fuente S 7.919.590 s 442439 s 3495194
Impuecstos, contribuciones y tasas s 1386712 S 514343 s 872365
Oftras cuentas por pags’ S 47 829 083 s 9237974 s 38.591.10%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 8 s 196.760.550 s 83 445,303 $ 108.315.247
Benelicos a los Empleados a Corto Plazo S 196.760.550 5 83 445 3013 S 108 315 247
TOTAL PASIVO CORRIENTE s 278.588.979 $ 147,140,254 s 131.448.725
PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS s s 35.700 $ 20.561.021.765 $ (20.560,985.065)
Recursos Recibidos en Administracion s 35.700 S 20.561.021.765 S (20560 986.065)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE s 35.700 $ 20561021765 $ (20.560.986.065)
TOTAL PASIVO s 178.624.679 $ 20.708.162.019 S ’zo.ng.sn.ml
PATRIMONIO 10
CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADO s 1.500.000.000 $ 1.500.000.000 s .
¢ 1 ito y pagado s 1.500.000.000 5 1500 000.000 S <
RESULTADO DEL EJERCCIO s 1.165.315.430 $ 459.503.084 s 695.512.345
Excedente del ejercico s 1.165.315.430 S 4469 803 084 S 695512 345
RESULTADO DE EJERCIOOS ANTERIORES $ {687.678.881) s (916.000.924) s 228.362.043
Perdida de eerTioos antenores S (687 678.881) s (916 030 924) S 228.362 043
TOTAL PATRIMONIO 5 1.977.636.549 S 1.053.762.160 2 923 87433839
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 2.256.261.228 ~$§  21.7619524.179 $ puos.su.ssu
CUENTAS DE ORDEN 11
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ - s - $ -
Deudoras de Control $  634579.731.7¢6 s - $ 634579.731.766
Dewdoras por Contra 2 (634 579.731.766) S - $ 1634579 731.766)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS s . S - s -
Acreedoras de Control S (574.451.627.838) $ (5224.090632.997) $ (30360994241
Acreedoras por Contra $ 574451627838 $  564.090.632.997 S 30.360.954 841
CESAR FABIAN YAREZ PUENTES
Gerente General
] GiL
Contador Pdblico. eviso
T.P. 292517-7 T.P.95536-T
Ver Certificacion Designado Por COFINSIS CONSLLTORES ¥
AUDITORES LTDAL
Ver informe

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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9. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A) Situacion de los recursos

i. Recursos Financieros

El SETP tiene dos cuentas bancarias, una en el banco de occidente cuenta de
ahorros N- 3008818-1 , encardo fiduciario ID 422126 y una cuenta de ahorros en el
banco BBVA N- 001308520200000603 la cuenta del banco de occidente es para el
manejo de los recursos de inversion, a 30 de septiembre tiene un saldo de
$23.904.862.221 y los rendimientos generados en este banco se giran al municipio
de Ibagué trimestralmente. Por otra parte la cuenta del banco BBVA esta destinada
para el manejo de los recursos de funcionamiento y a 30 de septiembre presenta un
saldo de $2.000.416.349.

ii. Bienes muebles e inmuebles

VALOR
AMORTZADO

FECHADE PLAO | MENSUAL VALOR AMORTZADO MENSUAL TOTAL
FACTURA TERCERO SUBTOTAL VA MESES | SUBTOTAL SUBTOTAL AMORTRZADO MES

30/12/22 | VIDEQ BEAM S INGENIERIA RER 1888677 | 10 6539 . 6539

104122 | PTVAMERICA LATNASADECV LICENCIV OPERATYY 173751324 | 33012792 60 1895855 550213 346,068

§103/22 | LAPREVISORA (POLEA MANEIQ) 10084034 | 1915966 i §40.336 159,664 1000000 { YA SEAMORTEOTODO
30/03/22| LAPREVISORA {POLZARESPONSABILIDAD CVIL| | 22400000 | 4256000 i 1 BE6.67 354667 2221333 | YASEAMORTZO TODO
23005022 SYSNTE 43100000 [ 8.189.000 0 118333 136483 854817

12/01/23 | COMPUTADOR WORKSTATION HP 22 1035933 . 60 12655 . 11655

19/01/23{ COMPRADE PORTATIL FE 10861 1503947 . §0 255399 . 255399

9/02/23  COMPUTADOR HP AKD-7400 12728953 . §0 14 . UL

260123 | IMPRESORA LASER 31702 60 164028 . 164028

90323 LAPREVISORA (POLEA MANEIQ) 1915966 | 1304033 ) §59.664 125336 785,000

90323 | LAPREVISORA [POLZARESPONSABILDAD CVIL) | 19327731 | 3672268 i 1610644 306022 1916467

409023 | LCENCIA MKROSORT OFFCE 1422500 . i 618542 . 618542

B) Talento Humano

e Elaboracion del autodiagndstico de Talento Humano

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co
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Elaboracion del Plan de Gestion de Talento Humano en el marco de MIPG
Caracterizacion de procesos a cargo de la Direccion Administrativa
Elaboracion de proyecto de presupuesto de direccion administrativa

Liquidacion de ndminas mensuales de pago de salarios, demas factores
salariales, seguridad social y aportes parafiscales de los funcionarios del
SETP

Elaboracion y aplicacion de encuesta “la ruta de la felicidad” en el marco del
Plan Estratégico de Talento Humano (MIPG)

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Conforme a la resolucion 312 de 2019 (Min trabajo), se efectud la auto
evaluacion del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo del SETP, el cual
fue socializado con el grupo de funcionarios de la entidad.

Gestidn ante la ARL positiva para la reclasificacion del nivel de riesgo del
SETP

Creacién de los comités: Comité paritario de seguridad y salud en el
trabajo y Comité de convivencia laboral y Comité de Investigacion de
Accidentes de Trabajo.

capacitacion al comité paritario de SST en la realizacion, y seguimiento de
las inspecciones en las areas de trabajo, y en identificacién de Peligros y
Riesgos del SETP en las diferentes areas de la entidad.

Elaboracion de la Politica de SST del SETP.
Apoyo profesional en la revision del componente de SST de contratos de
obra en ejecucion (informe de evidencias y plan de accion ante eventuales

falencias).

Caracterizacién de procesos a cargo de la Direccion Administrativa en el
marco de MIPG.

elaboracién del plan estratégico de talento humano.
CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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Recursos Fisicos

e Caracterizacion de los procesos, Tics, Recursos fisicos, Atencion
Ciudadano

e Disefio y puesta en funcionalidad de la pagina web del SETP

e Elaboracion de Inventarios de elementos de consumo y devolutivos del
SETP

e Consulta de necesidades de elementos de oficina e insumos de aseo y
cafeteria de las diferentes areas para la planeacién de pedidos a
contratistas de papeleria y aseo y cafeteria y su posterior distribucion y
documentacion de pruebas de entrega y control.

* administracion del riesgo para saber cédmo actuar ante una posible
eventualidad de la entidad, definir el instrumento que reune las
actividades de lucha contra la corrupcién y servicio al ciudadano del
SETP IBAGUE S.A.S.

Gestion Documental.

Plan de analisis de procesos y procedimientos de la produccion documental.
Elaboracion de autodiagnéstico del MGDA del SETP

Disefio y creacion de documentos, cuadros de clasificacion, codificacion de
dependencias

Registro y Distribucion de Documentos (tramite), implementacion de
formatos y médulo de gestidon documental en la plataforma Pisami

Elaboraron los formatos requeridos para el funcionamiento del proceso de
gestion documental.

convenio interadministrativo con Alcaldia de Ibagué para el uso de la
plataforma de gestién documental PISAMI.

Se elaboro proceso de gestion documental transitorio para atencion de
documentacion generada y recepcionada por el SETP a través de la
ventanilla unica.

elaboracion de inventarios archivos central y de gestién.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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e Revision y gestion para el alistamiento de los documentos de las carpetas a

escanear

Digitalizacion de las carpetas que contienen los documentos del SETP, tales como
contratos, ordenes de prestacion de servicios, historias laborales.

C) Procesos de contratacion adelantados

v CONTRATACION VIGENCIA 2022.

TIPO DE CONTRATO CONTRATOS CELEBRADOS DESCRIPCION

Contrato de Prestacion de | 18 Se procedi6é a suscribir contratos de prestacion de

Servicios. servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con
el fin de garantizar el funcionamiento, manejo y
procesos adelantados en el Sistema Estratégico de
Transporte de Ibagué.

Contratos de arrendamiento. 2 Se procedio a suscribir contratos de arrendamiento
con el fin de garantizar el funcionamiento del
Sistema Estratégico Publico de Ibagué.

Contratos de Minima Cuantia. 4 Se procedié a suscribir contratos para adquirir la

poliza global de funcionamiento de la entidad, asi
como el proceso de redisefio organizacional y
manual de funciones, papeleria y servicios de aseo.

Seleccion abreviada de menor
cuantia.

Se procedio a suscribir la prestacion de servicios de
transporte terrestre automotor para el traslado de
personal del SETP de Ibagué.

PROYECCION DE RESOLUCIONES O ACTOS ADMINISTRATIVOS:

En el segundo trimestre del afio 2022 se proyect6 para firma del Gerente General
del SETP de IBAGUE S.A.S. los siguientes actos administrativos, con ocasion a las
necesidades para el funcionamiento o desarrollo del objeto social de la entidad:
- Resolucién No. 14: Por la cual se designa el comité técnico asesor y
evaluador para el proceso de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia No.

001-SAMC-2022.

- Resolucion N° 16: Por la cual se designa el comité técnico asesor y evaluador
para el proceso de Minima Cuantia N° SETP-IB-MC-004-2022.

- Resolucién N° 18: Por la cual se da apertura a un proceso de seleccion
abreviada de Menor Cuantia N° 002-SAMC-2022.

- Resolucion N° 19: Por medio de la cual se designa el comité técnico asesor
y evaluador para el proceso de seleccion Minima Cuantia N° SETP-IB-MC-

005-2022.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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- Resolucion N° 20: Por medio de la cual se adjudica el proceso de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia N° 001-SAMC-2022.

- Resolucion N° 21: Por medio de la cual se designa los integrantes del comité
técnico asesor y evaluador del proceso de seleccion abreviada de menor
cuantia N° 002-SAMC-2022.

- Resoluciéon N° 22: Por medio de la cual se adjudica un proceso de seleccién
abreviada de menor cuantia N° 002-SAMC-2022.

- Resolucién N° 23: “Por medio de la cual se ordena la apertura del proceso
de licitacion publica N° 001-LP.2022”

- Resolucién N° 24: “Por medio de la cual se declara desierto el proceso de
licitacion publica N° 001-LP.20

ACOMPANAMIENTOS Y RESPUESTAS:

Respuesta a los requerimientos de Contraloria Municipal relacionado con la
auditoria financiera y de gestién de la vigencia 2021. Entre los documentos sujetos
de auditoria y de revision por el equipo juridico tenemos:

1. Estados financieros comparativos certificados y dictaminados por la vigencia
2021.

2. Notas a los estados financieros

3. Libros auxiliares de contabilidad acumulados del 10 de enero al 31 de diciembre
de 2021 a nivel de terceros por todas las cuentas manejadas por el SETP.

4. Comprobantes de egreso con los respectivos soportes de pagos realizados del
10 de enero al 31 de diciembre de 2021.

5. Carpeta donde repose la conciliacion de cuentas bancarias con el respectivo libro
auxiliar y extracto bancario de la vigencia 2021.

6. Certificado de operaciones reciprocas con entidades del orden municipal

7. Dictamen del revisor fiscal con los respectivos papeles de trabajo de su gestion
correspondiente a la vigencia 2021.

8. Formularios de declaracion de retencidn en la fuente 350, y su respectivo recibo
de pago 490 por lo corrido del afio 2021.

9. Actos administrativos de aprobacion del presupuesto de ingresos y de gastos
vigencia 2021, y la respectiva ejecucion presupuestal de ingresos y gastos firmada
por el representante legal.

10. Carpeta fisica donde se evidencie fase precontractual, contractual, informes de
contratistas, informes de supervision, documentos para perfeccionamiento de
contratos, estampillas, comprobantes de pago, actas de liquidacion, y demas
documentacion que debe contener el expediente de un contrato, para los siguientes
negocios juridicos suscritos durante el afio 2021: 004, 016, 002, 009, 001, 010, 013,
015, 012, 003, 008, 006, 014, 005, 011

11. Plan estratégico institucional con los respectivos soportes de cumplimiento y/o
avance durante la vigencia 2021.

12. Soportes de seguimiento y cumplimiento de acciones de mejora suscritas
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ERIZACION DEL PROCESO

Nombre del Proceso: Gestidn juridica y contractual
Codigo:

Version:

Apoyar al Sistema Estratégico de Transporte Piblica de Ibagué 5.A.5. mediate la asesoria, asistencia y defensa judicial y extrajudicial, en asuntos juridico-administrativos
internos y externos de su competencia, velandoe demanera oportuna y eficaz por los intereses de la entidad, asl mismoe, apoyar de manera integral los procesos de

Objetivo contratacion que se adelanten de acuerdo a las necesidades de |a sociedad, cumpliendo con |a Constitucion Politica, la Ley y s normatividad vigente en la materia,

Inicia con la necesidad de aseciria y acompaflamiento juridico en la gestién de la entidad hasta proponer acciones de mejora para la gestién contractual; Incluye

Al actividades de adquisicion de bienes, servicios, acuerdos y de asesoria y representacion judicial
Alcance!

Resion sable:

Proveedor Entradas PHVA Actividades Salidas Clientes o grupos de valor
1. Entes 1.Planes de Desarrollo Nacional, y |PLANEAR Identificar las nececldades, Manual de Contratacién Todos los procesos
gubernamentales Municipal. Convenio de solicitudes, expectativas y Manual de Interventoria y
(Nacional- Ministerio de  [Cofinanciacién 2. Estatutos y potencialidades de la Entidad. Supervisidn Estrategias
Transporte, Ministerio de |Acuerdos. 3. Leyes, Decretos, Analizar el contexto estratégice de  |de defensa judicial
Hacienda, DNP), Resoluciones, Circulares, actos |a entidad, identificando definidas
municipal) administrativos y Sentencias oportunidades y Amenazas para el
2. Asamblea de vigente aplicable a la entidad, proceso.
Accionistas y lunta 4_Politicas y Planes de Evaluar Iz solicitud o necesidad de
Directiva. Accion e Indicativo. bienes, obras y servicios.
CARACTERIZACION DELPROCESO  CONTROL ~ PROCESG ~ OBJETIVO ~ ACTIVIDADES CLAVE ~ PHVA + i« cE—

mediante plan de mejoramiento con la Contraloria Municipal de Ibagué.

v CONTRATACION VIGENCIA 2023.

Acciones Judiciales.

El Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué S.A.S., interpuso accién de
tutela bajo el radicado 73001400300620230021400 y contra representantes de la
Asamblea Nacional del Transporte y Veeduria del Transporte y Vias del Tolima y
Asociacion TPC, buscando proteger el derecho fundamental al buen nombre del
Ente Gestor, la decision emitida por el Juzgado Sexo Civil Municipal de Ibagué fue
impugnada y se esta a la espera del fallo de segunda instancia.

Elaboracién de manuales y reglamentos.

Se procedio a elaborar el proceso de caracterizacion de la Oficina Asesora Juridica
de la Entidad denominandose Gestion juridica y contractual, también se elaboro el
respectivo normograma de procesos para la respectiva aprobacion de la Oficina de
Planeacién Estratégica del SETP.

Teniendo en cuenta las funciones y competencias atribuidas a la oficina asesora
juridica del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué y en
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concordancia con lo establecido en la ley 80 de 1993 y demas normatividad en
materia contractual; Se ha procedido a estructurar diferentes procesos de indole
contractual mediante las modalidades contempladas en la ley, que permitan
desarrollar las actividades operativas, financieras, administrativas y demas que se
desarrollan en la entidad con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y
metas trazadas para la implementacion del sistema estratégico de transporte
publico de Ibagué.

En este orden de ideas, es importante mencionar que cada uno de los procesos
contractuales adelantados se han realizado en virtud de los principios en materia
contractual y teniendo como objetivo adquirir los bienes y servicios idoneos para
las distintas actividades adelantadas; Por ultimo si bien es cierto en este acapite del
presente informe se ha suministrado informacion de los procesos contractuales
adelantados de manera trimestral, en aras de contarle de manera mas explicita y
entendible a los diferentes entes de control, entidades y ciudadania en general este
importante aspecto como lo es lo contractual en una entidad, los datos
correspondientes a los procesos contractuales adelantados en el periodo
comprendido desde el 01 de enero del afo 2023 hasta el dia 27 de octubre de 2023
son los siguientes:

== NORMOGRAMA DE PROCESOS
T‘B'Q-N S
Ley. Decreto, EPIGRAFE ENTIDAD FECHA DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO
Acuerdo, (Proposito, resumen, | EMISORA | EXPEDICION
Resolucién, Circular, uso) ESTADO DE LA NORMA C = Cumple,
ete.) NC= NO cumple
Vigente |Derogada|Modificad Ter 2do Jer 4to
EROGESD a Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
(Derogad
0
parcialme
nte y/o
Gestion juridica y contractual | Constitucion Politica Constitucion Politica £l Pueblo de 20/07/1551 si NA
Colombia
Gestion juridica y contractual Ley 57 de 1873 Codigo Civil - Titulo 1al XXI del {Congreso dela | 26/05/1873 st NA
Libro Cuarto - Articules 1494 ‘Rc;.ﬁblica
al7i
Gestion juridica y contractual Ley4de 1913 Sobrerégimenpoiiicoy  |Congresodela|  20/08/1913 St NA
municipal - Capitulo VI del Republica
Titulo || - Articulos 52 al 62
Gestidn juridica y contractual Ley 80 d= 1993 Porlacualseexpidecl  |Congresodela|  6/06/1593 S NA
Estatuto General de Republica
Gestidn juridicz y contractual Ley 270 de 1996 Congraso de la 7/03/1%%6 ) NA
Repdblica
Gestion juridica y contractual Ley 489 de 1998 26/12/18%8 S NA

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




%

-0

T RAINS

m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

SETP

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
NIT: 901287299-5

# # Proceso
Contrato| Secop

Fecha
Creacion
del Proceso

Nombre
contratista

Objeto

Tipo de contrato

SETP-
1 CPS-001-
2023

13/1/2023

BRC-
RATINGS-
S&P

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE UNA
PERSONA JURIDICA PARA ADELANTAR LA
CALIFICACION Y EN ESPECIAL LA
CALIFICACION PUBLICA DE DEUDA ASOCIADA
PARA EL PROYECTO SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
2 CPS-002-
2023

18/1/2023

PAOLA
ANDREA
ALVAREZ

ORTIZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
CONTABLES, TRIBUTARIOS Y
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, Y EN EL
RESGISTRO DE OPERACIONES DEL ENCARGO
FIDUCIIARIO DEL PROYECTO SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
3 CPS-003-
2023

23/1/2023

HERIBERTO
PRADA
CASTRO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA BRINDAR APOYO A LAS
ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y LOS
PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
4 | cPs-004-
2023

24/1/2023

GLORIA
CAMACHO
LARSSEN

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION COMO AUXILIAR
ADMINISTRATIVO CON EL FIN DE APOYAR LOS
PROCESOS DOCUMENTALES Y
ADMINSITRATIVOS DEL SISTEMA
ESTRATEQICO DE TRANSPORTE PI;JBLICO DE
IBAGUE S.A.S. "SETP DE IBAGUE S.A.S"

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
5 CPS-005-
2023

24/1/2023

STEFANIA
VARGAS
GOMEZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, Y CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO COMUNICADORA
SOCIAL Y PERIODISTA PARA BRINDAR APOYO
EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE
COMUNICACION, PROMOCION DE MARCA Y
CULTURA CIUDADANA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
6 CPS-006-
2023

24/1/2023

GLORIA
RAMIREZ
RAMIREZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA BRINDAR APOYO FINANCIERO Y
CONTABLE AL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
7 CPS-007-
2023

24/1/2023

MARIA
JUANITA
SALINAS GIL

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
CONTABLES, TRIBUTARIOS Y
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, Y EN LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR EL
MINISTERIO DE HACIENDA Y TRANSPORTE, ASi
COMO EN EL DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DEL MANUAL DE POLITICAS
CONTABLES, ASI COMO EL ENCARGO
FIDUCIARIO DE LA ENTIDAD.

PRESTACION DE
RERVICIOS
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FABIAN
ALEXANDER
ORTIZ
FIGUEROA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO
ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
CPS-009-
2023

25/1/2023

ESTEFANY
FRANCO
CALDERON

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO
ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

10

SETP-
CPS-010-
2023

25/1/2023

SANTIAGO
BUSTAMANT
E LOZANO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO
ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL DENTRO DE LA
IMPLEMENTACION Y PLANEACION JURIDICA DE
LOS COMPONENTES ELEGIBLES DEL SISTEMA
ESTRATEGICA DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

11

SETP-
CPS-011-
2023

25/1/2023

NICOLAS
EDUARDO
CALLEJAS
TRUJILLO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO
ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

12

SETP-
CPS-012-
2023

25/1/2023

DANIELA
LEON VILLA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO
ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL DENTRO DE LA
IMPLEMENTACION Y PLANEACION JURIDICA DE
LOS COMPONENTES ELEGIBLES DEL SISTEMA
ESTRATEGICA DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

13

SETP-
CPS-013-
2023

26/1/2023

OSCAR
ARMANDO
CABRERA
URUENA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL,
PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

14

SETP-
CPS-014-
2023

26/1/2023

CRISTHIAN
DAVID
BOCANEGRA
VALENCIA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL CON
CONOCIMIENTOS EN TRANSPORTE, PARA
FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

15

SETP-
CPS-015-
2023

26/1/2023

JOSE
NICOLAS
FAJARDO

MUNOZ

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE UN INGENIERO CIVIL CON
CONOCIMIENTOS EN TRANSPORTE, PARA
ASESORAR LOS PROCESOS DE PLANEACION Y
OPERACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.
"SETP IBAGUE "S.A.S

PRESTACION DE
RERVICIOS
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SETP-
CPS-016-
2023

SETP

26/1/2023

PAOLA
ANDREA
GALLEGO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO TRABAJADOR SOCIAL
PARA BRINDAR APOYO EN LA SOCIALIZACION
Y SENSIBILIZACION DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS QUE ADELANTE EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S

PRESTACION DE
RERVICIOS

17

SETP-
CPS-017-
2023

26/1/2023

JAIME
HERNANDO
DUARTE

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL,
PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S

PRESTACION DE
RERVICIOS

18

SETP-
CPS-018-
2023

26/1/2023

LIZ ANDREA
VARON
MATHA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO DISENADOR CON EL
FIN DE APOYAR LOS PROCESOS DE DISENO E
INOVACION DE LOS PROCESOS DE
INFRAESTRUCTURA ADELANTADOS POR EL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S. “ SETP DE IBAGUE
S.AS’

PRESTACION DE
RERVICIOS

19

SETP-
CPS-019-
2023

26/1/2023

LUZ MARY
OVIEDO
CARDENAS

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA
BRINDAR APOYO JURIDICO, CONTRACTUAL AL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE; AS| COMO A LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR LOS
DESPACHOS JUDICIALES Y ENTES DE
CONTROL

PRESTACION DE
RERVICIOS

20

SETP-
CPS-020-
2024

26/1/2023

WILLIAM
ERNESTO
CERVERA

ORTIZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

21

SETP-
CPS-021-
2025

26/1/2023

DANIELA
MARTINEZ
AYERBE

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ARQUITECTA CON EL
FIN DE FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE SAS

PRESTACION DE
RERVICIOS

22

SETP-
CPS-022-
2023

31/1/2023

LINA MARIA
URQUIZA
COLLAZOS

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL,
PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

23

SETP-
CPS-023-
2023

7/2/2023

KEYSI
MICHELL
LEONEL
BOHORQUEZ

PRESTAR CON SUS PROPIOS MEDIOS Y CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA BRINDAR APOYO A LAS
ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y DE GESTION
DOCUMENTAL DE LA GESTION JURIDICAY
CONTRACTUAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.

PRESTACION DE
RERVICIOS
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PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO
SETP- FRANCISCO | ELECTRONICO PARA ASESORAR EN MATERIA | poccr) o ion bE
24 | CPS-024-| 7/2/2023 |JAVIERMESA| DE TECNOLOGIAS NECESARIAS PARA LOS Sl
2023 ROBAYO | PROCESOS DE PLANEACION Y OPERACION
DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE SA.S. “ SETP DE IBAGUE
“‘SAS
corNs/s | PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
SETP. comee s PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
s | oneros | o023 S PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA | PRESTACION DE
o AUDORES | REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE REVISORIA RERVICIOS
iy FISCAL PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
: TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE SA.S.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, Y CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO COMUNICADORA
SETP. JUAN SOCIAL Y PERIODISTA PARA BRINDAR APOYO
26 | coonze. | 1322003 | CAMILO | EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE | PRESTACION DE
s RIVAS COMUNICACION VISUAL CON RELACION A LA RERVICIOS
QUINTERO PROMOCION DE MARCA Y CULTURA
CIUDADANA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE SA.S
CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO
SETP-IB- INDUSTRIAS INTEGRAL DE ASEO, DESINFECCION Y PRESTACION DE
31 | MC-027- | 22/2/2023 | HERRANCO | CAFETERIA PARA LAS INSTALACIONES DEL Sl
2023 SAS SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE SETP SAS.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
HECTOR PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL
SETP- HECIOR | ESPECIALISTA, CON EL FIN DE ASESORARY | pecers ooy oe
27 | CcPS.028- | 221272023 | ‘DORES FORTALECER LOS PROCESOS DE ESTACION.
2023 Mmoo | PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE SAS
BRINDAR APOYO PROFESIONAL CONSISTENTE
SETP- OSCAR IVAN | ~EN ASESORAR Y ACOMPANAR EL PROCESO | Loccrr cion DE
28 | CPS-029- | 26/2/2023 | VILLANUEVA | INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL oA,
2023 SEPULVEDA | SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE
ADQUISICION DE POLIZA DE MANEJO GLOBAL
DE BIENES, Y/O RECURSOS PUBLICOS Y DE
SETP-IB- . RESPONSABILIDAD CIVIL DE SERVIDORES
32 | Mc-030- | 27/212023 | -2 Pée)’\'sora PUBLICOS PARA LOS FUNCIONARIOS Y C%NETGleFIgSDE
2023 A MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE SETP SAS.
kA | BRINDAR APOYO PROFESIONAL CONSISTENTE
SETP- Ao | ENASESORAR Y ACOMPANAR EL PROCESO | e eTaACION DE
29 | CPS031- | 26:20-2023 | eV | INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL A,
2023 DR ros | SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
SETP. DIANA PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
50 | ooeam | 132023 PAOLA | PROFESIONALES COMO ARQUITECTA CON EL | PRESTACION DE
s SANTOS FIN DE FORTALECER LOS PROCESOS DE RERVICIOS
RODRIGUEZ |  PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
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m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

SETP NIT: 901287299-5
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
FABIOLA PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
SETP- Eoln | PROFESIONALES CON EL FIN DE FORTALECER | hocerhcion DE
33 |CPs-033-| 95312023 | o | LOS PROCESOS DE SEGURIDAD Y SALUD DEL | PRESEUEIN
2023 ODOY TRABAJO( SG-SST) DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE SAS.
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL
SETP- ALFREDO |INMUEBLE UBICADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
34 | CAR034-| 9/32023 | QUESADA | OFICINA 707, EN LA CARRERA 9 N° 57-24Y | ARRENDAMIENTO
2023 AVILA | CALLE 60 N° 8-31, CENTRO COMERCIAL ACQUA
WORLD TRADE CENTER
Prestar por sus propios medios, con plena
SETP- PAOLA tatétono['rgilg sus serl\)/ipic:’s profesionalles como PRESTACION DE
35 CPS-035- 9/3/2023 ALVAREZ C.On a lor publico para brindar apoyo en Ios procesos
2023 ORTIZ f|n_anC|9’ros y plfe_supugstales que se adelant’er_m enla RERVICIOS
Direccion Administrativa del Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Ibagué S.A.S
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
SETP. SERVICIOS | DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR
" oo | 10412023 | ESPECIALES | ESPECIAL PARA EL TRASLADO DE PERSONAL | PRESTACION DE
036-5003 EL SOL DE REQUERIDO SEGUN LA NECESIDAD DEL RERVICIOS
LA VARIANTE |  SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
S.AS. PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.
CONTRATAR EL SUMINISTRO EN LA
SETP-iB- Y | ELEMENTOS E INSUMOS DE PAPELERIA
%8 | MEGRT- | 1842023 |7ECNOLOGIA|  UTILES Y ARTICULOS DE OFICINAPARAEL | SUMINISTRO
JCSAS SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE SETP S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
SETP DIEGO PRZLFEE';T\O?ILAT_%E%'\Qiﬁggssosﬁgi\jﬁ?ﬁm
36 | CPS-038- | 19/4/2023 g"LDRFé'ff PARA ESTRUCTURAR Y ATENDER LA GESTION PREE;@%%NSDE
2023 VORIS CONTRACTUAL DE LOS PROCESOS QUE
ADELANTE EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
SETP DAVID | o e oS INGENIERG OWIL
37 | cPs039- | 27142023 | RIEARDD ESPECIALISTA, PARA FORTALECER LOS | PRESTACION DE
2023 SARRA PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y
GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
CONTRATAR EL SOPORTE, MANTENIMIENTO Y
SETP- ACTUALIZACION DEL SOFTWARE SYSCAFE
39 |cPs040-| oisr2023 | SOOURFE PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO DE PR R DE
2023 AS. | TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S (SETP
IBAGUE S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
SETP. JOSE PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE
20 | opoat | o5p023 | ORLANDO EMPRESAS, PARA FORTALECER LOS PRESTACION DE
5023 RoODHIGLES PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIOS
PLANEACION QUE SE ADELANTAN EN EL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL
SETP- DISTRIBUIDG | INMUEBLE UBICADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
41 | CAR42- | 1052023 | 2> X009 OFICINA 603, EN LA CARRERA 9 N°57-24 Y | ARRENDAMIENTO
2023 AS-| CALLE 60 N° 8-31, CENTRO COMERCIAL ACQUA
WORLD TRADE CENTER
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m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
NIT: 901287299-5

SETP

SETP-
SAMC-
036-2023

10/4/2023

SERVICIOS
ESPECIALES
EL SOL DE
LA VARIANTE

S.AS.

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR
ESPECIAL PARA EL TRASLADO DE PERSONAL
REQUERIDO SEGUN LA NECESIDAD DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
RERVICIOS

43

SETP-
CPS-043-
2023

18/5/2023

JULIANA
JIMENEZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
CONTABLES, TRIBUTARIOS Y
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, Y EN EL
REGISTRO DE OPERACIONES DEL ENCARGO
FIDUCIARIO DEL PROYECTO SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE

PRESTACION DE
SERVICIOS

44

SETP-
CPS-044-
2023

19/5/2023

GLORIA
CAMACHO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION COMO AUXILIAR
ADMINISTRATIVO CON EL FIN DE APOYAR LOS
PROCESOS DOCUMENTALES Y
ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S. "SETP DE IBAGUE S.A.S

PRESTACION DE
SERVICIOS

45

SETP-
CPS-045-
2023

19/5/2023

HERIBERTO
PRADA
CASTRO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA BRINDAR APOYO A LAS
ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y LOS
PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S

PRESTACION DE
SERVICIOS

46

SETP-
CPS-046-
2023

29/5/2023

LAURA
MARIA
MONTEALEG
RE

“‘PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO

AMBIENTAL PARA BRINDAR APOYO EN EL
DISENO Y SEGUIMIENTO DE LOS
COMPONENTES AMBIENTALES DE LOS
PROYECTOS QUE DESARROLLE EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS”

PRESTACION DE
SERVICIOS

47

SETP-
CPS-047-
2023

30/5/2023

LUZ MARY
OVIEDO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS
SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO
PARA BRINDAR APOYO JURIDICO,
CONTRACTUAL
AL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE; ASi COMO A LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR LOS
DESPACHOS JUDICIALES Y ENTES DE

CONTROL.”

PRESTACION DE
SERVICIOS

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

SETP NIT: 901287299-5
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
SETP- DIANA PROFESIONALES COMO ARQUITECTA
48 CPS-048- | 30/5/2023 SANTOS ESPECIALISTA, PARA FORTALECER LOS PRESTACION DE
2023 RODRIGUEZ PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y SERVICIOS
GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA
SETP- EDUARDO |AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES PRESTACION DE
50 CPS-049- 2/6/2023 JOSE COMO ABOGADO PARA BRINDAR APOYO SERVICIOS
2023 RESTREPO [JURIDICO
Y CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.”
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL
SETP- KAPITAL INMUEBLE UBICADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
49 CAR-051- | 1/6/2023 SAS OFICINA 703, EN LA CARRERA 9 N° 57-24 Y ARRENDAMIENTO
2023 o CALLE 60 N° 8-31, CENTRO COMERCIAL ACQUA
WORLD TRADE CENTER
“PRESTAR CON SUS PROPIOS MEDIOS Y CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO 4
SETP. MeheLL | ALAGESTION PARA BRINDAR APOYO A LAs | PRESTACION DE
51 CPS-050 2/6/2023 LEONEL ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y DE GESTION APOYO A LA
DOCUMENTAL DE LA GESTION JURIDICA'Y
BOHORQUEZ GESTION
CONTRACTUAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.”
“PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
52 SETP- 13/6/2023 PAOLA PARA BRINDAR APOYO EN LOS PROCESOS PRESTACION DE
CPS052 ALVAREZ FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES QUE SE SERVICIOS
ADELANTEN EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.”
Aunar esfuerzos para la cooperacion
interinstitucional en virtud de la cual la Alcaldia de
SETP- Ibagué, concedera al SISTEMA ESTRATEGICO DE
53 CD-053- ALCALDIA DE | TRANSPORTE PUBLICO “SETP IBAGUE S.A.S”, CONVENIO
2023 IBAGUE licencia de uso no exclusiva, del soporte légico o COOPERACION
software denominado "GESTION DOCUMENTAL
DE LA PLATAFORMA INTEGRADA DE SISTEMAS
ALCALDIA DE IBAGUE-PISAMI
BRINDAR APOYO PROFESIONAL CONSISTENTE
SETP- ERIKA EN ASESORAR Y ACQMPANAR EL PROCESO PRESTACION DE
54 CPS-54- 5/7/2023 YAZMIN INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL SERVICIOS
2023 BERMUDEZ [SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE
Disefio, implementacion y puesta en marcha,
operacion, y mantenimiento del Sistema de CONVENIO
SETP-CD- . Informacion al usuario, de recaudo, control de flota y
55 055-2023 5/712023 Infotic S.A. monitoreo a abordo (SITREC) del Sistema INTER:.IF:I)\'\/ACI)NISTR
Estratégico de Transporte Publico de Ibagué-Setp
de Ibagué”.
Prestar por sus propios medios, con plena
SETP- autonomia sus servicios profesionales como
56| CPS-056- JUAN FELIPE ingeniero civil, para fortalecer los procesos de PRESTACION DE
2023 OLAYA planeacién, operacion y gestion de infraestructura SERVICIOS
del sistema estratégico de transporte publico de
Ibagué S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
SETP- ANDREA DEL PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS PRESTACION DE
57 CPS-057- | 7/7/2023 PILAR PROFESIONALES COMO ARQUITECTA SERVICIOS
2023 GONZALEZ ESPECIALISTA, PARA FORTALECER LOS
PROCESOS DE PLANEACION, OPERACIONY

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
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m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
NIT: 901287299-5

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS*

58

SETP-
CPS-058-
2023

28/6/2023

Juan Camilo
Rivas Quintero

Prestar por sus propios medios, y con plena
autonomia sus servicios profesionales como
comunicador social y periodista para brindar apoyo
en el desarrollo de las actividades de comunicacion
visual con relacién a la promocion de marca y
cultura ciudadana para la implementacion del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Ibagué S.A.S

PRESTACION DE
SERVICIOS

59

SETP-
CPS-059-
2023

30/6/2023

Hector Garcia

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL
ESPECIALISTA, CON EL FIN DE ASESORAR 'Y
FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S

PRESTACION DE
SERVICIOS

60

SETP-060-
2023

17/7/2023

FERNANDO
ESTRADA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL
ESPECIALISTA CON CONOCIMIENTOS EN
TRANSPORTE PARA FORTALECER LOS
PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y
GESTION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
SERVICIOS

61

OP113211

PANAMERICA
LIBRERIAY
PAPELERIA

S.A

CONTRATAR LA COMPRA DE UNA SUITE
OFIMATICA DE APLICACIONES PARA LOS
COMPUTADORES DE ESCRITORIO Y
PORTATILES DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO SETP S.A.S

COMPRAVENTA

62

SETP-061-
2023

2/8/2023

IVAN CANO
CORDOBA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFECIONALES COMO ABOGADO

ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION DE
SERVICIOS

63

SETP-062-
2023

11/8/2023

DUVAN
ANDRES
RIVERA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO DE
MULTIMEDIA , PARA FORTALECER LOS
PROCESOS TECNOLOGICOS QUE SE
ADELANTAN EN EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S"

PRESTACION DE
SERVICIOS

64

SETP-063-
2023

11/8/2023

CLARA
ISABEL
CUBILLOS
MORENO

BRINDAR APOYO PROFESIONAL CONSISTENTE
EN ASESORAR Y ACOMPANAR EL PROCESO
INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE”.

PRESTACION DE
SERVICIOS

65

SETP-064-
2023

16/8/2023

ANGIE
NATALIA
MORALES
ENTENCIPA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS COMO
NEGOCIADORA INTERNACIONAL CON
EXPERIENCIA EN EL AREA CONTABLE, PARA
APOYAR LOS PROCESOS CONTABLES COMO
LA RECEPCION DE DOCUMENTOS
PRESUPUESTALES , REVISION DE CUENTAS,
RECEPCION DE ORDENES DE PAGO DE
FUNCIONAMIENTO E INVERSION Y DEMAS QUE
SE ADELANTEN EN EL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE SAS.

PRESTACION DE
SERVICIOS
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m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

SETP NIT: 901287299-5
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERA DE
SISTEMAS, PARA APOYAR EN LA ADECUACION
DE LOS EQUIPOS DE SISTEMAS E
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, COMO
TAMBIEN ACOMPARNAR EN EL USO ADECUADO
DIANA DE LA PLATAFORMA PISAMI EN TODOS SUS
MARCELA |MODULOS Y DEMAS QUE SE ADELANTEN EN EL
SETP-065- MARTINEZ SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE | PRESTACION DE
66 2023 25/8/2023 NAICIPE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S SER VICIOS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA
AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES
DIEGO |COMO ABOGADO PARA BRINDAR APOYO
ANDRES  |JURIDICO
SETP 066- GARCIA |Y CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRATEGICO | PRESTACION DE
67 2023 25/8/2023 | MURILLO |DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.” SERVICIOS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA
AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES .
COMO ABOGADO PARA BRINDAR APOYO PRESTACION DE
LUISA ? SERVICIOS
FERNANDA |JURIDICO ,
S CUBILLOS | Y CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRATEGICO
63 2023 12/92023 | SANGHES | DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE SASS.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADA, PARA
FORTALECER LOS PROCESOS DE PRESTACION DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE SERVICIOS
JUANITA INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
SETP 068 MARIN ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
69 2023 28/9/2023 LOPEZ IBAGUE S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL
ESPECIALISTA CON CONOCIMIENTOS EN
DAVID TRANSPORTE PARA FORTALECER LOS
SETP- RICARDO | PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y
CPS-069- FLOREZ GESTION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE | PRESTACION DE
70 2023 29/9/2023 PARRA TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.AS. SERVICIOS
“  PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION, PARA FORTALECER LOS
PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y
2/10/2023 GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
SETP- CATALINA | ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
CPS-079- SOTO IBAGUE S.A.S PRESTACION DE
71 2023 MARROQUIN SERVICIOS
CONTRATAR LA ASESORIA FINANCIERA Y
PRESUPUESTAL, PARA APOYAR LOS
LITIGIO | PROCESOS DE CONTRATACION Y DEMAS QUE
INTEGRAL | SE ADELANTEN EN EL SISTEMA ESTRATEGICO | PRESTACION DE
72 SAS DE TRANSPORTE PUBLICO IBAGUE. SERVICIOS
CONTRATAR LA COMPRA DE EQUIPOS DE
COMPUTO, INFORMATIVOS, TECNOLOGICOS,
LICENCIAMIENTOS DE SOFTWARES Y
ADCESORIOS PARA LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL SISTEMA ESTRATTEGICO
73 HARWARD DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE.
JOSE PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON PRESTACION DE
EDUARDO |PLENA SERVICIOS
74 12/10/2023 | RESTREPO |AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

SETP

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
NIT: 901287299-5

COMO ABOGADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO

Y CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.”

75

76

SETP-
CPS-074-
2023

SETP-
CPS-075-
2023

19/10/2023

HERIBERTO
PRADA
CASTRO

19/10/2023

GLORIA
CAMACHO
LARSSEN

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA BRINDAR APOYO A LAS
ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y LOS
PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.AS,

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION COMO AUXILIAR
ADMINISTRATIVO CON EL FIN DE APOYAR LOS
PROCESOS DOCUMENTALES Y
ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S. "SETP DE IBAGUE S.A.S

PRESTACION DE
SERVICIOS

PRESTACION DE
SERVICIOS

77

SETP-
CPS-076-
2023

19/10/2023

JULIANA
JIMENEZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
CONTABLES, TRIBUTARIOS Y
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, Y EN EL
REGISTRO DE OPERACIONES DEL ENCARGO
FIDUCIARIO DEL PROYECTO SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE”

PRESTACION DE
SERVICIOS

78

79

SETP-
CPS-077-
2023

SETP-
CPS078-
2023

23/10/2023

23/10/2023

JOSE
ORLANDO
RODRIGUEZ

LUZ MARY
OVIEDO
CARDENAS

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, PARA FORTALECER LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE
PLANEACION QUE SE ADELANTAN EN EL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S

- “PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA
BRINDAR APOYO JURIDICO, CONTRACTUAL AL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE; ASI COMO A LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR LOS
DESPACHOS JUDICIALES Y ENTES DE
CONTROL

10.PROYECTOS INVERSION Y OBRAS PUBLICAS

ANTECEDENTES

PRESTACION DE
SERVICIOS

PRESTACION DE
SERVICIOS

El proyecto SETP de Ibagué nacio en el aino 2018 con la intencion de ejecucion
manifiesta realizada por la alcaldia de Ibagué para ejecutar el proyecto y acogerse
a los parametros de cofinanciacion definidos en la ley 310 de 1996. Esta intencidn
se materializé con la consolidacion de estudios técnicos de movilidad y de detalle
que permitieron que mediante decreto 1126 de 2019 se adoptaran los Estudios
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Técnicos, Legales y Financieros (ETLF) del SETP de Ibagué y se adoptara el SETP
de Ibagué mediante Decreto No. 806 de 2019.

Con la creacién de la sociedad titular Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Ibagué SAS en el afio 2019, se define una persona juridica encargada de la gestion
del transporte y la implementacién del sistema, teniendo en cuenta los reglamentos
de gobierno corporativo emitidos por la Nacion y aprobados mediante junta directiva.
Con estos avances preliminares se recibi6 el proyecto en el proceso de empalme.
Pese a que lo reportado en el informe de empalme fue un avance del 52% en la
consolidacion del SETP, las evidencias mostraron un panorama diferente que
deberia iniciar por ejecutar la empresa teniendo como meta principal para el afio
2020, la constituciéon del CONPES para el proyecto de Ibagué.

/  PLANDE ‘
MODERNIZACION Y Y/ CONSTITUIREL

ENTE GESTOR

SEMAFORICA ‘
‘ ' 100% /

s J/ EsTubiO
J/ ESTUDIODE // FINANCIEROY
DISENO DEL SETP OPERACIONAL DEL

100% : .
/' % EJECUCION W i .
/" "CUATRENIO ~

Avance calculado Administracién Municipal 2016-2019

Una vez revisado el estado de avance y la situacion real del proyecto en el afio 2020
se encontraron profundas inconsistencias en el Estudio Técnico, Legal y Financiero
(ETLF), al igual que inconvenientes en la financiacion del sistema, pues no se tenia
una asignacion presupuestal que garantizara las vigencias requeridas.
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Estudio Técnico Legal y Financiero del SETP Incompleto

Dentro de los principales avances el gobierno municipal anterior se centrd en el desarrollo de los estudios
requeridos para la aprobacion del proyecto por parte de la nacion, sin embargo, se encontraron los
siguientes inconveniente en el ETLF:
» El estudio no presenta detalle de los trazados e itinerarios de las rutas alimentadoras.
Los disefios de paraderos tipo no se encuentran especificados a detalle.
Los espaciamientos entre paraderos van en contravia de las recomendaciones técnicas.
Paraderos asignados a ninguna ruta.
Minutas elaboradas sin adaptacion al contexto.
Plan financiero sin estructura de aportes claro para aportes del municipio
Ausencia de claridad en mecanismos para la intermodalidad.
Ausencia del detalle de ciclos semafdricos y de la red de soporte que permitan iniciar con el
proyecto de semaforizacion.
» Sistema de recaudo y gestion basico.

Con todo esto, el ente gestor inicialmente realizd un diagndstico general,
principalmente del componente operativo que es el que tenia mas falencia. En esto
encontré que el reporte real de avance era de un 38% de avance preliminar para
conseguir el CONPES.

/ PLAN DE - \
)/ MODERNIZACION / CONSTITUIR EL

SE

MAEORICA / _ ENTE GESTOR
4y 700,000 M2 DE : /
MALLA VIAL
100% 4 5

s ; ESTUDIO )
ESIUDIO DE b : FINANCIERO Y )
DISENO DEL SETP b '/ OPERACIONALDEL

SETP

% EJECUCION
CUATRENIO

Avance real calculado de Administracién Municipal 2016 - 2019

Con esta linea base, se inicid un proceso de trabajo desde las diferentes
dependencias que permitiera avanzar en el propésito de consolidar las areas de la
empresa y avanzar en la consecucion de recursos que permitieran tener las
vigencias futuras requeridas para el SETP. De igual forma, establecer una hoja de
ruta clara en términos operacionales que optimizara el sistema de transporte publico
en la ciudad y beneficiara a la ciudadania.

En el area operativa, para iniciar se realizd el levantamiento en archivos de
georreferenciacion del trazado completo de las 30 rutas que se establecieron dentro
del sistema. De igual forma, se asignaron paraderos por rutas y se analizaron los
puntos criticos para el disefio en general de la infraestructura en capas GIS. Por
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otro lado, se analiz6 el inicio y fin de cada ruta con un analisis de la arquitectura
general e infraestructura de la ciudad, con la finalidad de que se identificaran las

fallas presentadas y poder realizar la correccion de estas.

UTA IDA VUELTA

PARADERO TIPO 1
PARADERQ TIPO 2
PARADERQ TIPO 3

77 PATIO TALLER

En lo relacionado con las rutas alimentadoras se realizo el analisis de los trazados
que se establecieron inicialmente y se modificaron los tramos sin demanda
potencial, de tal forma que el sistema fuera éptimo.
En cuanto a paraderos se inici6 el proceso de codificacion de paletas de color y se
establecié cada uno de los paraderos en los que debian parar las rutas de TPC.
Con esto se propuso una mejora sustancial en los tiempos de recorrido y en la
cobertura general del sistema.

PATIO TALLER Niva D1 1ID2 [ID3 | ID4 | IDS | ID6 | ID7 | ID8 | ID9 [ID10|1ID11(ID12|1D13(1D14|ID15(ID16|1D17 [ID18 | ID19 l020|

Delicias Parte Alta  |[RUTA L

Canaveral RUTA 2

Bogueron RUTA4/7

San isidro RUTA B 7 61 18 46 28 35

Nueva Alcala RUTA S 23 44 20 47 19- 16 51 8 59 4 63

Nueva Alcala RUTAS

Casa Blanca RUTA11

Nueva Alcala RUTA 14

Nueva Aicala RUTA 15

Nueva Alcala RUTA17

Vivero sur RUTA 18

San Isidro RUTA 19

Delicias Parte Alta |RUTA 20

Casa Blanca RUTA 21 =

Casa Blanca RUTA 22

Nueva Alcala RUTA 23

Nueva Alcala RUTA 24

Vivero sur RUTA 28

Casa Blanca RUTA 31

Nueva Alcala RUTA 33

Vivero sur RUTA 35 17 8 29

Nueva Alcala RUTA 37 2622l sl sl 5 a3

Bogueron RUTA 40 8 65 18 51 aslll 47 23 aa

Vivero sur RUTA 43

|Canaveral RUTA 48

Casa Blanca RUTA S0 23 Lyl

Delicias Parte Alta |RUTA 53

Casa Blanca RUTA 82 H I8 85 6 - 6

Casa Blanca RUTA 90 9

Calambeo RUTA 29 20
TovA. oE RRRORS por RTRS BT | [ [ o [ [salualso]7 [ ]2 [sa] 2] »[7[ e[| s [¢ [2] 2] [« [ [e] ][ e] e[ s[5 |2 | 5| so]se]ao]pa[so[s]1e

PARADERO TIPO 1
PARADERO TIPO 2
PARADERO TIPO 3

Codificacion e Paraderos por ruta.
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De igual forma, conscientes del proceso de obra que se debia realizar en el marco
del componente elegible de paraderos, se inicid la renderizacion y el trabajo
esquematico para los futuros patio talleres Tipo 1. De los cuales se construy6
arquitectura de detalle.

Paraderos Tipo 1 Disefio Arquitecténico

En el segundo semestre del afio 2020, se avanzé en la consolidacion del estudio de
patio talleres y se realiza una revisidon general de los predios que se tienen
establecidos dentro del estudio para poder realizar la adquisicion predial. Se
presentan inconsistencias y problemas de uso de los patios planteados, toda vez
que lotes que se tenian planteados ya no cuentan con posibilidad de ejecucion, ya
que tienen unidades de vivienda construidas.

Para el mismo tiempo, se analizé el presupuesto general del proyecto, ya que el
estudio técnico inicial establecié un CAPEX de ejecucion general que se encontraba
contenido en capitulos globales que impedia la correcta cuantificacion de los costos
reales para la ejecucion del sistema. Por lo anterior se busco generar los APUS del
proyecto y a partir de ellos poder estimar los valores reales del sistema que después
se requeriria para la construccion del POAI general del Proyecto.
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ftem Descripcion Valor Total
1 INFRAESTRUCTURA VIAL 70.644
1.1 Carrera 5 12.767
1.2 Avenida Jordan 20.796
1.3 Avenida Jordan - Paralelas 10.294
Disefios 396
Construccion 9.898
1.4 Avenida Ambala 15.711
1.5 Avenida Ferrocarril 11.085
2 ESTACIONES Y PARADEROS 36.343
2.1 Paraderos Tipo 1 3.080
2.1.1 Disefios 118
212 Instalacion paraderos y espacio publico 2.961
2.2 Paraderos Tipo 2 12.888
2.3 Paraderos Tipo 3 8.582
2.4 Estaciones de integracion 11.793
24.1 Disefios 454
243 Construccion 11.339
3 ﬁ?A‘I’D-YAI.I.EIB Y TERMINALES 156.762
3.1 Patios Grupo 1 46.990
313 Predios y disenos 17.759
3.1.2 Construccion 29.231
3.2 Patios Grupo 2 109.772
3.2.1 Predios y disefios 37.257
3.2.2 Construccion 72.515
4 INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA 19.315
4.1 Intervencion Centro 8.382
4.2 Ciclo-infraestructura 10.933
5 INTERVENTORIA OBRAS Y GERENCIA 31.247
5.1 interventorias 22.319
5.2 Gerencia del proyecto 8.928
Item Descripdén Valor Total
1 Sistema de Recaudo 28.730)
2 Sistema de Gestion y Control de Flota 12,694
3 Sistema de informacién al usuario 3.949
4 Sistema de semaforizacion 20.000|
5 Centro de Control 5.000
TOTAL TECNOLOGIA 70373]
[TOTAL INFRAESTRUCTURA + TECNOLOGIA | 384.684 |

Desde la direccién operativa se apoyo6 en la consolidacion del gobierno corporativo
den la entidad, para lo que se apoyo en la creacion de manuales de gestion
comunicacional interna y la organizacion general de la empresa como parte
indispensable de los procesos operacionales, de gobierno corporativo y de gestion
general del proyecto. Se establecieron codigos de ética, manual de rendiciéon de
cuentas, manual de comunicaciones y planes de accidn para la posible
implementacion del sistema. Al igual que se inicid el acercamiento a una futura
posible plataforma web de difusion general.

Como parte del ejercicio operacional, se realizé un estudio inicial de los posibles
gastos de inversién en los periodos de transicién que tendria el sistema, con una
cuantificacion afo a afio que fue base para recalcular planta de personal y buscar
mayores eficiencias en la ejecucién del gasto publico.
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GASTOS DE INVERSION ETAPA DE OPERACION DE TRANSICION
GASTOS DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA

ITEM DESCRIPCION VR. ANO 2021 VR. ANO 2022 VR. ANO 2023 VR. ANO 2024 [ VR. ANO 2025 [ VR. ANO 2026
TOTAL

1 INFRAESTRUCTURA [ $  395.921.101 | $ 8.172.341.267 | $ 19.217.286.570 | $ 32.877.023.933 [ $ 9.981.156.155 | $
VIAL
TOTAL ESTACIONES Y

2 PARADEROS $ 2.492.274.600 | $ 10.295.578.600 | $ 14.483.682.000 [ $ 3.401.775.000 | $ 3.401.775.000 | $ 2.267.850.000
TOTAL PATIO-

3 TALLERES Y $  887.961.715 | $ 10.372.887.395 | $§ 32.351.732.606 | $ 45.165.787.077 | $ 38.777.761.720 | $ 29.205.928.765
TERMINALES
TOTAL

4 INFRAESTRUCTURA | § -|$ 1.931.520.600 | $ 3.608.009.600 [ $ 4.701.299.200 | $ 5.794.588.800 | $ 3.279.868.800
COMPLEMENTARIA
TOTAL

5 INTERVENTORIA $ 1.011.951.864 | $ 3.854.756.725 | $§ 7.278.133.049 [ $ 8.577.956.579 | $ 6.355.183.022 | $ 4.168.675.232

OBRAS Y GERENCIA
TOTAL GASTOS DE

INVERSION EN $ 4.788.109.281 | $ 34.627.093.587 | $ 76.938.843.824 | $ 94.723.841.789 | $ 64.310.464.697 | $ 38.922.322.797
INFRAESTRUCTURA

‘GASTOS DE INVERSION EN TECNOLOGIA

1 [Sistema de Recaudo | $_9.000.000.000 | $ 10.000.000.000 [ $ _6.489.000.000

o [Sistemade Gestiony g 4 00,000,000 [$ 4.000.000.000 [ $ 4.000.000.000

Control de Flota

3 [Sistema deinformacion | g 5 540,000,000 [ $ 2.000.000.000
al usuario

Sistema de

4 |semaforizacion y $15.668.733.972 | $ 5.678.480.466 | $ 1.884.333.060 | § 1.884.333.060 | $ 1.884.333.069 | $ 1.884.333.069

Plataforma tecnologica
TOTAL GASTOS DE

INVERSION EN TECNOLOGIA

$ 30.668.733.972 | $ 21.678.480.466 | $ 12.373.333.069 | $ 1.884.333.069 | $ 1.884.333.069 | $ 1.884.333.069

GRAN TOTAL GASTOS DE
INVERSION

Gastos de inversion en etapa de operacion transicion SETP SAS

$ 35.456.843.253 | $ 56.305.574.053 | $ 89.312.176.894 | $ 96.608.174.858 | $ 66.194.797.766 | $ 40.806.655.866

Es importante precisar que el SETP de Ibagué fue el primer SETP en Colombia que
vinculd desde su estructuracion la posibilidad de tener tricimoviles operando. Lo cual
Supuso un nuevo reto y un aspecto a analizar por parte del equipo técnico. Para
esto se llevd a cabo la factibilidad de la conveniencia y se concluyeron aspectos
importantes. A continuacion, un resumen del estudio realizado sobre los pasos para
poder iniciar la operacién de esta modalidad de transporte.
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8. Verificacion de 0 R
las condiciones de - - v v
e Lla habilitacion se habilitacién * Serd  determinada operacion

concedera o negard de conformidad con "
* En cualquier * Se otorgard para

lo establecido en el
momento se podran ETLF. atender
verificar las « Acto administrativo exclusivamente las
condiciones que - necesidades

12. Inicio de prestacién
del servic

* A partir del acto
administrativo del

* El permiso se otorgara
teniendo en cuenta las

mediante resolucién
motivada por la
autoridad

nnnnnnnnn

condiciones, términos
del ETLF.

permiso se operara
de acuerdo a las

7. Plazo para diergn ori/gen ala d 9. Capacidad determinadas. 11. Vigencia del circuntancias del
aprohacicnidela Transportadora permiso
habilitacion

* Zonas de Primeray

Ultima Milla.

* Zonas de Tratamiento
Especial.

 Zonas Turisticas

4. Autoridad
Competente

* La prestacion del
servicio la autoriza el
Alcalde Municipal

6. Habilitacion

* Laautoridad en
transporte habilita la
prestacipon del

 Estudio de
estructuracién
técnica, legal y
financiera.

* Gestion, control de la
operacion del servicio
y la interaccion de
manera digital con
todos los actores.

1. Plataforma
tecnoldgica

* Estaacargo de las

autoridades de

transporte y transito del

Municipio

* Herramienta : .
servicio de

Plataforma tecnolégica N
o conformidad con las
3. Determinacién de las 5. Inspeccién, consideraciones. Art 9,
necesidades vigilancia y control

16. Vigencia de la 18. Obligacion de
14. Desvinculacién tarjeta de portar la tarjeta de
operacion. * Debe contener como operacion y seguros

* Documento Unico s dira ! minimo lo previsto en
que autoriza a un © expedira por e el aRT. 20
término de un (1)

afio

* incorporacion de un
tricimévil a  la
capacidad
transportadora

* Desvinculacion
sol\clta_da por tricimovil para
cualquiera de las

prestar el servicio
partes por las
circunstancias i 15. Tarjeta de 17. Contenido de la

¥
13. Vinculacién - ! Operacién Tarjeta de
17. Operacion

* De conformidad
con la normatividad
vigente

* Art. 20y 21

Se evidencié que no se encuentran determinadas las condiciones dentro de la
ciudad para poder implementar el servicio publico teniendo en cuenta lo establecido
en la resolucién No. 03256 de 2018. De igual forma, tampoco se encuentra el
incentivo que se presenta para que los actores tengan este modo de transporte, que
establece en algunos acapites la ley 1964 de 2019.

Todo lo anterior se trabajo en paralelo que se materializaban los insumos para poder
conseguir el CONPES del proyecto, para lo cual se dio cumplimiento expreso a cada
una de las actividades requeridas por el consejo nacional de politica econémica y
social como se evidencia a continuacion:
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ACTIVIDAD 2019 2020

Descripcién General de los costos cofinanciables

b

Descripcién por item Principal de la inversién en infraestructura y costos cofinanciables, segin
Tabla 15. Inversién en infraestructura y costos Cofinanciables

b

Cronograma de inversién segun Tabla 16.Proyeccion inversidn en infraestructura y costos
cofinanciables

[N

Estimacion de costos financieros segun Tabla 17.Estimacion Costo Financiero

[N

Flujo de cofinanciacién segun Tabla 20.Flujos de Cofinanciacidon- Costo Financiero a DTF+3%

[N

Consideraciones Finales

Actividades Requeridas CONPES y convenio financiacion

Con todo este avance y las mesas de trabajo finales con el ministerio en donde se
inicié la redaccion consistente del CONPES para el SETP de Ibagué, se logré
consolidar el documento de politica publica que se materializo en el CONPES 4017
de 2020. Un avance que a la fecha no se habia tenido por parte de ninguna
autoridad del municipio y que implica una inversion de mas de 600 mil millones para
la ciudad.

Documento

CONPES

DE POUTCA
REPOBICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP) DE IBAGUE

Bogota, D.C., 10 de diclembrs de 2020

La materializacion del CONPES 4017 trajo consigo la firma del convenio de
cofinanciacion que definié unas vigencias futuras por parte de la nacién y el
municipio que debian ser transferidas por los pares para poder ejecutar el proyecto
en los términos establecidos dentro del CONPES.
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CLAUSULA 14, PERFECCIONAMIENTO
E presente Convenio se perf lafirva de las Partes y se publicaré en el Sistema

Eectronico para la Contratacidn Piblica - SECOP, por parte del Municipio.

Para constancia se firma el presente Convenlo por las Partes intervinientes, an onco (5)
eemplares del mismo tenor, cada uno de los cuales sard considerado co, origind, a
los ** (™) dias del mes de diciembre de 2020 {

Por a Nacion Por ¢l Mygicipio /-/ /

MNSTERIO DE HACENDA Y CREDITO - NUNICYG, DE
PUBLICO 1/

f [ ]

BARRERA
C.C.79.148.255 de Usaquén
Ministro de Hacienday Crédito PUblico

MINISTERIO DE TRANSPORTE

IGELA OROZCQ GOMEZ
C.C.32.691.959 de Barranquilla
Ministra de Transporie

Publicode bagud SAS.

La firma de este documento materializa la ejecucion del proyecto SETP de Ibagué,
por lo que, en paralelo mientras se ejecutan las actividades para consolidar los
organismos de gobierno de la empresa, se profundiza en las actividades
operacionales del sistema, como la definicion de puntos criticos, guias técnicas,
manuales entre otros.

E=a s
man sesnarec)

PILLA SESTRERD

SALALND

CONVENCIONES
Tipos de rutas
Sambologia
— Ut estruchasnies
— Rutse simeoindores
— Rt urskes

BuYer 300 A
1| — = Parimetro urbano
ANMEY OE DL INA  CARIEN DE B SUA

Puntos criticos y trazados detallados rutas
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DESCRIPCION ESPECIFICA DE AREAS

1
- o .

e R

LU rY

Aes fanul s

!-u-w(:am

Mo Ll

U »

ows Capn 1

P Rt } N

I:;jemplo de modelo para patio talleres con dimensiones

————
Cuantas Teonicos 19%
Segentad 1N

Aces de sdastocmmants

1 Espaoo pard tangues de Diesel, Srep pars dbastecimiento & Gas Noturs!
y dreas de alimentacin alternativos {eléctrico), dedidamente confimados
SEQUN requeriaenio Se las avtorikiades y del proveedor

1)vas de adastecinients e combustitie (§as, eldctrio y dlesel) con
surtidores de cada Wdo, s cantidad de islas dependerd de B cantidad de
vehkulos que ¢ patio vaya a tener

1. Surtxdores de adtivo sepin consideraciones del proveedor y
requerimientos de eficiencia det contumo de la fiota

------

Con el inicio de la fase de implementacién es requerido poder contar con un
elemento estructurado que defina los componentes de la operaciéon del sistema.
Para esto se inicia la consolidacion del manual operacional del sistema, un elemento
creado con base a los comentarios y sensaciones plasmadas por los operadores,

conductores y agentes del sistema.

i
1 CFICIA OPERATIVA T |
Q SETPBAGUESAS. il
Vigus dasss, |
) R .. 03
L W Ioagué

NANUAL OFERATIVD Pagh

Pgra 1088 |

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S

MANUAL OPERATIVO

Lo anterior, bajo un proceso técnico estructurado y definido que incorpord dentro
del sistema herramientas de modelacion micro y macroscopica que permitieron
evidenciar los verdaderos resultados de la operacion del sistema.
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Micro y macromodelos creados

Dado que se cuentan con los valores definitivos que componen cada uno de los
rubros de inversion del sistema, se inicia el esquema de proyecto de ejecucion para
el Sistema, teniendo en cuenta el cronograma CONPES y lineamientos del
ministerio de transporte.

cver cvee cves cves cves cveo
ITEM| Aﬂ_o VALOR TOTAL 1 2 3 4 5 (3
1 NFEAESTRCUTUBA |3 81279000000 | § 456 000000 5404000000 | § 22109000000 | § 57528000000 | ¢ 11453000000
11 [CARRCRA S 14.670.000.000 - 5.071.000.000 2.995.000.000 5.071.000.000 -
1,2 | Avonida Jardan 23.928.000.000 - 2.333.000.000 7.178.000.000 9.572.000.000 4.785.000.000
1,35 | Avenida Jordan Paralely 11.544.000.000 456.000.000 1.133.000.000 4.555.000.000 5.634.000.000 -
icehos - 456.000.000 - - -
C. - - 1.139.000.000 4.555.000.000 5.694.000.000 -
1.4 | Avenide Ambala 18.076.000.000 | § - - 2.615.000.000 | § 9.039.000.000 5.423.000.000
_15_ Avonida Forracarril 12.753.000.000 % - - % 3 826 000000 | ¢ 7652 000.000 % 1.275.000.000 -
331816000000 2.5671,000.000 | 3 11646.000.000 | 1 16.665.000.000 5.912.000.000 5.912.000.000 2.609.000.000 | 3
2 Tipe 1 2.544.000.000 136.000.000 1.704.000.000 1.704.000.000 - - -
136.000.000 136.000.000 - -
raderos y Espacio Publi 2.4098.000.000 - 1.704.000.000 1.704.000.000
14 828.000.000 1433000000 5.331.000.000 7.414 000000
.074.000.000 207.000.000 2.950.000.000 4.237.000.000 = = -1 3
13.570.000.000 261.000.000 261.000.000 2.603.000.000 3.914.000.000 3.914.000.000 2.603.000.000 | ¢
522.000.000 261.000.000 261.000.000 0 = = O
_‘ 13.047.000.000 | § 13 - i 2.609.000.000 ; 2.914.000.000 ; 2.914.000.000 i £2.609.000.000 3
_I 180.366. 000 000 ‘ 1022 000 000 ! 11.935 000000 _‘ 37.223 000 000 _‘ 51.966 000 000 ‘ 44 616 000 000 _I 33 603 000 000 | 1
54.065.000.000 | § 1.022.000.000 | § 3.131.000.000 20.306.000.000 16.213.000.000 | § ©.726.000.000 O
20.434.000.000 | ¢ 1.022.000.000 | ¢ .065.000.000 10.217.000.000 £.120.000.000 | ¢ -
33.631.000000 | 3 -13 . 126.000.000 100.838.000.000 10.083.000.000 | § 5.726.000.000 -
3 126.201.000.000 | § - 3 2.143.000.000 16.917.000.000 95.747.000.000 | § 27.890.000.000 23.602.000.000 | $
% 42865000000 | ¢ -1 143.000.000 A573.000.000 10716000000 | ¢ 12.360.000.000 3573.000000 | 3
5 TR 3 T3 osssooooos 5 50000000 | 3 os0.000.000 | s 030000000 | 3
‘ 22.224.000.000 3 k3 2.222.000.000 : 4.151.000.000 ‘ 5.410.000.000 ! 6.668.000.000 ! 3.774.000.000 J
3 9.645.000.000 | § 3 364.000.000 | § 2.834.000.000 | § 2.834.000000 | 3 2.834.000.000 | 3 -3
12.373.000.000 | 3§ -13 1.230.000.000 | § 1.250.000.000 | 3 2.516.000.000 D.774.000.000 | § 2.774.000.000
3 1.164.000.000 E 3 4.434.000.000 3 8.375.000.000 3 5.870.000.000 7.313.000.000 k3 4.796.000.000 | §
25.673.000.000 | § 343.000.000 | 3 2.791.000000 | 3 5.320.000.000 | § 1.815.000.000 5.258.000.000 | 3 3.153.000.000 | 3
| 3 10.272.000.000 | § 922.000.000 | $ 1.643.000.000 3 2.055.000.000 | § 2.055.000.000 £2.055.000.000 | § 1.643.000.000

Hasta este punto el SETP funcion6 en su estructura organizacional operativa con
un grupo de trabajo reducido principalmente en prestacidén de servicios y enfocado
en la ejecucion operacional de los sistemas de tal forma que se garantizaran las
mayores eficiencias posibles dentro del mismo.

La estructura general de la empresa SETP de Ibagué SAS cambia en noviembre de
2021, con la posesion de la junta directiva y la definicién del gerente, junto a una
estructura organizacional preliminar, se inicia la discriminacién de actividades por
areas puntuales dentro del area operativa. A continuacion, los avances en cada
frente de trabajo:
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Mapa de predios propuestos en los ETLF

Desde el equipo Operativo se analizé la informacién entregada por parte de la
consultoria de Sigma, donde se identific6 que algunos de los predios propuestos
presentan situaciones y condiciones que impiden que sean considerados como
aptos para la funcién de patio Taller, por ejemplo:

e El lote propuesto para Canaveral, hacia parte de una zona de proteccion
raparia lo que impedia el uso de este lote para tal fin, segun el Plan de
Ordenamiento Territorial POT, Decreto 1000-0823 de 2014

e El lote propuesto en las Delicias, tiene construido una urbanizacion de
viviendas.

Por lo que en cuanto a los procesos para la adquisicion predial, se ha adelantado el
analisis sobre la compatibilidad y el uso del suelo de los predios que previamente
se habian habilitado por sus caracteristicas de area y funcién.

En el mes de septiembre del afio 2022, se realizé la solicitud de uso y compatibilidad
del suelo, el 14 de diciembre de 2022, la Secretaria de Planeacion municipal di6
respuesta a la solicitud, donde se evidencia lo siguiente:
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DIRECCION CATASTRAL Cs C2 SALADO NUEVA CASTILLA
MATRICULA INMOBILIARIA = 350-174250
FICHA CATASTRAL 010915620001000

La Secretaria de Planeacion informa, que teniendo en cuenta la informaciéon suministrada
para la localizacion del predio anteriormente mencionado y segun lo determinado en el Plan
de Ordenamiento Territorial — Decreto Municipal 1000-0823 de 2014 y demas normatividad
vigente (Decreto 1.1-0419 de 2006 y sus modificatorios para establecimientos
comerciales, industriales y de prestacion de servicios), se aplica lo siguiente:

| USO DEL SUELO U2.1 Equipamiento esencial

o e — —

| CORREDOR VIAL No

CLASIFICACION _Servicic personal

COBERTURA  |Sectota
cliuv 5221- Actividades de estaciones, vias y servicios

complementarios para el transporte terrestre

DIRECCION CATASTRAL Lol
MATRICULA INMOBILIARIA | 217624
FICHA CATASTRAL 000100022210000

La Secretaria de Planeacién informa, que teniendo en cuenta la informacién suministrada
para la localizacién del predio anteriormente mencionado y segun lo determinado en el Plan
de Ordenamiento Territorial — Decreto Municipal 1000-0823 de 2014 y demas normatividad

vigente (Decreto 1.1-0419 de 2006 y sus modificatorios para establecimientos
comerciales, industriales y de prestacion de servicios), se aplica lo sigulente

[USO DEL SUELO U2.1___ | Corredor industrial i _J

CORREDOR VIAL Corredor industrial

CLASIFICACION | Serviciopersonal -~

COBERTURA _  |Sectoral

ciiu 5221- Actividad de iones, vias y servicios
complementarios para el transporte terrestre

DIRECCION CATASTRAL | LOTE URBANIZADO NO CONSTRUIDO
MATRICULA INMOBILIARIA | 222860

FICHA CATASTRAL 011102811742000
USO DEL SUELO U2.1 | Plan parcial Ia arboleda - equipamiento esencial
CORREDOR VIAL No
CLASIFICACION | Servicopersenal
COBERTURA |Sectoral
cliu 5221- Actividades de estaciones, vias y servicios
L — complementarios para el transporte terrestre =

La secretaria de planeacién define que la actividad solicitada esta bajo el codigo cii 5221-
y es compatible en el predio de la referencia, teniendo en cuenta lo siguiente:

« Debe cumplir con lo establecido en los articulos 158 - Caracteristicas para
estacionamientos de servicio publico y el articulo 258 - Cobertura Sectorial del
Decreto Municipal 1000-0823 de 2014.

DIRECCION CATASTRAL Lo
MATRICULA INMOBILIARIA 31843
FICHA CATASTRAL | 000100010049000

USO DEL SUELO U2.1 Suelo de expansion
 CORREDOR VIAL U4-C | No

| CLASIFICACION | Servicio personal
|COBERTURA  |Sectori@
cuu 5221- Actividades de estaciones, vias y servicios

complementarios para el transporte terrestre
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DIRECCION CATASTRAL
MATRICULA INMOBILIARIA
FICHA CATASTRAL

LA RIVERA
120989
000100010030000

[USO DEL SUELO U2.1
CORREDOR VIAL U4-C

| Suelo de expansién
No

]

| CLASIFICACION
| COBERTURA
ciu

| Servicio perscnal

| Sectorial .
5221- Actividades de estaciones, vias y servicios
_complementarios para el transporte terrestre J

DIRECCION CATASTRAL
MATRICULA INMOBILIARIA
FICHA CATASTRAL

GUASIMO Y PALMA
120811
000100010029000

USO DEL SUELO U2.1

| Equipamiento especial

CORREDOR VIAL

| CLASIFICACION
COBERTURA
ciu

‘ No

| Servicio personal

| Sectorial n )
5221- Actividades de estaciones, vias y servicios

| complementarios para el transporte terrestre

DIRECCION CATASTRAL
MATRICULA INMOBILIARIA

SEDE CAMPESTRE
92143

FICHA CATASTRAL 000100010081000
[ USO DEL SUELO U2.1 Suelo de expansion -
CORREDOR VIAL No

| CLASIFICACION.
COBERTURA
‘ cliu

__| Servicio personal

ESeclonal
5221- Actividades de estaciones, vias y servicios
| complementarios para el transporte terrestre

Articulo 24. SUELOS DE EXPANSION URBANO DEL MUNICIPIO DE IBAGUE
Constituido por las areas delimitadas por poligonos de los siguientes sectores de
conformidad con el Plano U1, Clasificacion del Territorio asi

Es importante tener en cuenta que dentro de la respuesta se establecen predios
que se encuentran en suelo de expansion, lo cual segun el plan de ordenamiento
territorial vigente a través del decreto 1000-0823 de 2014, deben desarrollarse a
través de plan parcial en un area minima de 12 hectareas.

1. En el primer trimestre del afio 2023 se realizaron mesas de trabajo con el
equipo técnico de la Direccion Operativa para revisar con base a la respuesta
establecida en el oficio No. 1220-83240 del 14 de Diciembre de 2022 de la
Secretaria de Planeacion, puntualmente las caracteristicas de cada uno de
los predios consultados, evidenciando que a pesar de que la totalidad de los
predios eran compatibles con el uso de patio taller, muchos de ellos ya se
encontraban edificados o técnicamente por razones de topografia, area util,
entre otros, no eran funcionales para disefiar y desarrollar los patio talleres
alli.

2. Se procedio a realizar las fichas de capacidad e instalacion de cada zona
donde se tienen propuestos los patio Taller para verificar las condiciones de
areas requeridas asi:

e Area de Inspeccion
e Areade Lavado
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Area de latoneri

Montallantas

Con la finalidad de establecer una ruta a seguir en el proceso de la
implementacion de los patio talleres, se disefid un check list, que sirva de
guia en el desarrollo de cada una de las fases, identificando las tareas a

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

NIT: 901287299-5

Area de Servicio Taller de Mantenimiento

ay pintura

Zona de lubricacion

Servicios Complementarios
Abastecimientos

Area de Terminal

Vias y estacionamiento

realizar y los profesionales responsables en cada area, asi:

CHECK LIST DE PREDIOS PATIO TALLERES

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANPOSRTE PUBLICO

FASE DESCRIPCION RESPONSABLE
; . : Profesianalesdels
Visita del predio para su prefactibilidad Normativa, Técnica, sacial y sm biental 3
Direccion Operativa
venfication de Intencion de venta /Promesade comprayenta Gerente
ormativa con el POT, Implantation i
Arquitactss
Gestion sacial (Pian /program ade Reasentamiento en tasa de ser necesano) Prafesional Sacial
Gestion ambiental (Verificacidn de limitacion de proteccien y tratamentos|
Ing. Amblental
ambientales) X
Certificado de tradicidn y libertsd del bien, con fecha de expedicién ne maror a 30
dias,
Primera fase |
" . Cop a5 escrituras de tradicibn del inm ueble de los ditimos 10 af Alogas
Evaluacion de estudios Coplade a5 escrituras de trad del inmueble de los Ultimos 10 afos 2
técnicos
Estudio dz titulos y elabaracion de la minuta
Avalio del inesueble (comarzial y catastral, incluido levantamiento topografice erits
Nagociation com ertial del predio Gerente

INTERESADAS.PROCESO DE ADQUISIC £l H ESPECIFICA DEL
INMUEBLE DENOMINADO PATIO TALLER.D LLO TECKICO - AVALUO DEL
(DM UEBLE NADO FATID TALLER SUR. PropietariosUbleacion:Celim itacifn
del sector.Barrios:Perfil inmobiliario

Froducto e sultante
Direceion Operativa
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Segunda Fase Presentacion de I3 factura y costo final total.
Adquisicion Predial
(inicia al te nor del articule 13

wh Le"f ?de PR p Gastos Notariales. :
presentacion de la ofertade Area Financiera
compra, y finaliza una vezel
inmueble se encuentre
registradoa nombre de fa
entidad adquiriente}

Derechos de beneficiendia.

Registro de escritura en oficina de Registro de instrumentos publicos.

Precontractuz| [Definicion de los estudios y d se o necesarios para construiry
poner en funcionamiento los patio talleres, estudios previos, anexo tecrico,
presupuesto, organigrama funcional de areas).

Direccion Gperativay
Direccion Juridica

Gesticn Social predial (va en el plan de adquisican predial}: ESTADO

Tercera Fase SOCIOECONOMICO DE LA ZONA.CARACTERIZACION Poblacin:Aspecto
educativo.ASPECTOS EPIDENIOLOGICOS DEL SECTOR, GESTIGN SOCIALEN ETAPA
DE PREFACTIBILIDAD. INFORMACION ¥ COMUNICACIGN PROMOCIGON DE LA
PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA

Estudios y Disefios

Consultor

Contractual { Inicia cone | concurso de seleccion y finaliza con la entrega de los
productos contratados).

Por lo anterior, se realiz6 nuevamente la revision de los predios que pueden ser
viables para patio-talleres y se remiti6 nuevamente la solicitud a planeacién (SETP
RS-381) con el fin de expedir las compatibilidades y usos de suelo de los
respectivos.

= w SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
T IBAGUE S.AS “SETP IBAGUE 5A S’
® SETD W1 eiawame
DIRECCION OPERATIVA

SETP-RS T=23 80
1D%%. 18 4Gt 2035
Arguitecto

FERNANDO ESPITIA MORENO
WD’ OF lrMacion y Apiicacdn de la Noma Urbanistca (DIANLY

nagué - Tokma

Asanto Sclictud 68 corcepto de CoMPatibikiad ce uso.

=
Estraégico ce Trarspona Pibico pers 16 ¢
componenies es s implementacién de los pal
cusl requedmos su colssorackin en o
somealibiicad del uso de UGS Precios que se ancuentran sin de viobiinad
Dec parte de esta entided, ast

1, Ficha Catastral: 73001000100022210000
Matricula Inmoblliarie: 350-2 1782

CENTHRO COMERCIAL AQUUA- WORLD TRADE CENTIIR OF1 601 303307 -
TEL (50} § 2552863 CODMK) MOSTAL 730001
i
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Los predios identificados son:

e Ficha catastral: 73001000100022210000
Matricula inmobiliaria: 350-217624

e Ficha catastral: 73001000100010081000
Matricula inmobiliaria: 350-92143

e Ficha catastral: 73001000100010049000
Matricula inmobiliaria: 350-31843

e Ficha catastral: 73001010402720002000
Matricula inmobiliaria: 350-76524

e Ficha catastral: 7300101103160049000
Matricula inmobiliaria: 350-76524

e Ficha catastral: 73001011003160049000
Matricula inmobiliaria: 350-43508

e Ficha catastral: 73001000100010027000
Matricula inmobiliaria: 350-6592

e Ficha catastral: 73001011003660011000
Matricula inmobiliaria: 350-211844

e Ficha catastral: 73001011003660010000
Matricula inmobiliaria: 350-6685

e Ficha catastral: 73001000100050605000
Matricula inmobiliaria: 350-200423

e Ficha catastral: 73001011100000012

e Ficha catastral: 73001009161600020000

5. De igual forma se envio6 oficio con Radicado SETP —RS 381 del 18 de agosto de
2023, a la oficina de catastro multipropdsito, solicitando las cartas catastrales de los
predios mencionados anteriormente, con la finalidad de tener un analisis juridico y
técnico mas amplio de los predios consultados.
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Dicha respuesta se recibi6é al correo de la direccién operativa, el pasado 11 de
septiembre a través del radicado No. 763.

CORDIAL SALUDOQ.

SU COMUNICACION HA SIDO RECIBIDA CON EL RADICADO N. RE-763

11 archivos adjuntos « Analizado por Gmail © &
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n 4 [+ ¥ o= T\
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B8 73001011000000... 4 B3 73001010400000.. 4 & 73001011000000... y BS 73001011000000... 4 [5 SETP-RS-38IMCU... 4
[ il
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Con respecto a la informacidn que se ha solicitado para proceder con los respectivos
estudios de titulos, se indica a continuacion el avance del mismo.
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PROCESO DE ADQUISICION DE PREDIOS
ESTUDIO DE TITULOS PARA ADQUISICION PREDIOS PARA IMPLEMENTACION DE PATIO

TALLERES
Fecha: 10 de octubre de 2023
De: Abogada Contratista Juanita Marin Lépez
Para: Direccién Operativa.

IDENTIFICACION DEL TITULAR Y DEL INMUEBLE
1.IDENTIFICACION DEL TITULAR DE DERECHO DE DOMINIO

Persona natural o juridica. PROYECTAMOS Y EDIFICAMOS S.A.S
Identificacion. NIT. 8000537204
Capacidad para contratar. Se presume plena

2.IDENTIFICACION DEL INMUEBLE

Matricula Inmobiliaria. 350- 217624

Ficha Catastral. 730010001000000022210000000000

Direccion. SC PICALENA FRACCION HDA MONTEREDONDO LT |
Seccion. PICALENA

Municipio. IBAGUE

Departamento. TOLIMA

Tina de Pradin RIIRAI

El predio identificado con Matricula Inmobiliaria No. 350-217624 y Ficha Catastral
No. 73001000100022210000, localizado en la via picalefia Ibagué — Girardot
denominado LOTE I, actualmente se encuentra en estudio técnico y juridico para
revisar la viabilidad de localizar un patio taller en cumplimiento del desarrollo del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de la ciudad. Del predio actualmente se
tienen los siguientes documentos:

Escritura No. 0389 - Division material

Escritura 3910 - Servidumbre de transito

Levantamiento topografico sin aprobar por la Secretaria de Planeacion
Municipal

Resolucion No. 14-0276 Subdivision lote global.

A partir del analisis técnico — juridico de la informacidn anterior aportada por el titular,
se procedid a solicitarle a través del oficio con radicado PISAMI No. 496 del 03 de
octubre, la Escritura 0307 por medio de la cual se dio la compraventa del
mencionado lote, y a través del oficio con radicado PISAMI No. 509 del 05 de
octubre, se solicito el plano topografico aprobado por la Secretaria de Planeacion
Municipal con las determinantes urbanisticas del predio y copia del plano y texto de
la Resolucion de subdivision urbana aprobada mediante el No. 0676 de 2014,
expedida por el curador urbano No. 2.
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Una vez se cuente con la informacion solicitada, se continuara con el respectivo
analisis de las determinantes urbanisticas, lo cual consiste en revisar las
afectaciones que llegara a tener o no el predio, y determinar con exactitud los
linderos y area util con el que cuenta el lote para proceder con la implantacion
arquitectonica. De ser viable la implantacion arquitecténica se debe realizar el
avaluo del inmueble y negociacion del predio para proceder a la respectiva
compraventa.

10.1.2. PARADEROS

Desde el Ente Gestor se procedi6 a revisar y ajustar los Estudios técnicos legales
y financieros (ETLF) en su componente elegible de paraderos, donde debido a los
cambios en materia de transporte y seguridad vial de la ciudad, teniendo en cuenta
la fecha de entrega de los estudios, el efecto de la pandemia, algunas
modificaciones como cambio en el sentido vial de algunos tramos, adicional a los
cambios operativos de las rutas (trazados), entre otros, se denotaba consigo la
necesidad de revision y ajuste en la localizacién de los paraderos propuestos
inicialmente, lo que arrojé como resultado una densa nube de paraderos sobre la
ciudad identificados con su tipologia y cantidad.

Resultado de esta actualizacion, se estructuré una nueva localizacion de algunos
paraderos, al igual que se reafirmaron otros y adicionalmente se propusieron
nuevos puntos teniendo en cuenta la normatividad y recomendaciones
académicas de no generar distancias de caminata mayores a los 300 metros.
Teniendo como resultado final la siguiente informacion:

Tipo I: 28 Unidades
Tipo II: 170 Unidades
Tipo Ill 986 Unidades
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(Anexo 1. KMZ con geolocalizacién de paraderos)

Luego de ser ubicados mediante herramientas digitales se procedi6 a realizar un
trabajo de campo con el apoyo de la academia donde se realizé una visita a cada
punto y se inventariaron condiciones de infraestructura determinantes para la
instalacion de los paraderos en los que se encontraban, abarcando los siguientes
elementos:

Existencia de Andenes
Existencia de Bordillos

Estado de Andenes y Bordillos
Estado de la via

Condiciones adicionales
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P
SYIIONS Caracterizacion de Paraderos

|
INFORMACION GENERAL
Fecha Cuadrilla N® 1 2 l 3 I 4
1D paradero Tipo Paradero 1 ] m
Direccion Coordenadas
INVENTARIO
s o = Construccidn Rehubicacibn
Viable llnviablc '—’ Coordenadas I x

I ML | X l-—ol W:vlConcrctol loceta ladoqum

gstado |8 | R | wm |

Mejoramiento
ML X
Materiales | Concreto | loceta adoquin

ML l X

Estado |—~|s|n|M|

led '_‘ I Ancho | x |

Cargar Fotografia
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Una vez consolidada la informacién de infraestructura (anexo reporte resultados
encuesta) se realizo la seleccion de los corredores principales con el fin de estimar
el presupuesto para contratar el suministro e Instalacion de las senales Tipo Ill en
su etapa | con el fin de dar inicio a la implementacion y uso de paraderos en
corredores principales que a su vez estaban siendo intervenidos en materia de
mejoramiento de malla vial y modernizacion semafdrica.
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Posteriormente se llevd a cabo una mesa técnica con el area juridica donde se
determina que el tipo de suministro y obra a contratar por la naturaleza de los
recursos y formulacion del proyecto se debia establecer mediante pliegos tipo para
Infraestructura de Transporte, donde se procedié a elaborar el Anexo técnico de la
version normativa que aplica y a estimar un presupuesto tanto de obra como de
interventoria para el proceso, ademas de estimar toda la documentacion técnica y
legal necesaria para el proceso y poder hacer envio a la Unidad de Movilidad
urbana Sostenible del Ministerio de Transporte para su debido visto bueno.

Una vez se realizd la remision de la documentacion, se recibieron por parte de
ellos unas observaciones que llevan a la entidad a tramitar una documentacién
adicional a la Programada inicialmente, como lo es la adopcion de la sefial por
parte de la Administracién Municipal, notificacion y solicitud de catastro de redes,
estudio de mercado actual, entre otros.

De esa manera el equipo se encuentra tramitando la documentacion necesaria con
el fin de remitir nuevamente a la UMUS vy asi poder sacar el proceso mediante
Licitacion publica.

Sin embargo, por parte de la UMUS se generaron algunas observaciones, las
cuales se pudieron atender de la siguiente manera:

1. Encuanto a la adopcion de la sefalizacion, el dia 10 de julio de 2023 se envi6
solicitud a la secretaria de movilidad de la implementacion de la sefializacién de
paradero tipo Ill (anexo 2) , de la cual se obtuvo respuesta a través del oficio con
radicado No. 2023-049388 del 03 de agosto de 2023 (anexo 3), posterior a eso se
citd a una mesa de trabajo el dia 15 de agosto con la secretaria de movilidad y la
Secretaria de planeacion (anexo 4), donde se concluyé que se emitira la respectiva
adopcion de la sefal de paradero tipo Il a través de la Secretaria de movilidad
(anexo 5).

2.  En cuanto al tema de costos y justificacion de los valores de las sefales de
paradero tipo lll, se enviaron a diferentes empresas solicitudes de cotizacion, de
las cuales se obtuvieron dos respuestas (anexo 6), que serviran de base para la
justificacion del presupuesto proyectado a la UMUS.

3. Se envié solicitud a las empresas de servicios publicos de la ciudad (anexo
7), requiriendo informacion sobre el catastro de las redes subterraneas que puedan
tener en las zonas donde se instalaran los paraderos, con la finalidad de evitar
problemas y dafos en las mismas a la hora de realizar las futuras instalaciones.
Hasta la fecha aun no han dado respuesta de los requerimientos realizados el dia
18 de agosto, los cuales a fecha de hoy ya cumplieron los 15 dias habiles del
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derecho de peticion, por lo cual se procedi6 a realizar las respectivas tutelas para
obtener la informacion solicitada, este proceso se realiza con la asistencia de la
oficina juridica.

4. Se realizo el dia 25 de agosto visita con el equipo técnico del SETP Ibagué
al SETP de Neiva, con la finalidad de revisar el avance de obra en la
implementacion de la fase de paraderos, y poder determinar y revisar los pros y
contras a los que se han enfrentado en esta ciudad, para evitar incurrir en errores
en el proceso de paraderos.

el Centgo

a2-CB

PLAN DE MANEJO SOCIO-AMBIENTAL

Para el proceso de formulacion del Plan de Manejo Ambiental del proyecto de
paraderos, se ha avanzado en la parte conceptual del marco de referencia legal,
la metodologia, descripcion del proyecto y caracterizacion de la linea base desde
el componente socioecondmico. Los datos anteriormente mencionados, se han
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obtenido de la busqueda de informacion en fuentes secundarias, priorizando
informaciéon e insumos no mayores a cinco anos. Estas condiciones en la
busqueda son fundamentales para contar con una caracterizacion de un panorama
actualizado al momento de realizar la evaluacion de impactos ambientales del
proyecto.

PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

En contexto general la formulacion e implementacion de un Plan de Manejo de
Transito (PMT) es identificar y mitigar los impactos y efectos negativos sobre los
usuarios (impactos y efectos generados por las obras que se desarrollan en las
vias publicas o privadas abiertas al publico), de manera conjunta entre el
responsable de la obra y la autoridad de transito, preservando las condiciones de
seguridad vial de todos los usuarios que estan dentro de la obra, los usuarios
habituales y los usuarios foraneos, quienes se encontraran ante circunstancias
imprevistas; para las cuales se requiere de informacién consistente y coherente
que les garantice la continuidad de su viaje y la confiabilidad en que el transito, a
través de la zona de obra y su area de influencia, se realizara de manera segura.

Para el buen proceder y proyeccién del documento PMT, se dispondra del soporte
técnico legal del manual de sefalizacion vial vigente el cual esta dado por la
resolucién No 0001885 del 17 de junio del 2015, el cual determina lo siguiente:

El desarrollo de cualquier PMT variara en complejidad entre la operacion y puesta
en marcha de la obra para ello se realizara la aplicacion de esquemas los cuales
seran atados a una programacion coordinada de trabajos y de desvios, para
simplificar el proceso se distinguen 3 categorias y de acuerdo con estas seran
requeridos mayores o menores niveles de estudio adicional.

Para el desarrollo de la obra del proceso de Paraderos la proyeccion del PMT
estara enmarcada dentro de la categoria 1, Obras de Interferencias Minimas, que
son aquellas en que los espacios de circulacion son muy poco afectados por las
intervenciones y no hay afectacion sobre zonas aledafias. Hay poca o nula
intervencioén en los espacios de circulacion peatonal.

El manual describe que para esta categoria normalmente la zona de influencia de
los trabajos sera igual al espacio de los trabajos y sera suficiente visitar el lugar de
ellos y como apoyo visualizar la zona en planos o facilidades como GOOGLE
EARTH y de alli definir los esquemas a aplicar. Aunado a ello tipifica los trabajos
para esta categoria que podrian incluir demarcacién y reparacion de pavimentos,
repavimentacion, mantenimiento de sefiales y semaforos, corte de vegetacion,
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mantenimiento rutinario, reparacidon de bermas o construccion de ciclo vias
independientes.

Como conclusién con el contexto técnico legal descrito la proyeccion del PMT
regira como una intervencién de categoria 1 que son Obras de Interferencias
Minimas, la cual tipifica el trabajo y desarrollo del proceso de obra de Paraderos
como mantenimiento de sefiales y semaforos, arrojando como resultado un
esquema de sefializacién denominado segun la guia del manual como esquema
tipico 1 trabajos afuera de la berma el cual tendra el siguiente desarrollo.

« Si el espacio de trabajo es en la mediana de una autopista, una sefal de
advertencia tambiéen debe colocarse en el lado izquierdo de la calzada.

* Para trabajos de corta duracion (60 min o menos) u operacion movil, si se
utiliza luces rotativas, destellantes, oscilantes, y/o estroboscépicas, todas
las seriales de advertencia y dispositivos canalizadores se podran suprimir.
* Las luces de advertencia de peligro del vehiculo pueden utilizarse para
complementar las Iuces rotativos, destellantes, oscilantes y/ o
estroboscopicas.
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Trabajos afuera de la berma [Esquema Tipico 1)

NN

]

Anexos:
Archivo KMZ con geolocalizacion de paraderos.

Oficio RS-0303.

Oficio de movilidad No. 2023-049388 del 3 de agosto de 2023.

Oficio a movilidad y secretaria de planeacion SETP RS-0356 del 09 de
agosto.

Acta de mesa técnica del 15 de agosto de 2023.

Cotizaciones paraderos Soluciones Urbanas S.A.S. y Proadmin.

Radicados SETP RS 310, 311, 312, 313, 314, 315 a empresas de servicios
publicos del 18 de julio de 2023.

ARoob =~

N O

Se anexa al presente informe el avance técnico de la estructuracion de presupuesto
y cantidades, con el fin de adelantar el proceso contractual el cual permita realizar
las obras complementarias y de sefializacién para los paraderos tipo I, Il y Il en los
corredores principales de la ciudad.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




= TRAN'S

:L m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

:@ { — IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SEIP NIT: 901287299-5

10.1.3. SISTEMA DE SEMAFORIZACION

Durante el transcurso del afio 2023 se ha realizado la estructuracion técnica, legal
y financiera del proyecto que permita llevar a cabo la modernizacion de las
intersecciones semaféricas en los principales corredores viales donde existe la
mayor confluencia de rutas de transporte publico colectivo de la ciudad, para
optimizar mejoras en los tiempos de desplazamientos y garantizar una movilidad
segura y sostenible.

En primera instancia se hizo necesario realizar el respectivo ajuste al documento
Sigma toda vez que la movilidad es cambiante y dinamica y a la fecha se hace
necesario realizar ajustes y actualizaciones de la consultoria que se llevo a cabo en
el afno 2018. Generando anillos y conexiones entre las diferentes intersecciones,
buscando una red interconectada en su totalidad.
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Posteriormente, se remitio a la oficina juridica a través de memorando el dia 30 de
agosto del presente afo, el anexo de las justificaciones técnicas con el fin de realizar
el acto administrativo correspondiente para realizar los ajustes al estudio de Sigma.

Por lo tanto se expidio la resolucion No. 067 del 11 de septiembre de 2023 “Por
medio de la cual se realiza una actualizacion parcial al estudio técnico elaborado
por SIGMA GESTION DE PROYECTOS para la implementacién del Sistema
Estratégico de Transporte Pubico de Ibagué S.A.S”

SISTEMA ESTRATEGICO DE
(5 TRANSPORTE PUBLICO DE
TRANS IBAGUE S.A.S.
MUSICAL NIT: 901.287.299-5

RESOLUCION DE GERENCIA No. 067
(11 DE SEPTIEMBRE DE 2023)

“Por medio de la cual se realiza una actualizacion parcial al estudio técnico elaborado por
SIGMA GESTION DE PROYECTOS para la implementacién del Sistema Estratégico de
Transporte Puabico de Ibagué S.A.S”

EL GERENTE DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE
SETP IBAGUE S.A.S.

En uso de sus facultades legales y en especial las conferidas en la Ley 310 de 1996, articulo 172
de la Ley 2294 de 2023, el Decreto N° 1000- 0875 de 2022 y demas normas que los aclaren,
modifiquen, adicionen o sustituyan y,

CONSIDERANDO!|

Que de conformidad con los articulos 1, 2, y 365 de la Constitucion Politica, los servicios publicos
son inherentes a la finalidad social del Estado y éste debe garantizar su prestacion eficiente a
todos los habitantes.

Que el art. 2° de la Ley 105 de 1993, sefala que, por su caracter de servicio publico, la operacién
del transporte publico estara bajo la regulacién del Estado, quien ejercera el control y la vigilancia
necesarios para su adecuada prestacion, en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad.

Que conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley 336 de 1996, “(...) las autoridades que
conforman el sector y el sistema de transporte serén las encargadas de la organizacion, vigilancia
y control de la actividad transportadora dentro de su jurisdiccion”.
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Anexo Técnico de Intersecciones

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

CIUDAD: IBAGUE FECHA: 2023
ITEM EX‘:"EORN D SIGMA DIRECCION EQUIPO COMUNA T1PO DE INTERSECCION I
0 DOBLES TRIPLE ~ CUADRUPLE
1 030 39 [CARRERA 5 X CALLE 1, NAL 01
2 031 40 |CARRERA 5X CALLE 23 NAL 01
3 032 41 |CARRERA 5X CALLE 25 NAL 10
4 033 | 42-54 |CARRERAGY BX CALLE 29 NAL 10
5 035 | 43-55 |CARRERAGY BX CALLE 37 NAL 10
B 037 | 44-56 |CARRERAS5 yBX CALLE 42 NAL 10
7 040 53 |CARRERABX CALLE 25 NAL 03
8 048 B6  [CARRERA 8X CALLE 25 NAL 03
9 049 87 [CARRERA 8X CALLE 29 NAL 03
10 050 87  [CARRERA 20X CALLE 29 NAL 03
1 051 88 [CARRERA 20X CALLE 37 NAL 03
12 052 89 [CARRERA 20X CALLE 67 NAL 06
13 053 92 [AVDA AMBALA X CALLE 96 NAL 06
14 055 80 [4V.FERROCARRILX CALLE 23 NAL 10
AV. FERROCARRIL X CALLE 25 Y CARRERA
15 056 | 81-28-82 |4 ESTADIO X CALLE 25 Y AV. NAL 10 X
FERROCARRIL
16 059 83 [AV.FERROCARRILX CALLE 27 NAL 10
17 060 84 [V FERROCARRILX CALLE 31 NAL 10
18 061 85  [4V. FERROCARRILX CALLE 37 NAL 10
19 062 86  [AV. FERROCARRILX CALLE 42 NAL 10
20 068 33 |CARRERA 4 ESTADIO X CALLE 42 NAL 10
)| 075 45 |CARRERA 5 X CALLE 64 NAL 09
2 076 47 |CARRERA 5 X CALLE 71 NAL 09
23 077 48 |CARRERA 5X CALLE 77 NAL 09
2% 078 49 |CARRERA 5X CALLE 88 NAL 08
25 079 50  [CARRERA 5 X CALLE 96 NAL 08
2% 080 61 [CARRERA 5X CALLE 100 NAL 08
27 081 91 [CARRERA 5X CALLE 103 NAL 08
28 082 B9 [CARRERA 5X CALLE 112 SANTA ANA NAL 07
86 085 70 |CARRERA 9 X CALLE 44 NAL 04
29 086 B8 [CARRERA 9X CALLE 60 NAL 04
30 087 72 [CARRERA 9X CALLE 64 NAL 05

TOTALE S= 36 ext

A continuacion, se relacionan las actividades de revision y ajustes a la fecha:

Determinacion de las fases de implementacion para el proyecto para la
modernizacion de la red semafdrica.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707

TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




= TIRAIN'S
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

, —— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
e’ SEIP NIT: 901287299-5

-

Revision y ajustes componente tecnologia con lo cual se ahonda en los
protocolos de comunicacién y se analiza la conveniencia y flexibilidad de
comunicacion de los mismos para la implementacion. Asi mismo se generan
las especificaciones técnicas de cada uno de los elementos necesarios para
la modernizacion del componente semaférico.

Priorizacién y ajuste a treinta y seis (36) intersecciones en materia de planos
esquematicos las cuales se relacionan a continuacion:

Una vez ajustados los disefios iniciales planteados por Sigma se procedi6 a
la elaboracion planimétrica de estos en formato DWG, toda vez que seran los
insumos en materia de planimetria para la ejecucién por parte del contratista
una vez sea contratado el proceso.

Ejemplo de Planimetria por interseccion.

Espefixine:

Red slectrica (2 Tubosde )
Frofwiddad deexcavaion B)cm

Red deFibm Odica (2 Tubes de 3)
Frofunddad deemavasion 6 cm

Cja: de Pasas inspaseion (W0x@em) [ ] [7]
Profnddad deescavasion 8 cm B

Anexo Archivo DWG de la planimetria.
https://drive.google.com/drive/folders/1kSbZBIzZpXH56mv4ruNNCGuN9H4
01cLP?usp=drive_link
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e Se realizd la Revisién del Trazado de la Fibra Optica en la que se detecté
que habia tramos sin continuidad y anillos con tramos sin cerrar para
garantizar un completo y buena prestacion del servicio. Se procedié a
plantear un trazado dando continuidad a los tramos inconclusos obteniendo
como resultado la siguiente planimetria.

swGmbal  Wodk T

e Se elabora una primera version de documentacién Técnica, Legal y
Financiera con el fin de enviarla a la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible
del Ministerio de Transporte. Para recibir de parte de ellos sus
consideraciones y visto bueno.

e Una vez recibimos retroalimentaciéon se procedié a realizar los ajustes
necesarios para la estructuracion de documentos del proceso de licitacion. A
continuacion, se menciona los documentos que haran parte integral del
proceso y su respectivo estado:
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. Anexo Técnico.

Este documento ha sido estructurado con el fin de establecer los lineamientos
en condiciones técnicas para la realizacion de cada una de las actividades a
contratar, estimar el alcance y las condiciones particulares de la ejecucion,
las obligaciones y demas consideraciones que son necesarias establecer
para velar por el cumplimiento éptimo de la ejecucion y éxito del proyecto.

. Presupuesto y Memorias de Cantidades.

Documento elaborado con precios del mercado actual el cual se estructura a
raiz del alcance en cantidades y analisis de precios unitarios, estima el costo
total del proyecto, y desglosa su aplicacidon en cada interseccion, se calculan
costos administrativos.

Anexo / Presupuesto (contiene presupuesto general, APU, Memoria de
Cantidades, Presupuesto PMA, Presupuesto PMT, AlU)

. Analisis del Sector.

Dentro de la estructuracion del proceso se ha realizado el respectivo analisis
del sector, para lo cual se adelantaron las respectivas solicitudes de
cotizaciones mediante consecutivo de Radicado RS-0346. RS-0347. RS-
0348.

Anexo oficios de solicitud y Cotizaciones

. Elaboracién de analisis de precios unitarios para la Adquisicion de mobiliario
tendiente a la modernizacion de la red semaférica de la cual se veran
beneficiadas todas la rutas del SETP.

. Elaboracion de PMA, documento elaborado desde el componente social y
ambiental para la modernizacion semaférica, donde se realizaron las
evaluaciones, caracterizaciones y condiciones pertinentes para la aplicacion
de la normativa vigente y aplicable al proceso.

ANEXOS

Anexo 1. Anexo técnico

Anexo 2. Presupuesto (contiene presupuesto general, APU, Memoria de
Cantidades, Presupuesto PMA, Presupuesto PMT, AlU)
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Anexo 3. Planimetria

Anexo 4. Estudio de mercado (solicitud de cotizaciones y cotizaciones)
Anexo 5. PMA

Anexo 6. PMT

Anexo 7. Documento de ajustes Sigma.

Para el avance del proceso contractual, se determina el siguiente cronograma, dicho
proceso cuyo OBJETO: “CONTRATAR EL SUMINISTRO, OBRA E INSTALACION
PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA FASE | DE LA RED
SEMAFORICA DEL MUNICIPIO DE IBAGUE, INCLUYE, OBRAS CIVILES DE
SUBTERRANIZACION”.

Actividad

Publicacion del aviso de convocatoria publica 02 de Octubre de 2023 a las 6:00 Pm

Publicacion Estudios y Documentos Previos 02 de Octubre de 2023 a las 6:00 Pm

Publicacion del Proyecto de pliego de 02 de Octubre de 2023 a las 6:00 Pm
condiciones

Plazo para presentar observaciones al proyecto 17 de Octubre de 2023 a las 06:00 pm
de pliego de condiciones

Publicacion del Aviso (articulo 30 de la Ley 80 Primer aviso: 06/10/2023
de 1993) Segundo aviso: 13/10/2023
Respuesta a observaciones y sugerencias al 20 de octubre de 2023 a las 05:00 pm

proyecto de pliego de condiciones

Expedicién y publicacion del acto administrativo 23 de octubre de 2023 a las 06:00 pm
de apertura del proceso de seleccion

Publicacion del pliego de condiciones definitivo 23 de octubre de 2023 a las 06:00 pm
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24 de octubre de 2023 a las 08:30 pm

Presentacion de Observaciones al pliego de
condiciones

24 de octubre de 2023 a las 06:00 pm

Respuesta a las observaciones al pliego de
condiciones

26 de octubre de 2023 a las 06:00 pm

Plazo maximo para la expedicion de Adendas

27 de octubre de 2023 a las 10:00 am

Fecha de cierre

01 de Noviembre de 2023 a las 10:00 am

Informe de presentacion de Ofertas /Audiencia
de apertura de Sobre 1

01 de Noviembre de 2023 a las 10:00 am

Publicacion del informe preliminar de evaluacion
de Sobre 1

07 de Noviembre de 2023 a las 08:00 am

Traslado para observaciones al informe de
evaluacion de las Ofertas (plazo maximo para
presentacion de subsanaciones)

15 de noviembre de 2023 a las 06:00 pm

Respuesta a las observaciones del Informe de
Evaluacion

20 de Noviembre de 2023 a las 06:00pm

Publicacion del informe final de evaluaciéon de
los documentos contenidos en el Sobre No. 1

20 de noviembre de 2023 a las 08:30 am

Audiencia de adjudicacién/ Apertura de Sobre 2

21 de noviembre de 2023 a las 09:00 am
Publicacion de Inf. Eva. Sobre No. 2 alas 03:00
pm

Publicacion acto administrativo de adjudicacion
o de declaratoria de desierto

22 de noviembre de 2023 a las 04:00 pm
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Firma del Contrato 23 de noviembre de 2023 a las 06:00 pm

Entrega de garantias de cumplimiento vy 27 de noviembre de 2023 a las 06:00 pm
responsabilidad civil extracontractual

Aprobacion de garantias 27 de noviembre de 2023 a las 06:00 pm

10.1.4. PROCESOS DE REHABILITACION DE LA MALLA VIAL

Por otra parte, se ha adelantado la inspeccion para adelantar los procesos de
rehabilitacion de malla vial de los otros tramos priorizados para la operacién del
SETP, la Avenida ferrocarril presenta diversas patologias como pulimiento y fallas
longitudinales, algunas asociadas a la fatiga de la estructura y otras a posibles
deformaciones de caracter geotécnico, bajo la consideracion de la diferencia de
nivel que se presenta entre un carril y otro, condicion que genera la necesidad de
auscultar y analizar las condiciones de los taludes existentes que si bien no
presentan aparentemente un compromiso significativo deben ser correctamente
analizados permitiendo estimar la amenaza y posterior riesgo por geotecnia en la
via (Condicion especifica entre calles 37 y 29). El presupuesto de la consultoria se
encuentra mucho mas aterrizado a las solicitaciones generales que se desean
evaluar en el proyecto.

La Avenida Ambala presenta diversas patologias entre estas se encuentran
hundimientos, descascaramientos y pieles de cocodrilo con notorias deformaciones,
algunas influenciadas por al red de alcantarillado, si bien no se presentan problemas
marcados por arboles en algunos sectores se encuentran influencia de raices en
deformaciones menores, las mayores deformaciones por estas patologias se
encuentran actualmente controladas por la respectiva tala del arbol (condicidon
favorable para el proyecto). Las excavaciones de las redes actuales permiten
determinar una estructura de 10 cm de Carpeta Asfaltica, 45 cm de materiales
granulares (valor variable en la longitud del proyecto) y 15 cm de material de
mejoramiento ((valor variable en la longitud del proyecto). El presupuesto de la
consultoria se encuentra en borrador y se esta ajustando de acuerdo a lo
evidenciado.
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10.1.5. CONTRATOS EN EJECUCION

Contrato de obra No. 66 del 21 de noviembre de 2022 — suscrito entre ASFALTEMOS vy el
Ente gestor del SETP

Objeto: “CONTRATAR EL MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA MALLA
VIAL PARA LA OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE DE IBAGUE - SETP DE IBAGUE S.A.S., LA
CUAL INCLUYE OBRAS COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS
Y DISENOS”.

Valor inicial: $13.178.975.139,96
Valor acta de recibo parcial #1: 21 de abril de 2023 $4.319.810.634,81 (32,78%)
Valor acta de recibo parcial #2: 05 de junio de 2023 $4.794.561.627,92 (36,38%)

Valor acta de recibo parcial #3: periodo del 6 de junio al 16 de agosto
$2.744.714.874,52 (20,83%)

Saldo: $1.317.897.514 (10%)

Plazo inicial: 150 dias

Fecha de inicio: 12 de diciembre de 2022
Suspensién #1: 05 de abril de 2023
Reinicio #1: 10 de abril de 2023

Prérroga #1: 10 de mayo de 2023 x 30 dias
Prérroga #2: 13 de junio de 2023 x 30 dias
Prérroga #3: 13 de julio de 2023 x 20 dias
Suspension #2: 2 de agosto de 2023
Reinicio #2: 8 de agosto de 2023

Prérroga #4: 9 de agosto de 2023 x 30 dias
Préorroga #5: 7 de septiembre x 30 dias
Prérroga #6: 9 de octubre x 30 dias
Vencimiento del contrato: 9 de noviembre de 2023
Plazo total: 320 dias calendario
Porcentaje de avance: 98.4%

Estado: En ejecucion, actualmente el contrato tiene fecha de finalizacién del 9 de
noviembre de 2023, de acuerdo con el acta de prérroga No. 6 fechada del 9 de
octubre, se han realizado tres pagos con acta parcial con avance del 98.4%.

Es importante resaltar que el dia 25 de julio de 2023, se envi6 a la UMUS por parte
de la Direccion operativa, el ajuste al presupuesto inicial del contrato, toda vez que
teniendo los respectivos estudios y disefios definitivos fase lll, el presupuesto final
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para cumplir la meta fisica del proceso arroja un valor aproximado de 34 mil millones
de pesos en total, sin embargo para poder terminar la carrera quinta desde la calle
96 hacia la calle 83 calzada subiendo (E-O), asi como la avenida Ambala, desde la
calle 95 hasta la glorieta de canaveral (Sentido E-O), representa un valor adicional
de aproximadamente 5 mil millones de pesos.

Cabe resaltar que la manifestacion de la UMUS, esta enfocada en que al proyecto
se puede adicionar valores para infraestructura vial, sin embargo este debe ser
asumido por el municipio, conforme a las condiciones y obligaciones plasmadas en
el convenio de cofinanciacion.

Por otra parte, los kilbmetros intervenidos a lo largo de la carrera quinta y la avenida
Ambala a la fecha corresponden a 5.9 km.

- Carrera 5 entre Calles 64 y 83, ambas calzadas. K0+000 - K1+440
- Carrera 5 entre Calle 86 y 103 calzada derecha. K1+750 - K3+200
- Carrera 5 entre Calle 103 y 96, calzada izquierda. K3+200 - K2+650
- Av. Ambala entre Calle 103 y 95 calzada izquierda. K0+000 a K1+023

Actualmente, segun informacion suministrada por la interventoria, se citan los
tramos y actividades contractuales que estan siendo objeto de seguimiento, sin
embargo, dichos tramos han sido recibidos por la interventoria, certificando la
calidad de los materiales y de la obra en general, dicha interventoria realiza
evaluaciones periddicas pero que deberan determinar los ajustes y/o correccion a
que haya lugar, segun los especialistas correspondientes.

Tramos Carrera 5ta

- Tramo comprendido entre el KO+007,5 hasta el KO+250 carril derecho
carpeta MDC-10, fecha de instalacién 17 de febrero de 2023.

- Tramo comprendido entre el KO+890 hasta KO+909 carril derecho carpeta
MDC 10, fecha de instalacion 27 de febrero de 2023.

- Tramo comprendido entre K2+879 al K3+001 calzada derecha y K2+927 al
K3+001 calzada izquierda carril izquierdo, carpeta MDC 19 modificada, fecha
de instalacioén 5 de junio de 2023.

- Tramo comprendido entre el KO+007,5 hasta el K1+440 en ambos sentidos,
se tiene anotacion por parte del especialista en pavimentos del contratista
(ing Jorge Alberto Sanchez), donde indica que el tramo cuenta con presencia
de residuos vegetales y deja indicaciones de procedimiento a realizar. Cabe
resaltar que esta anotacidn también fue realizada por la supervision, al
evidenciar en el tramo de la avenida Ambala los residuos organicos, lo cual
fue pertinente dejar la respectiva anotacion en bitacora.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




:k MmL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

:@ — IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SEIP NIT: 901287299-5

_:é T RAINS

- Tramo localizado en la carrera 5 con calle 77, se tiene anotacién por parte
del especialista en pavimentos del contratista, se debe realizar fresado cuyo
procedimiento queda indicado en el oficio enviado a la interventoria por parte
del profesional.

Tramos avenida Ambala

- Tramos comprendido entre el KO+590 al KO+740 calzada derecha, carpeta
MDC-19 modificada, fecha de instalacion 01 de junio de 2023.

- Tramo comprendido entre el KO+745 al KO+791 carril derecho y KO+745 al

K0+785 carril izquierdo, calzada derecha, carpeta MDC-19 modificada, fecha
de instalacién 11 de julio de 2023.

Registro fotografico del avance de las obras:

Carrera5ta

i ’
{ e
o~

= *
-
: N \\\\\‘.\\\\\\\\\\‘.\\\

Avenida Ambala
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ACTIVIDADES DE REHABILITACION REALIZADAS DURANTE EL TRIMESTRE DE
JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 2023

La actividad en el periodo del presente informe, ha estado marcada por dificultades
en la ejecucion del contrato que explican una prorroga en el mes de junio, una mas
en julio, la suspensioén y reinicio del contrato durante el mes de agosto y dos
prérrogas mas transcurridos los meses de agosto y septiembre.

Dificultades en su gran parte presentadas en el tramo de la Av Ambala, por la
afectacion al proyecto de las redes de alcantarillado expuestas que demandaron la
intervencion de la Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado — IBAL SA
ESP.

Durante el mes de julio se realizé el acompafiamiento por parte del SETP, a las
actividades de excavacion, instalacion de tuberia sanitaria (red principal),
conexiones domiciliarias pozos y sumideros en tramo de la Av. Ambala entre calles
de 96 y 95; esta labor fue desarrollada por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Ibagué IBAL.
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4 Calle 940
Ibague
Tofima
0600m
ETP-SAS

Dentro del proceso, se realiz6 el cajeo para la estructura de pavimento disefiada y
se evidenciaron fallos en la subrasante de la via.

.6 jul 2023 10:50:06 &. m.
5jul 2023 5:42:07 p. m.; AA47EN 75.1790W
4.4474N.75.1784W fa 1-24 Calle 94[?
Ibagué -
Tolima
Altitud:1086.0m
SETP. SAS

Adicional a lo anterior, se registré la aplicacion de base estabilizada, MSC-25 y
MDC-19 con los espesores establecidos por el disefnador desde K0+740 hasta el
KO0+790.

m
P SAS

Actividades de encofrado y vaciado de concreto para el recubrimiento de la tuberia
de alcantarillado.
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Durante el mes de agosto, se realiz6 recorrido de la Carrera quinta por parte del
disefiador del contratista, interventoria y profesionales del SETP, para verificar las
condiciones existentes para realizar observaciones y ajustes.

Se realiz6 la aplicacion de base estabilizada, MSC-25 Y MDC-19 con los espesores
establecidos por el disefiador desde KO+790 hasta el KO+888.

9ago 2023 3:55:30 p. m\
4.4476N 75.1796W.
Ibagué

o_Tolima fima

Altitud:1067.0m Altitud: 106” om

SETP. SAS P. SAS|
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Se realiz6 visita técnica e inspeccién de pozos y tuberia de alcantarillado por parte
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Ibagué IBALy SETP con el fin de
establecer el estado de los pozos y tuberia de alcantarillado.

14 ago 20238:51:39 a. m. = 22 ago 2023 11:00:49 a. m.
"~ 4.4475N 75.1800W % A44477N 75.1805W
1794 Carrera 20 -
Ibagué
Tolima
Allitud:1046.0m
SETP. SAS

El armado de acero de refuerzo, encofrado y vaciado de concreto para las tapas de
los pozos y la berma cuneta de la calle 95 a la calle 96 en la avenida Ambala

24 ago 2023 4:52:99 p. m.
Altitud:TR57 . 9m
SETE, SAS

Durante el mes de septiembre se realizaron trabajos de nivelacion y compactacion
de la subrasante, aplicacién de base estabilizada, MSC-25 Y MDC-19 con los
espesores establecidos por el disefiador desde KO+740 hasta el KO+790 y desde la
calle 95 hasta 94A (K0+888 hasta la KO+947).
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Corte, excavacion e instalacion correspondiente de tuberia para instalacion de
semaforos en la calle 96 entrada a La Gaviota.
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55€pt 2023246000 Tk
: 4.4473N75AT82W.

: Ibagu¢

i - Tolima

Altitud; 106 f ; Altitud:10871.0m

SEAPAEAS o - 3 SETP'SAS

Corte, nivelacién, armado de acero de refuerzo y vaciado de concreto para el
refuerzo de las tapas de pozos y sumideros de la calle 100 a la calle 96

8 sept 2023 10:07:33 a. m\ : : , “8.sant 2023 10:10:28 4 m

44478N 75.1760W . 4477N 75.1766W
#97-129 Carrera 20
Ibague
Tolima #
Altitud:1048.0m
SETP. SAS

En el tramo de la Carrera 5 se desarrollaron las labores de construccion de sardinel
para garantizar el confinamiento de la estructura de pavimento, desde las Calles 99
a 96 calzada izquierda.
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BALANCE GENERAL DEL CONTRATO PRINCIPAL

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE
REHABILITACION KRA 5 Y AV AMBALA - |

BALACE GENERAL CONTRATO SETP-066-2022

[ Cortea S No. 42 ]
| CUADRO RESUMEN |
IOBRAS DE EXPLANACION. MOVIMENTO DE TIERRAS Y PAVIMENTACION
1 KRA 5 ENTRE CALLES 64 Y 81 S 4269.77374851
2 AV AMBALA ENTRE CALLES 103 Y 77 S 342607076951
31 KRA 5 ENTRE CALLES 86 Y 103 (P. EL JARDIN) S 4.143 546.101,12
o SUBTOTAL $§ 11.839.390619.14
e [OBRAS COMPLEMENTARIAS s 237.625.054.55
@ ISENALIZACION s 281.155 617 60
D=0+2+Q SUBTOTAL VALOR COSTO DIRECTO + AU (INCLUYE IVA) §  12358.171.291.29
® IVALOR OBRAS DE MITIGACION Y COMPENSACION AMBIENTAL B 81.000.000,00
® [VALOR PMT B 175.087 474,56
Q=0+8+® VALOR TOTAL OBRA § 1261425876585
® [VALOR DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS Y DISENOS s 11617341592
O+® VALOR TOTAL $12.730.432.181.77
VALORTOTAL EJECUTADO § 12730432 181.77 96.60%
VALOR CONTRATOINCIAL S 13.17897513996|  100,00%
SALDO POR EJECUTAR § 448 542 958,19 340%

Contrato de interventoria No.70 del 1 de diciembre de 2022 — suscrito entre
Consorcio Optimizacion SETP y el ente gestor del SETP.

Objeto: “CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, FINANCIERA,
SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA EL
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL PARA LA
OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE DE IBAGUE - SETP DE IBAGUE S.A.S., LA CUAL INCLUYE
OBRAS COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS Y DISENOS”.
Valor: $834.874.250

Plazo: 5 meses

Suspension #1: 05 de abril de 2023

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




-©

T RAINS

:L m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

e IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SE.TP NIT: 901287299-5

Reinicio #1: 10 de abril de 2023

Prérroga #1: 10 de mayo de 2023 x 30 dias
Prérroga #2: 13 de junio de 2023 x 30 dias
Prérroga #3: 13 de julio de 2023 x 20 dias
Suspension #2: 2 de agosto de 2023

Reinicio #2: 8 de agosto de 2023

Prérroga #4: 9 de agosto de 2023 x 30 dias
Préorroga #5: 7 de septiembre de 2023 x 30 dias
Prérroga #6: 9 de octubre de 2023 x 30 dias
Vencimiento del contrato: 9 de septiembre de 2023
Plazo total: 320 dias calendario

Estado: En ejecucion

El avance esta ligado a las actividades del contratista de obra.

Contrato No. 65 del 21 de noviembre de 2022 — suscrito entre PROES Consultores
y el Ente gestor del SETP

Objeto: “CONTRATAR LA CONSULTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS
Y DISENOS PARA LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 3 ENTRE CALLE 15
Y 19; Y TRANSITO CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4 ENTRE CALLES
12,13,14,16,17 Y 18.7

Valor: $559.035.820

Plazo: 4 meses

Fecha de inicio: 30 de enero de 2023
Estado: finalizado el 29 de mayo de 2023
en proceso de posible incumplimiento

Acciones realizadas:

Desde la direccion operativa, durante la ejecucion de la consultoria, junto con los
diferentes profesionales de las areas de disefio, ambiental, social, etc., se
desarrollaron diferentes visitas en campo, en las zonas de intervencion que tendra
el proyecto, donde se evidenciaron diferentes situaciones que se presentan como
por ejemplo espacios poco transitables, invasion del espacio publico, parqueo en
via, zonas de carga y descarga, entre otros elementos que son de gran importancia
para comprender el entorno de la intervencion y poder generar un diagnaéstico inicial
vital para el proceso de estudios y disefios, buscando que este proceso generara
soluciones acordes a las necesidades alli presentes, dicha informacién fue
suministrada al consultor.

Implementacion de herramientas para indagar y empatizar con el contexto
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e Entrevista estructurada a actores relevantes del contexto

e Identificacion de Key Facts

f. Key Facts: Hallazgos de la Investigacion
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¢ Identificacion de InSights
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DESIGN THINKING

a. Cartografia Social

.1 Identificacion de actores
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+ 2.3 Mapeu de semsaciones

Caminata y mapeo conjunto a poblacion con discapacidad visual, para identificar
problematicas y oportunidades de mejora, para proyecto de peatonalizacion, el
24 de octubre de 2022.

Para los dias 17 y 18 de marzo del 2023, se llevo a cabo el plan piloto de
peatonalizacién, el cual tenia como objetivo la recoleccion de datos y estadisticas
que representan el comportamiento y pensamiento de los peatones, comerciantes
y demas actores importantes.

Lo anterior, llevado a cabo conforme a algunos lineamientos que los mismos
comerciantes mencionaron en el prototipado realizado con posterioridad, donde
manifestaban la importancia de tener en cuenta algunos factores como puntos
ecoldgicos, actividades ludicas, espacios propicios para las personas en condicion
de discapacidad que transitan por este sector, asi como turistas y demas.

Registro fotografico de lo desarrollado en el plan piloto
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Una vez suscrito el acta de inicio, el consultor debia dar cumplimiento a los
productos entregables que contractualmente se establecieron, los cuales se
relacionan de la siguiente manera:

PRODUCTO ENTREGABLE
PRODUCTO INICIAL (PLAN TRABAJO Y DIAGNOSTICO)
ESTUDIOS TOPOGRAFICOS
ESTUDIOS DE SUELO
ESTUDIO DE TRANSITO
ESTUDIO GEOLOGICO Y GEOTECNICO
ESTUDIO HIDRAULICO E HIDROLOGICO
DISENO GEOMETRICO
DISENO DE PAVIMENTOS
DISENO URBANISTICO INICIAL
ESTUDIO SOCIOECONOMICO INICIAL
ESTUDIO AMBIENTAL
ESTUDIO SST
ESTUDIO ELECTRICO
ESTUDIOS DE GESTION PREDIAL
DISENO URBANISTICO FINAL
ESTUDIO SOCIOECONOMICO FINAL
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Con el fin de realizar un seguimiento y control al cumplimiento de los productos a
entregar, se realizaba a partir del cronograma suministrado por el consultor y
aprobado por el interventor, el cual se muestra a continuacion:
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Durante la ejecucion de la consultoria, se reportdé por parte de la interventoria el
avance de los siguientes productos:

- Estudios topograficos

- Estudio de transito

- Estudios de suelos, geologia y geotecnia

- Estudio socioeconémico

- Avance en el disefio urbanistico

Sin embargo, por parte de la interventoria solo nos report6 el cumplimiento total de
dos productos, los cuales corresponden al estudio inicial y los estudios topograficos,
los demas solo se conocid avance por parte de la entidad.

Desde la supervision, se hicieron los siguientes requerimientos en pro del avance
de la consultoria.

De acuerdo con el cronograma de actividades aprobado, el contratista PROES
INGENIERIA S.A.S, tenia como plazo maximo para entregar a satisfaccion los
productos contratados el dia 29 de mayo del presente afio.
PRODUCTOS ENTREGADOS AL SETP:
Documento Sintesis de Diagnostico.
Estudio topografico.
AVALADOS POR INTERVENTORIA PERO NO ENTREGADOS AL SETP:
Estudio de suelos
Estudio de transito

Estudio geoldgico y geotécnico

Los 11 productos restantes a pesar de mostrar avances no lograron cumplir a la
fecha con las condiciones técnicas establecidas en el contrato.
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DIAS %AVANCE POR % EJECUTADO POR
ACTIVIDAD %PESO DELITEM | %POR ETAPAS PROGRAMADOS TEM %PESO DELITEM ETAPAS
PRODUCTO INICIAL 4.93% 35 100.00% 4.93%
TOPOGRAFIA 17.09% 36.00% 40 100.00% 17.09% 35.59%
SUELOS 5.86% 40 100.00% 5.86%
TRANSITO 8.11% 40 95.00% 7.70%
GEOLOGIA Y GEOTECNIA 5.51% 45 100.00% 5.51%
HIDRAULICO E HIDROLOGICO 5.41% 45 5.00% 0.27%
DIESEIO GEOMETRICO 5.41% 30.00% 40 0.00% 0.00% 10.89%
DISENO DE PAVIMENTOS 5.41% 40 0.00% 0.00%
URBANISTICO INICIAL 5.29% 40 60.00% 3.17%
SOCIOECONOMICO INICIAL 2.98% 40 65.00% 1.94%
AMBIENTAL 8.03% 30 73.00% 5.86%
SST 5.92% 35 0.00% 0.00%
ELECTRICO 4.45% 34.00% 45 0.00% 0.00% 10.93%
GESTION PREDIAL 7.40% 45 45.00% 3.33%
URBANISTICO FINAL 5.25% 35 5.00% 0.26%
SOCIOECONOMICO FINAL 2.96% 33 50.00% 1.48%
[TOTAL 100% 100% 57.42% 57.42%

ESTADO DEL CRONOGRAMA FINAL:
Programado: 100.00%.
Ejecucion fisica del contrato: 57.42%.
Ejecucion real del contrato: 0% (3 etapas)
Ejecucion financiera del contrato: 0%
Atraso ejecucion fisica: 42.58%.

De acuerdo al estado final del contrato, la interventoria emitié el “Informe final de
incumplimiento”, el cual en este tiempo ha sido estudiado detalladamente por parte
de la supervision del contrato, el equipo juridico y técnico del SETP, emitiéndose
oficio a la interventoria solicitando aclaracion en unos puntos del mismo, para
proceder por parte del equipo juridico del SETP con la formulacién del proceso de
presunto incumplimiento.

El dia 07 de septiembre de 2023, a través del oficio No. RL- INTERDISENO-0068-
22-085, la interventoria “Consorcio Interdisefio 2022” radicd en la ventanilla del
SETP el Informe Final de Incumplimiento con las aclaraciones solicitadas.

De acuerdo a lo anterior, el dia viernes 29 de septiembre se dio inicio a la audiencia
de declaratoria de incumplimiento del CONTRATO DE CONSULTORIA NO. 0065
DEL 21 DE NOVIEMBRE DE 2022, conforme a lo establecido en el articulo 86, ley
1474 de 2011, la cual fue suspendida a solicitud del contratista, suspension que se
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realiz6 en aras de garantizar el debido proceso y el derecho de defensa y
contradiccion.

CORRESPONDENCIA GENERAL DE SALIDA

0058 - Citacién reunion virtual

0099 - Informacion avance CTO 065

0113 - Solicitud reporte semanal de actividades.
0131 - Respuesta Informe semanal 1

0132 - Respuesta solicitud de suspension.

0160 - Mobiliario urbano adoptado.

0202 - Respuesta Informe semanal 4.

0215 - Concepto solicitud prorroga.

0258 - Concepto solicitud de suspension.

0377 - Respuesta Informe final incumplimiento.

ACOMPANAMIENTO OTRAS ENTIDADES

0085 - Citacion reunion.

0095 - Citacion reunion.

0107 - Acompafnamiento IMDRI.

0164 - Solicitud informacion pélizas — Secretaria de Infraestructura.
0165 - Solicitud informacion pélizas — Gestora Urbana.
0210 - Convocatoria reunion.

0230 - Redes eléctricas existentes.

0231 — Informacién Gestores ambientales.

0232 - Solicitud mesa técnica.

0235 - Estado infraestructura.

0236 — Mesa técnica IBAL.

0243 - Solicitud reunién direccion de Espacio Publico

MEMORANDOS A OFICINA JURIDICA DEL SETP

e (001 — Informe de presunto incumplimiento para imposicion de multas
Contrato de Consultoria No. 065 de 2022.

e (002 - Remision de carpetas del Contrato de Consultoria No. 065 de 2022.

e (003 - Solicitud concepto acta de terminacién Contrato de Consultoria No. 065
de 2022.

ACTAS DE COMITE DE SEGUIMIENTO
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Acta No. 02. Comité 14-03-23

Acta No. 03. Comité 23-03-2023
Acta No. 04. Comité 30-03-2023
Acta No. 05. Comité 12-04-23

Acta No. 07. Comité 24-04-23

Acta No. 08. Comité 05-05-23

Acta No. 09. Comité 10-05-23

Acta No. 09. Comité IBAL 15-05-23
Acta No. 10. Comité 16-05-23

Acta No. 11. Comité 18-05-23

Acta No. 12. Comité 24-05-23

Acta SETP No. 01. Comité 3-02-23
Acta SETP No. 02. Comité 7-02-23
Acta SETP No. 05. Comité 6 -03-23
Acta SETP No. 07 - Reunién 03 de agosto de 2023

Aunado a lo anterior, de acuerdo al seguimiento realizado por la interventoria, se
manifiesta un posible incumplimiento del contrato de consultoria, teniendo en cuenta
que ya se evidencia la terminacion del plazo contractual sin que el consultor haya
presentado la totalidad de los productos contratados, por esta razon se remitié a la
oficina juridica el informe correspondiente para que se inicie el proceso de
incumplimiento, cabe resaltar que para este proceso solo hay plazo hasta el 30 de
noviembre de 2023, teniendo en cuenta la pdliza de cumplimiento.

SEGURO DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES
(GARANTIA UNICA]

suramericana % \
-

Cindad y Fecha d¢ Exped [Péliza

ie:n
BOGOTA D.C., 30 DE ENERO DE 2023 | 3508857-8
Intermedario Tidige  |Ohcing
VANCHEGO ALVAREZ SEGURDS Y FIANZAS LTOA 2233t | 2615
TOMADOR i i —
Kt T Razén Social j/5 Hsmbres y apell cos =
12865727 | PRDES INGENIERIAS.AS e
weccion = Ciudad Telétono
_CRITAYSSIOF 204 | ‘sogoranc. ) —
GARANTIZADO
N Nombres y Apeliidos
9012865727 ! PHOES INGENIERIASAS
BENEFICIARIO Y/0 ASEGURADO }
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_S012872995 TEMAES 160 DE TRANSPQRTE PUBLICO DE IBAGUE SAS - SETP IRAGUE SAS,

RTURASDELAPOLZA
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“CALIDAD DEL SERVICID N O-MAY-2020 | 30-MAY-2028 \ s 000

CUMPLIMIENTC DEL CONTRATO 30-ENE-2023 30-NOV-2023 ‘ 111.807.164,00 0,00
e BORALES 3 5 903,58 0,00
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES | 30-ENE-2023 | J0-MAY-2026 i 2,00 |
VIGENCIA DEL SEGUAD [ VIGENGIA DEL ! VIR PRIMASINNA | VIR IMPUESTOS WAL TOTALA PAGAR
Desde Hasta 50 | $0 T $0
30-ENE-2020] JO-MAY- 202 —_—
VALOR A PACAR EN LETRAS
CERD PESOS M/L.
v X Total Valor Asegurande

mamo de: [Vator Asegurndo Mavimiento ]nnm. Anua ]

bc‘M“D{JIFICAIIK!N VALORABLE CON COBRO DE PRIMA 1 $0 $552.0¢ . $279.517,910.00

NTES. FAVOR NO EFEC RETENCION SOBRE EL (VA &
vty %%MI%E:FCG?J%R;‘N%VESV o SUJCTAS & RETENCION EN LA FUENTE DECRETO REGLAMENTARIO 2507/88 ART. 17, AUTORRETENEDORES RESOUUCION N° 607761

Contrato No. 0068 del 1 de diciembre de 2022 — suscrito entre Consorcio
Interdiseino 2022 y el ente gestor del SETP.
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Objeto: “CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL AL PROYECTO DE ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 3 ENTRE CALLE 15 Y 19; Y
TRANSITO CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4 ENTRE CALLES
12,13,14,16,17 Y 18.”

Valor: $136.612.000
Plazo: 4 meses
Estado: finalizado

Acciones: inicialmente la interventoria se retraso en el proceso de legalizacion
del contrato, el 12 de diciembre de 2022 se realizé requerimiento por parte de la
direccién juridica, con el fin de requerir el cumplimiento de la CLAUSULA 22 del
contrato de interventoria No. 0068 del 1 de diciembre de 2022 suscrito entre el
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué S.A.S. y Proes ingenieria
SAS.

Lo anterior teniendo en cuenta que habia transcurrido tiempo suficiente para la
legalizacion de este y advertir de aplicar las sanciones a que hubiera lugar.

El desarrollo adicional, esta ligado al avance de la consultoria.

Actualmente al contrato no se le ha adelantado ningun pago, teniendo en cuenta
que se debe revisar el informe del cumplimiento de las actividades desarrolladas, y
proceder con la liquidacién del mismo.

10.2. OPERACION

Es de resaltar que desde finales del afio 2021 se realizaron diferentes reuniones
operativas con el gremio de transporte colectivo (gerentes de empresas) de la
ciudad y se ha avanzo en el analisis de la arquitectura de rutas y caracteristicas del
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servicio para la etapa de operacidon de transicion (dirigirse a la seccidn Rutas),
igualmente se solicitd a las empresas legalmente habilitadas la presentacion de la
documentacion necesaria para habilitarse como empresas operadoras del SETP y
se realiz6é un primer analisis conjunto de dichos documentos para establecer si las
empresas cumplen con los requisitos exigidos por la ley, arrojando esta actuacion
un escenario positivo.

Posteriormente las empresas habilitadas para prestar el servicio de transporte
publico terrestre automotor colectivo municipal de pasajeros de la ciudad,
entregaron el dia 13 de enero del 2022 la documentacion donde solicitan la
habilitacion como empresas operadoras del SETP.

Donde adicionalmente se recibieron cartas de intencion de empresas para ser
agentes operadores operadores del SETP de la ciudad:

COOPERATIVA TOUMENSE
AR5 PORTADORES,

Ibagué, 10 do Marzo de 2022

Gefores

ENTE GESTOR SETP Ioagué. Marzo 1 de 2022
Atn ing CESAR FABIAN YAREZ
Gerente
Ingeniero
Rel. Interés on sor Operadores en el Sistoma Estratégico de Transporie Piblico CESAR FABIAN YAREZ PUENTES
GERENTE ENTE GESTOR - SETP
Cludad
Respetado Ingenierc AR 2
Gentimento nos permtimos manfostsr |a declaidn de las smpresas firmantes do este HERNAN QUINONES ARIZA. idantificado conforme asparece o ol de mi frma, on
documento on ser Operadores dento del Sistema Estratégico de Transporte Pltico m condicdn de Gewnts de 9 COOPERATIVA TOLIMENSE DE
(SETP) colectivo en esta cludad, TRANSPORTADORES EXPRESO BAGUE LTDA con of mayor rospets y
CoNSICersndo Que se vienen adelantando los rocescs de implamantacidn dal
Los maximos Organcs sockalos do cada una de las empresas han mudorzado a las SISTEMA ESTRETEGICO OE TRANSPORTE PUSLICO SETP, ma parmito haoer
Geroncias pars manifestar esta intoncidn, estando pendiente de decidir la mejor figurs las sguacies yshwveazn e Intencidn de ser
juridica de Alianza Estratégica Operacor Infegrsl Cef swlemu de rutas de lo Cudsd Se Ragud

1 L2 COOPERATIVA TOUIMENSE DE TRANSPORTADORES EXPRESO
IBAGUE LTDA, fus consttuida como empresa desde of afic ds 1884 y ha
venco prestanco e servicic uteno colectivo de pesajervs de maneE
Ininterrumoida con el estierzo de o8 propielarics quenes ha venido
reakzando procescs de modemizacion del pargue sutomotor de acuendos &
I3 sxigencies y pensando en Ln melor serviclo para i comunidad
g Ls COOPERATIVA TOLIMENSE DE TRANSPORTADORES EXPRESO

(' BAGUE LTDA poses wna amplia expenencis en s prestacdn del servicio

‘ﬂ{( /(A/ tanto asl que anies que 3@ iniciaran © Impuseran procesos de rotacidn por g
A PmA QUINONEZ todes Jas rutss. ya crganizabs y prestsde el servicio de manats sutdnoma

CC N* 26.530.238. De idagué sobvo las rutas 1. 2. 47, 5.6, 8.6, 11 y15, aei0 es hests ol aflo 2015,

FLOTA ANDRES LOPEZ DE GALARZA S.A "LOGALARZA S.A" 3 La COOPERATIVA TOLIMENSE DE TRANSPORTADORES EXPRESO

NIT 800,702 2736 o IBAGUE LTDA actusiments cuenis £on Un pargue mutomotr & 277

< ',s;" vehicuios de difecontes categarias y oon ol cusl 3o puede gerantizer of
ﬁc m sumglimiento dol servicio de busna parte de las rutas establecidas en la
ciudad.

Adicionaiments indicamos que fodas las empresas que frman este documento se
encuentran legaimente habilitadas para la prestackin del servicio de transporte wbang de
passjercs

"

Posteriormente, desde el Equipo Técnico del SETP se revisaron los requisitos para
la conformacién de los Operadores del sistema en los Estudios Técnicos, Legales y
Financieros, encontrando lo siguiente:

« NO se encontrd limitaciones que impidieran explicitamente la modificacion
en la CANTIDAD DE OPERADORES DEL SISTEMA.

« En los ETLF se encontré que se tenia en el modelo financiero MAS de solo
un (1) OPERADOR de Transporte.
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Por lo tanto, se realizd la modificacion del decreto permitiendo a las EMPRESAS
HABILITADAS acudir a las figuras establecidas en el articulo 2.2.1.1.8.2. del
Decreto 1079 de 2015. Permitiendo la existencia de MAS DE UN (1) OPERADOR
DE TRANSPORTE

& ) Alcaidu Municipal
I{; Ibagué

s NIT.300113389 7 DECRETO No. 1000- _& 8 l_ Q
DESPACHO ALCALDE 29 NV 2[}27 )

" POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICAN ALGUNOS ARTICULOS DE LOS DECRETOS 1000-0806
DEL 17 DE JULIO DE 2019 Y 1000-0701 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO (SETP) PARA LA CIUDAD DE IBAGUE"

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE IBAGUE

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales en especial las conferidas por los articulos 315
numerales 1y 3, y 365 de la Constitucion Politica Nacional, Ley 136 de 1994, Ley 105 de 1993, Ley
1551 de 2012, ley 1437 de 2011, ley 1955 de 2019, ley 1872 de 2019, ley 2128 de 2021, ley 2169 de
2021, ley 2198 de 2022, Decreto 1079 de 2015 y las deméas normas concordantes Y.
CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de Colombia en sus articulos 1, 2, 209, 315, 322 y 365, entre otros,
determing que los servicios plblicos son inherentes a la finalidad social del Estado, en donde para los
entes territoriales locales, siendo la primera autoridad administrativa [0 alcaldes. los corresponde hacer
cumplir el ordenamiento Juridico en su jurisdiccién teritorial para asegurar la prestacién de dichos
servicios de manera eficiente, siendo de trascendental importancia el del trasporte publico de personas.

Que Ia Ley 105 de 1993, en su articulo 2, literal *d*, reconoce e! transporte como “elemento bésico para
la unidad nacional y el desarrolio de todo el terrmtorio colombiano”,

El Meral b. del articulo 2 de la ley 105 de 1993, establece corresponde al estado intervenir en la
planeacién, control, regutacion y vigilancia del transporte y de las actividades a é! vinculadas. De igual
manera, en el literal E) de la norma citada Instaura el principio relacionado con la sequridad de las
personas, el cual constituye una prioridad del sistema y el sector del transporte.

Que la Ley 336 de 1996, por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Transporte en su articuio 1°
precoptUa: “La presenie ley tiene por objeto unificar los principios y los criterios que servirén de

fundqmenlo para la regulacion y reglamentacion del transporte publico aéreo, marltimo, fluvial, férreo,
masivo y terrestre y su operacion en el territorio nacional de conformidad con la Ley 105 de 1993, y con

En el mes de Diciembre de 2022 se generaron por parte de la Secretaria de
Movilidad las resoluciones con objeto "POR MEDIO DE LA CUAL SE DESIGNAN
LOS AGENTES OPERADORES DE TRANSPORTE DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO “SETP” PARA LA CIUDAD DE
IBAGUE Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.”

Con base en lo anterior, se expidieron por parte de la Secretaria de movilidad las
siguientes resoluciones:

- Resolucién No. 1496, 1497 y 1498 del 29 de diciembre de 2022
- Resolucion No.1501 del 30 de diciembre de 2022

10.2.1. SEGUIMIENTO A LA OPERACION

En procura de realizar la pertinente verificaciéon en las condiciones de control, se
han venido adelantando operativos de asistencia y frecuencia en las rutas que
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presentan un flujo o rotacion de pasajeros bajo, ya que estas, por su caracteristica
usual generan desanimo para la operacion de las mismas. Estos operativos se han
pensado y realizado en diferentes horarios teniendo como referencia las horas valle
y las horas pico de la ruta No 1 y la Ruta No 4/7, obteniendo los siguientes
resultados:

Ejemplo validacién operacion.

Convenciones
Vehiculos que hicieron su transito normal

Vehiculos que no hicieron su transito -

vuelta vuelta RUTA1 vuelta | vuelta

RUTA 4/7 No1 No 2 Nol | No2
NO | #IMPO PLACA NO | #IMPO | PLACA
1 ] 7171026 | WIMO044 | 7:01 (4) - 1 | E1-0453 | wTQ194 | 9:10 |11:44
2 | Lo-0744 | wTm103 | 7:12 (4) -
3 | Lo-0831| WTN357 | 7:22 (4) - 2 | £I0438 | WTM824] 9:15
4 | TT-1018 [ WTL513 | 7:39 (4) - 3 || EI-0620 | WTP824 - - -
5 | ca-0653 | wTL128 | 6:23 (7) | 7:55 (4) 4 | EI-0352 | WTN611 | 9:31 -
6 || CA-0625 | WTN431 | 6:28 (7) || 8:03 (4) 5 EI-0386 | WTM122 - -
7 | T-0904 | wTms33 | 6:35 (7) | 8:09 (4) 6 | eroasa [wroso1 | o:47 . ’;
8 | L0-0689 | WTO760 | 6:46 (7) | 8:22 (4)
9 | LO-0860 | WTM119 | 6:54 (7) | 8:30 (4) 7 | EI0441 | WTN104 | - — e—
10 | T1-0881 | WTL660 | 7:12 (7) - 8 | EI-0425 | TGU623 | 10:07 | -
11 | LO-0866 | WTM939 - - 9 | EI-0373 | WTQ309 | 10:19 | -
12 || LO-0725 | WTP742 | 7:27(7) - ’ 10 | EI-0363 | WTQ211 | 10:29 -
13 | 180962 | WTM202 - - 11 | EI-0601 | WTN429 | 10:35 | -
14 | L0-0821 | wTL027 | 7:52 (7) -
15 | T1-0943 | wTm039 | 7:56 (7) - 12 | EI0390 | WTMO962 | 10:44 | -
16 | LO-0699 | wTMm201 | 8:00 (7) - 13 | EI-0559 | WTL308 - - -
17 | L0-0757 | wTK844 - - |E 14 | EI-0344 | WTL221 | 10:57 | -
18 | 100680 | WTM110 - - 15 | EI-0417 |WTQ013 | 11:08 | -
19 | T1-0934 | wWTN278 | 6:32 (4) | 8221 (7) 16 | El03a7 lwimior | 1121 | -
20 | TI-0935 | WTN678 | 6:39 (4) | 8:33(7)
1 Tr1037 | 760207 - - _ 17 | E1-0541 | wTL727 | 9:00 | 11:31

Adicionalmente se llevaron a cabo varias visitas de verificacion de la prestacion del
servicio, validando el cumplimiento de los trazados de las rutas, las frecuencias y
otros indicadores del sistema. Ademas, se realizaron solicitudes escritas a los
Agentes Operadores del Sistema con llamados de atencién a la correcta prestacion

del servicio.
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PARQUE AUTOMOTOR - TABLA DE VENTA Y RENTA

El articulo 1 de la Ley 2198 del 25 de enero de 2022 estipula: “ARTICULO 1.
Adicionese el Paragrafo 4 al articulo 6 de la Ley 105 de 1993, asi: "Paragrafo 4. Los
vehiculos de las modalidades de transporte publico de pasajeros por carretera,
colectivo de radio de accion metropolitano, distrital y municipal y mixto matriculados
con anterioridad al 31 de diciembre de 2020 que se encuentren dentro del tiempo
de vida util maxima o del plazo para reponer, contaran con un tiempo de vida util de
cuatro (4) arios adicionales al establecido en el presente articulo, contados a partir
del cumplimiento de la vida util o del plazo a reponer, como consecuencia de la
pandemia ocasionada por el Coronavirus COVID-19.

De igual forma, la citada disposicion aplica para los vehiculos de las modalidades
de transporte publico de pasajeros por carretera, colectivo de radio de accion
metropolitano, distrital y municipal y mixto matriculados con anterioridad al 31 de
diciembre de 2020, que hayan cumplido su vida util entre el 12 de marzo de 2020 y
la promulgacion de la presente ley. Sin perjuicio de que se garanticen las
condiciones optimas de los mismos para su circulacion y prestacion del servicio, a
través de la revision técnico-mecanica y de emisiones contaminantes. De no cumplir
con dicho requisito, no podra acogerse a la extension del plazo para reponer. (...)”

Que el Ministerio del transporte mediante concepto unificado de fecha 13 de octubre

de 2022 dio claridad sobre la aplicacion de lo establecido en el articulo 1 de la ley

2198 de 2022 asi: “Para los vehiculos de las modalidades de servicio publico de

transporte terrestre automotor colectivo de radio de accion metropolitano, distrital y

municipal y mixto, que quieran acceder al beneficio otorgado por el articulo 1 de la

Ley 2198 de 2022, deberan estar inmersos en las siguientes condiciones: - Que
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hayan sido matriculados con anterioridad a diciembre 31 de 2020 y, - hayan
cumplido con su vida util entre marzo 12 de 2020 y enero 25 de 2022. De lo anterior
se colige, la existencia de un requisito sine qua non para acceder al beneficio que
indica la ley en comento, y este es: que los vehiculos debieron ser matriculados a
partir de marzo 12 de 2000, y cumplieron su vida util entre marzo 12 de 2020 y enero
25 de 2022.”

Que al dar aplicacion a lo establecido en la ley 2198 de 2022, no se pudo cumplir
con las metas de reduccion de sobreoferta contemplada en el estudio de ETLF
elaborado por SIGMA GESTION DE PROYECTOS SAS en el producto Il propuesta
inicial de la estructuracion técnica V1, de fecha 18 de septiembre de 2020, en su
numeral 3.4.3 establece el cronograma de salida y entrada de flota, ademas de no
poder contar con la tipologia vehicular establecida para la ciudad y asi poder atender
la demanda del sistema de transporte, por lo cual, se hace necesario establecer una
reduccion por fases de la capacidad transportadora global de la ciudad y de esta
manera garantizar una eficiente prestacion del servicio a la comunidad.

Que de acuerdo a lo establecido en la resoluciéon 000370 del 2 de mayo de 2022
expedida por la secretaria de movilidad de la ciudad, en su articulo segundo, se
establecen las caracteristicas de operacion de la arquitectura de rutas de la ciudad
generando una necesidad de 726 unidades para garantizar una eficiente prestacion
del servicio y actualmente la capacidad global de la ciudad esta en 976 vehiculos lo
que genera una sobreoferta del parque automotor.

Que se hace necesario disminuir la sobreoferta del sistema de transporte de la
ciudad, para lo cual esta responsabilidad recae en los agentes operadores de
transporte tal y como lo establece el articulo tercero de las resoluciones 001496,
001497 y 001498 del 29 de diciembre de 2022 mediante las cuales se designaron
los agentes operadores de transporte del SETP y se concedieron los permisos de
operacion.

Que para garantizar la disminucion de la sobreoferta de la ciudad se hace necesario
revisar y actualizar la tabla de venta y renta teniendo en cuenta lo establecido
en la ley 2198 de 2022 y lo estipulado en el paragrafo quinto del articulo décimo
sexto del decreto 1000-0806 de 2019.

Que la administraciéon municipal convoco y liderd varias mesas de trabajo técnico y
de concertacion con las diferentes asociaciones de transportadores vy
representantes de los propietarios de los vehiculos para evaluar la tabla de venta y
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renta establecida en el Decreto 1000-0806 de 2019, concertando el dia 24 de marzo
de 2023 una actualizacién de la tabla de venta y renta.

- DECRETO 0469 del 10 de agosto de 2023

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICAN ALGUNOS ARTICULOS DEL DECRETO
1000-0806 DEL 17 DE JULIO DE 2019, SE DEROGAN ALGUNOS ARTICULOS
DEL DECRETO 1000-0701 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE DICTAN
DISPOSICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP) PARA LA CIUDAD DE IBAGUE.”

Por medio de este decreto la administracion municipal establecié la nueva tabla de
venta y renta de los vehiculos automotores de transporte publico colectivo, ademas
establecio plazos para la reduccion de la sobre oferta de la ciudad teniendo en
cuenta el cronograma de implementacion del SETP establecido en el documento

CONPES 4017.
:‘\“' |)rnl.»w J s

DECRETO No. 100(
ESPACHO ALCALDE

"POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICAN ALGUNOS ARTICULOS DEL DECRETO 1000
0806 DEL 17 DE JULIO DE 2019, SE DEROGAN ALGUNOS ARTICULOS DEL DECRETO
1000-0701 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE DICTAN DISPOSICIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP)
PARA LA CIUDAD DE IBAGUE."

'PARAGRAFO QUINTO, Para la disminucian de la sobreaferia, los agentss oparadaras de
tansporte deberan dar apheacion abia \a

405,000,000

Decreto 0469 del 10 de Agosto del 2023
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10.2.2. RUTAS

Es de aclarar que el dia 2 de Mayo de 2022 fue expedida la Resolucion 0370 por
parte de la Secretaria de Movilidad, junto al anexo técnico que lo sustenta. Entrando
en vigencia la etapa de transicion del SETP.

HESOLUCION Mo,

0 2 pAY 2022

\ll\l!ll:\!b[‘v

\An m— IBAGUE
£L SUSCIITO SECRETARIO DE MOVILIDAD MUNICIPAL

Fin wos da suw stdbucionss consttuciones ¥ Logalos. on eapectal las cor e
« a1 noral 2 do la Constitucidn Poiltcs, Ley 108 &

o 1, 2, 200, 315, 322 y 365,
herentos o t finabdad sosiol

ordenamiento juridico
4n tor a axegurer la cion de dichos sarvicios do
e, sonds de irascandental importancia sl det irsspone pablico G

Que ia Lay 4 105 de 1003, en wu articulo 2, Weral "d", reconoce el FANSPOME como
o ‘o para fa UNIST NaCIONOl y el CHSMONO 0o (Cdo el territaro

ro1 b. del antoulo 2 da s lay 108 do 1003, setablece aue como rofornnto do
contrel, ragulacian y vipilancia

y e lne Da igual manera. an e liteeal £)
o Parma citada inataura of pmcxm rolacionado con la sequridad de lon
nax wal consstuye una pricndad del sistema y el soctor del transporte

I3 de 1606, pos la cual 36 acopta of Estatuto Nacional de Transporte
proceokla: L2 prosonts ey, Weng por ljeta Lk fcar ios prncipios

o yovvivan g et
s o o Mrviat, AAToc, oA 7 Fir et Y s Syvaracicn
nal o conformidad con ka Ley 105 do way y 00n las normas

% asl mismo w0 v Sciloulos 2% 35, 97 y B, etablace

A y el aiatarmna de ANSEONt, 1n segUrid:
oo compalentas 4 GOMGAGON 86 aXGIFy verificar

ANEXO TECNICO ETAPA OPERACION DE TRANSICION SETP.
INTRODUCCION.

El sistema o4 Wanspons ane un cardcter esencisl pars ef desarollo de las

an
Cumpiienis G8. 106 pAIPIOR feciores 8. raneporie Como. son: SeuOed,
calidad. y

responsabilidad
Para oo s cstabloce osta anexn Wcniko durants | etapa de la operackn da
SETP, SETP

1 se reslizard durants ls etaps de operaciin de transicion del
mmn sin desconocer la aplicackn de los Indicadores de los niveles de senvicio
establocidos en ef decreto 1000-0806 do 2015,

SUSTENTO LEGAL.

« Leyes 105 de 1093, 336 do 1006, 1383 de 2010, 1964 de 2010, 1072 de
2019, 2128 de 2021 y 2198 de 2022

* Decreto 1070 de 2015
+ Doerolos 1000-0806 de 2019, 1000-0701 de 2020.

MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA PRESTACION DEL SERVICIO.

« Establecor ka cbligatoriodad en Ia prostacién del servicio en las tedas las
ntas ded SETP, especiaimants en las rutas 1. 4/7, 18, 17, 28, aimentadoras
¥ veredales; an estas GlUmas, venicuk que Incumpla en la prestacicn dol
sanicio dursnie todo of dis, I8 empresa deberd informar inmediataments &
In secrotaria de mavikded y ol ente geskor SETP IBAGUE SAS, dido

automotor o le

para que sca

e que incumpld, o dia siguients en que ke toque Wll

* Se debe dar estricic cumpimiento a las caracteristicas del senvcio de ka

aqultectura de nies del SETP, especiaimente on las frecuencias de
despecho, recorridos y horarios dv prestacidn del sericio

. Los 20rvicio ¢a tranuporte en of

SETP, no podrn colocar dentro de su reglamento intemo operstivo, la

CRA 73 wur No. 87-08 urt. Berlin
e]e] R, 0000

o bgus geco

Anexo técnico R0370.
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Teniendo en cuenta lo anterior, especificamente en las rutas, se realizé la
verificacion de las rutas de TPC, los nuevos trazados (anexo presentacion cambios
de recorridos), las solicitudes de las comunidades, los soportes técnicos y entre
otros elementos importantes para la definicion de rutas de Transporte Publico
Colectivo, revisando la conectividad de estas, la longitud, los tiempos de recorridos
y otros temas relevantes para el funcionamiento del SETP.

A=

TRANS

MUSICAL
L8, 4 % 4

b . /S ' ) Se eliminara el recorrido
o G "
2 que se realizaba por los

barrios 20 de Julio y San
Diego.

Para las personas del 20 de
Julio se seguird prestando
€l servicio de las rutas:

Ruta 8
Ruta 9
Ruta 15

8880 2L

Captura de la presentacion de modificaciones de ruta (Anexo)

De igual forma, por parte del ente Gestor se realizd la verificacion de las
caracteristicas del servicio que se empezaron a aplicar en la Fase de Transicion y
reglamentados por la resolucion 0370 del 2 de Mayo de 2022.

-]
H

SHHBHHE

HHHHHHE

[ ==

Tabla de Caracteristicas de las Rutas - Fase de Transicion
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Posteriormente se emitio por parte de la Secretaria de Movilidad la resolucion 00898
del 12 de Agosto de 2022, en la cual se modificaron algunos trazados y recorridos
de rutas del SETP, teniendo en cuenta las solicitudes de la comunidad, el gremio
transportador y el debido analisis y sustento técnico realizado por parte del Ente
gestor del SETP y en compaiiia de la secretaria de movilidad de Ibagué.

m bague resowaionno; 0 00 89 8
NIT.800) 153897 ( )
SECRETARIA DE MOVILIDAD 19 AGO 2022

"POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION No. 000370 DEL 02
DE MAYO DE 2022 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SETP PARA LA CIUDAD DE IBAGUE”

LA SUSCRITA SECRETARIA DE MOVILIDAD MUNICIPAL

En uso de sus atribuciones constitucionales y Legales, en especial las conferidas en el
Articulo 315 numeral 2 de la Constitucion Politica, Ley 105 de 1993, Ley 336 de 1996,
Decreto 1079 de 2015 y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia en sus articulos 1, 2, 209, 315, 322 y 365, entre
otros, determiné que los servicios pablicos son inherentes a la finalidad social del Estado,
en donde para los entes territoriales locales, siendo la primera autoridad administrativa los
alcaldes, les corresponde hacer cumplir el ordenamiento juridico en su jurisdiccion territorial
para asegurar la prestacion de dichos servicios de manera eficiente, siendo de
trascendental importancia el del trasporte plblico de personas.

Que laLey 105 de 1993, en su articulo 2, literal "d", reconoce el transporte como “elfemento
basico para la unidad nacional y ef desarrolio de todo el territorio colombiano”.

El Iteral b. del articulo 2 de |la ley 105 de 1993, establece que como referente de
intervencion del Estado, corresponde la planeacion, control, regulacidn y vigilancia del
transporte y de |as actividades a él vinculadas. De igual manera, en el literal E) de la norma
citada instaura el principio relacionado con la seguridad de las personas, el cual constituye
una prioridad del sistema y el sector del transporte.

Que la Ley 336 de 1996, por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Transporte en su
articulo 1° preceptia: “La presente ley tiene por objeto unificar los principios y los criterios
que servirdn de fundamento para la regulacion y reglamentacion del transporte publico
aeéreo, maritimo, fluvial, férreo, masivo y terrestre y su operacion en el territorio nacional de
conformidad con la Ley 105 de 1993, y con las normas que la modifiquen o sustituyan.”; asi
mismo en sus articulos 2° 3° 5° y 8° establece como prioridad esencial del sector y del
sistema de transporte, la seguridad de los usuarios, delegando a las autoridades
competentes la obligacién de exigir y verificar las condiciones de seguridad, comodidad y
accesibilidad, estableciendo el caracter de servicio publico esencial bajo |a regulacion del
estado, lo cual implica la prelacion del interés general sobre el particular, conforme a los
derechos y obligaciones que sefiale el Reglamento para cada modo; reafirmando que las
autoridades que conforman el sector y el sistema de transporte serén encargadas de la
organizacién, vigilancia y control de la actividad transportadora dentro de su jurisdiccion.

Para finalizar es menester recalcar que desde la direccion operativa del Ente gestor
del SETP se ha continuado trabajando para validar y velar el buen servicio de
transporte publico de la ciudad. Teniendo en cuenta las resoluciones 1496, 1497 y
1498 del 2022, en las cuales se designaron los agentes operadores de transporte
del SETP para la ciudad de lbagué, realizando un trabajo articulado con las
empresas para dar cumplimiento a las obligaciones como operadores. Realizando
constante validacién con el gremio transportador de las rutas y sus trazados,
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recogiendo comentarios o sugerencias de algunas modificaciones, en especial con
lo referente a las rutas veredales y algunas rutas de larga extension.

10.2.3. OPERADOR DE TECNOLOGIA
PRIMERA FASE (REUNIONES GREMIO TRANSPORTADOR)

Desde inicios del afio 2022 el ente gestor viene realizando una serie de reuniones
y acercamientos con el gremio transportador para solicitar la construccion y
presentacion de una propuesta para participar en el Sistema de Recaudo
Centralizado (SRC). A continuacion se presenta una tabla resumen de las diferentes
reuniones realizadas, en las cuales se incluyen las reuniones con la Unidad de
Movilidad Urbana y Sostenible (UMUS)

FECHA MODALIDAD |TEMA/PARTICIPANTE

7/04/2022 VIRTUAL UMUS ENTRADA OPERACION

05/07/2022 |PRESENCIAL |REUNION TECNOLOGIA

02/08/2022 |PRESENCIAL |REUNION ASOTPC RECAUDO OPERACION
26/08/2022 | PRESENCIAL |EMPRESAS TPC RECAUDO

06/09/2022 | VIRTUAL UMUS MESA TRABAJO SITREC

11/10/2022 | VIRTUAL gﬁ%PE%ESTAS A INQUIETUDES DEL TPC PARA EL
02/11/2022 | VIRTUAL AVANCES SETP UMUS EMPRESAS TPC ]
07/11/2022 | PRESENCIAL g:\‘f'EEICE;SAS TPC INQUIETUDES IMPLEMENTACION

Este proceso permiti6 la radicacion de una propuesta por parte del gremio
transportador para participar en el Sistema de Recaudo del SETP en el mes de
Octubre de 2022.

ESTUDIO DE MERCADO (COTIZACIONES).

Ademas de lo expuesto en la primera fase donde el ente gestor trabajo
conjuntamente con el gremio transportador para la presentacion de una propuesta.
Desde el ente gestor SETP IBAGUE S.A.S y atendiendo las sugerencias de la
UMUS en oficio MT No.: 20222100983871 de fecha 29 de agosto de 2022. Se
realizaron reuniones con diferentes proveedores de tecnologia (software y
hardware) y visitas a otros sistemas, para lograr consolidar la informacion necesaria
para el desarrollo del SITREC. A continuacién, se presenta una tabla cronolégica
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de las distintas reuniones que se han realizado (incluyendo las mencionadas en la

seccion anterior):

FECHA MODALIDAD | TEMA/PARTICIPANTE
2/02/2022 | VIRTUAL SR BARRANQUILLA
10/02/2022 | PRESENCIAL | SR MET GROUP
25/02/2022 | PRESENCIAL | SR DAVIVIENDA SETP
8/03/2022 | VIRTUAL TECNOLOGIA TRANSPORTE MOVISTAR
23/03/2022 | PRESENCIAL | MESA TRABAJO TECNOLOGIA BARRANQUILLA
25/03/2022 | PRESENCIAL | MESA TRABAJO TECNOLOGIA BARRANQUILLA
710412022 | VIRTUAL UMUS ENTRADA OPERACION
5/05/2022 | PRESENCIAL | REUNION TECNOLOGIAS MET GROUP
23/05/2022 | VIRTUAL RECAUDO MET GROUP
05/07/2022 | PRESENCIAL | REUNION TECNOLOGIA
02/08/2022 | PRESENCIAL | REUNION ASOTPC RECAUDO OPERACION
4/08/2022 | VIRTUAL REUNION BUSMATIC
26/08/2022 | PRESENCIAL | EMPRESAS TPC RECAUDO
31/08/2022 | VIRTUAL BUSMATIC TECNOLOGIA SETP
06/09/2022 | VIRTUAL UMUS MESA TRABAJO SITREC
08/09/2022 | PRESENCIAL | BUSMATIC
1110/2022 | VIRTUAL SISTEMA DE RECAUDO MET GROUP
1211012022 | PRESENCIAL | BUSMATIC TECNOLOGIA SITREC
18/10/2022 | PRESENCIAL | REUNION CREDIBANCO SRC
02/11/2022 | VIRTUAL AVANCES SETP UMUS EMPRESAS TPC

MESA TRABAJO EVALUACION PROPUESTAS
301112022 | PRESENCIAL | YESA TRASA

REUNION  UMUS _ OPERADORES  DE
06/12/2022 | VIRTUAL TRANSPORTE Y TECNOLOGIA

Ademas es de resaltar que el gerente del ente gestor realizd visitas a
TRANSMILENIO, METROCALI, METROLINEA Y TRANSCARIBE para conocer de
cerca el funcionamiento de los sistemas tecnoldgicos de estos sistemas de
transporte y buscar la mejor opcion tecnolégica para la ciudad, aprender de las
experiencias de estos sistemas y no cometer las equivocaciones que hayan podido
tener en su implementacion, teniendo como premisa la reduccion de costos de
implementacion sin afectar la eficiencia de los sistemas, los ingresos de los
transportadores y los beneficios a los usuarios.
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De las reuniones sostenidas con proveedores de tecnologia se recibieron
cotizaciones de las siguientes entidades/empresas:

Metro De Medellin.

MET GROUP

EXTREM TECHNOLOGY BARRANQUILLA
BUSMATIC

METROCALI

TRANSMILENIO S.A*

*Es importante senialar que, aunque la empresa TRANSMILENIO S.A. fue invitada
a cotizar los servicios requeridos teniendo en cuenta el interés expresado en la visita
del gerente, finalmente no presentd propuesta oficial.

COMPARATIVO COTIZACIONES.

Finalmente se presenta un cuadro comparativo entre las cotizaciones encontradas
y solicitadas:

No.
VEHICULOS CAPEX USD OPEX USD | ANO TRM
No lo

MET GROUP 753 4.324 479* incluye 2022 $4.467,03
EXTREME
TECHNOLOG COP No lo
Y 657 36.424.318.828** incluye 2022 N/A
BUSMATIC 677 8.911.138 222.062,70 | 2022 4.467,03
METROCALI 753 8.073.826 323.420,93 | 2022 4.467,03
MEDELLIN 657 12.990.290 0 2019 3.277,14
Nota:
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*La propuesta de MET GROUP no incluye componentes vitales para la correcta
implementacion del SITREC (no incluye SRC)

**la propuesta de EXTREME TECHNOLOGY esta en pesos colombianos y no
incluye componentes vitales para la correcta implementacion del SITREC

Realizado este proceso de cotizaciones, estudio del mercado, analisis de
proveedores, disponibilidad de componentes y actualizacién tecnoldgica del
SITREC pudimos concluir que existen diferentes alternativas viables técnica y
financieramente que nos permiten lograr su implementacién y puesta en marcha.

INVITACION A PRESENTAR PROPUESTAS
INVITACION NOVIEMBRE DE 2022.

Desde el ente gestor SETP IBAGUE SAS se realiz6 una primera invitacién a
presentar propuestas para el “DISENO, IMPLEMENTACION, INTEGRACION,
PUESTA EN MARCHA, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
INFORMACION AL USUARIO, DE RECAUDO, CONTROL DE FLOTA Y
MONITOREO ABORDO (SITREC) DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE - SETP/IBAGUE -” a las siguientes
empresas:

OFICIO No. EMPRESA INVITADA*
SETP-2022-302 METRO DE MEDELLIN
SETP-2022-303 METROCALI

SETP-2022-304 EMPRESAS DE TPC DE IBAGUE
SETP-2022-305 TIGO

SETP-2022-306 INFOTIC S.A.

SETP-2022-307 ERT

SETP-2022-308 COLVATEL

*Las empresas invitadas fueron el gremio transportador como primera opcién y empresas
que fueron elegidas teniendo en cuenta que fueran de economia publica o mixta y que
tengan experiencia en este tipo de procesos o tecnologias (software y hardware), es decir,
que podrian participar de este proceso y su implementacion.

Las invitaciones fueron remitidas via correo electronico el dia 21 de noviembre de 2022 a
cada una de las empresas, la invitacidén a presentar las propuestas tuvo un plazo maximo
hasta el dia 28 de noviembre de 2022. No sin antes recalcar que como se evidencio
anteriormente el acercamiento con el gremio transportador se venia realizando desde
inicios del afio 2022.
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Las invitaciones enviadas incluian los anexos técnicos de los subsistemas del
SITREC en los cuales se incluyeron las caracteristicas de cada componente que
hace parte del Sistema de recaudo establecidos en el anexo técnico de la resolucion
20203040034065 de 2020 y en los demas subsistemas de acuerdo a los ETLF del
SETP.

Finalmente, siendo las 05:00 P.M. del dia 28 de noviembre de 2022 se cerro el plazo
para la presentaciéon de las propuestas y fueron entregadas dentro del plazo
sefalado las siguientes propuestas:

FECHA DE PRESENTACION EMPRESA

CORREO 24112022 Y FISICA 25112022 EMPRESAS TPC DE IBAGUE*
CORREO 28112022 ERT

CORREO 28112022 INFOTIC S.A.

*NOTA. Las empresas de transporte publico colectivo municipal de pasajeros
presentaron un oficio donde ratificaron la propuesta presentada el dia 31 de octubre
de 2022.

RESULTADOS EVALUACION:
COMPARACION PROPUESTA TOTAL:

Teniendo en cuenta las tres propuestas recibidas, se presenta a continuacion una
tabla resumen incluyendo todos los componentes ofertados por cada uno de los
proponentes:

Tabla 1. Componentes propuestas
EMPRESA SISTEMA VALOR CAPEX

TPC IBAGUE SRC $ 3,423,434.83 USD

ERT SRC, SGCF, MONITOREO $ 8,186,750.00 USD

INFOTIC S.A. SRC, SGCF, SIU*, MONITOREO $ 6,326,903.00 USD

*Hacen falta incluir algunos equipos necesarios para el SIU, sin embargo, ofrece un primer nivel de
informacién a los usuarios (tazados, tiempos, seguimientos, app, entre otros)

Si bien en este primer analisis la propuesta del gremio transportador presenta el
menor valor, se recalca que la propuesta solo incluye algunos elementos del
Sistema de Recaudo Centralizado (SRC). Es por esto que en el proceso de
evaluacion se hizo necesario comparar estas propuestas solo en este sistema
(SRC).
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COMPARACION SRC

COMPONENTE TRANSPORTADORES INFOTIC  S.A.
(SRC) (756 Buses) 657 + 15% 1 S-A- (850 Buses) |5, o )

Validador 2,642,196.13 [Equipo Recaudo (no da 406,620

Contador 451,818.90 [detalle de los|uSD 805,710
componentes

Total USD  3,423,434.83 usD 2,295,000.00 ‘USD 2,330,535

(753

Valor por Veh USD 4,528.35 USD 2,700* ‘USD 3,095.00

*Hay que tener en cuenta que ERT al no detallar los equipos no es claro si se incluye o no el contador,
ademaés de que se presenta un valor de ingenieria que debe tenerse en cuenta (1M USD global)

Como podemos deducir del cuadro anterior la propuesta presentada por INFOTIC
S.A. es mas econdémica en relacion al SRC al compararla con la de los
transportadores de TPC, en un valor de USD 1.092.899.83 lo cual representa un
31.92% mas favorable.

ANALISIS PROPUESTAS

1. Existe una diferencia en los componentes presentados por las diferentes
propuestas lo cual hace que el analisis se deba realizar de acuerdo a lo
presentado por cada subsistema que hace parte del SITREC

2. La propuesta de SRC presentado por las empresas de TPC no contempla
la red de recarga, lo cual afecta el OPEX 'y por ello no es posible realizar un
analisis equilibrado de este subsistema con las demas propuestas en cuanto
al OPEX. Ademas, de que no incluye la red de recarga externa que esta
contemplada en la resolucion 20203040034065 de 2020 generando
inquietudes sobre el cumplimiento de la normatividad vigente.

3. Las propuestas presentadas por la empresa ERT y las empresas de TPC no
contemplan realizar las inversiones es decir no proponen alternativas para
asumir el costo del CAPEX, en cambio la propuesta presentada por la firma
INFOTIC S.A. si plantea una propuesta de inversion que se recupera con los
ingresos del sistema, proponiendo la realizacion de un crédito.

INVITACION A PRESENTAR PROPUESTAS ENERO DE 2023.

En virtud de los incrementos en las propuestas que podrian generarse por el inicio
del afio 2023, desde el ente gestor del SETP de Ibagué se solicitd nuevamente la
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presentacion de propuestas permitiendo a los proponentes actualizar los costos de
las mismas a precio de este ano.

Siendo asi, el 17 de enero de 2023 el ente gestor SETP IBAGUE SAS, realizé la
invitacion a presentar propuestas para el “DISENO, IMPLEMENTACION,
INTEGRACION, PUESTA EN MARCHA, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE INFORMACION AL USUARIO, DE RECAUDO, CONTROL DE
FLOTA Y MONITOREO ABORDO (SITREC) DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE - SETP/IBAGUE -” a las empresas que se
invitaron inicialmente en noviembre de 2022 para que se presentaran nuevamente
con valores actualizados a 2023, esta nueva invitacion tuvo como fecha limite el dia
20 de enero de 2023. Las empresas invitadas fueron:

OFICIO No. EMPRESA INVITADA
SETP-2023-006 COLVATEL

SETP-2023-007 ERT

SETP-2023-008 INFOTIC S.A.

SETP-2023-009 COTRAUTOL*
SETP-2023-010 EXPRESO IBAGUE*
SETP-2023-011 MOVILIZANDO A IBAGUE UT*

SETP-2023-012 METRO DE MEDELLIN

SETP-2023-013 METROCALI
SETP-2023-014 TRANSMILENIO S.A.

*En esta nueva presentacién de propuestas se enviaron invitaciones separadas
para cada uno de los agentes operadores de transporte del SETP de Ibagué.

El dia 20 de enero de 2023 a las 5 P.M. se cerrd el plazo para la entrega de
propuestas, presentandose los siguientes invitados dentro del término establecido:

RADICADO No. EMPRESA INVITADA
CR-0040 DEL 20230120 | AOT EXPRESO IBAGUE

CR-0041 DEL 20230120 | AOT MOVILIZANDO A IBAGUE UT
CR-0042 DEL 20230120 | AOT COTRAUTOL
CR-0043 DEL 20230120 | INFOTIC S.A.

Los agentes operadores de transporte del SETP de la ciudad manifestaron que
ratifican su propuesta presentada en octubre de 2022 y ratificada en noviembre
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de 2022 y la adjuntan a sus respuestas, por lo anterior se tienen solo dos propuestas
para ser analizadas una presentada de manera conjunta por los agentes operadores
de transporte designados para el SETP y la de INFOTIC S.A.

ANALISIS JURIDICO

Teniendo en cuenta lo establecido en la ley 1955 de 2019 la cual establece: “...
Cuando existan dos o mas agentes operadores de transporte, estos y sus
vinculados economicos podran participar en la operacion y administracion del
sistema de recaudo, siempre y cuando todos ellos conformen un Gnico agente
recaudador; cuando no se logre la participacion de todos los operadores de
transporte en el agente de recaudo, la entidad territorial, el ente gestor o quien estos
deleguen debera adjudicar la operacion del servicio de recaudo centralizado
mediante licitacion publica o convenio interadministrativo.”

Para dar cumplimiento a lo preceptuado en la ley anteriormente mencionada, se
procedid a invitar a los agentes operadores de transporte del SETP de la ciudad y
sus vinculados a presentar oferta, quienes presentaron las ofertas a nombre de los
AOT pero sin hacer claridad sobre la participacion de sus vinculados, sin embargo,
el ente gestor con el fin de dar cumplimiento a la prioridad otorgada a los operadores
de transporte y sus vinculados de conformidad con lo establecido en el articulo 117
de la Ley 1955 de 2019, se llevd a cabo analisis de las propuestas partiendo del
principio de la buena fe y considerando que estas ofertas incluian a los propietarios
de vehiculos vinculados a los e AOT del SETP de la ciudad.

Que, con el fin de verificar el cumplimiento de las condiciones legales para la
operacion del Sistema de Recaudo Centralizado establecidas en el articulo 3 de la
RESOLUCION NUMERO 20203040034065 del 29 de diciembre de 2020, se efectud
la verificacion juridica de la siguiente manera:

TRANSPORTADORES
CUMPLE

OBSERVACION

DOCUMENTO

CUMPLIMIENTO RESOLUCION 20203040034065

1. Contar con un asistente tecnoldgico, que podra ser persona natural o juridica con experiencia
en el desarrollo, instalacién, integracién y operacién, de Sistemas de Recaudo Centralizado
(SRC), el cual debera cumplir con los requisitos establecidos en el anexo técnico que hace parte
integral de la presente resolucidn.

2. Contar con la autorizacién de la autoridad competente o de quien esta haya delegado, para la
prestacién del servicio de Recaudo Centralizado.

Los agentes operadores de transporte no aportan certificacion ni
informacion sobre el asistente tecnologico para la operacidn del
recaudo.

los agentes operadores de transporte no acreditan la actividad
como operadores de recaudo en camara de comercio, razon por la
cual no cuentan con laidoneidad para ser operadores de recaudo.

3. Acreditar mediante registro mercantil de la Camara de Comercio la actividad como operador
de recaudo.

En virtud de lo antes expuesto, se concluye que los operadores de transporte NO
CUMPLEN con los requerimientos juridicos contemplados en la Resolucion
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20203040034065 del 29 de diciembre de 2020 atendiendo a que dentro de los
registros mercantiles (verificados por el Ente Gestor) ninguno de los agentes
operadores de transporte acreditan la actividad como operador de recaudo.

ANALISIS ECONOMICO

Al realizar el analisis econdmico de las propuestas recibidas, es importante aclarar
que, para este analisis se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

e Se realizara el comparativo econdmico solo del CAPEX del SRC porque los
operadores de transporte presentaron su oferta para operar este subsistema
del SITREC.

e Setendran en cuenta los valores unitarios presentados en las dos propuestas
para calcular el costo total del CAPEX del SRC con un numero igual de
unidades, partiendo del hecho que las ofertas tienen precios unitarios.

e En cuanto al OPEX se realizara el analisis buscando un equilibrio entre ellas
teniendo en cuenta que la propuesta de los agentes operadores de transporte
difiere con la de INFOTIC en los componentes del sistema de recaudo al no
presentar la red de recarga establecida en el anexo técnico de la resoluciéon
20203040034065 de 2020 y en los anexos técnicos que hacian parte de la
invitacion y el componente de software de los contadores de pasajeros, sin
embargo, para ello tendremos en cuenta los porcentajes de la tarifa
presentados en las ofertas y de esta manera poder establecer los costos de
operacion y cual es la mejor oferta econdémica.

ANALISIS CAPEX

Presentamos a continuacién el cuadro comparativo de los valores del CAPEX de
las dos propuestas.

PROPUESTA COMPONENTE | UNIDADES | V/UNITARIO USD | TOTAL USD
OPERADORES VALIDADOR 753 3497,05 2.633.278,65
DE CONTADOR 753 598,00 450.294,00
PASAJEROS
TRANSPORTE TORNIQUETE 753 436,00 328.308,00
SUBTOTAL 3.411.880,65
VALIDADOR 753 540 406.620,00
CONTADOR 753 1070 805.710,00
INFOTIC S.A. PASAJEROS
TORNIQUETE 753 1485 1.118.205,00
SUBTOTAL 2.330.535,00
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Como se puede deducir del cuadro anterior la propuesta presentada por INFOTIC
S.A. es mas economica en un valor de USD 1.081.345.65, lo que porcentualmente
representa un 31.69% mas favorable.

La propuesta presentada por los agentes operadores de transporte designados para
el SETP de la ciudad plantea que la inversion del CAPEX se realice con los recursos
de cofinanciacion, por ello en aplicacion del principio de economia de la contratacion
estatal no es viable dicha propuesta por su alto costo.

Se debe resaltar que la propuesta de INFOTIC S.A. contempla en el SRC una red
de recarga externa con 12 equipos asistidos de recarga POS y 30 equipos auto
atendidos de recarga con un valor de inversion de USD 99.000 y sin embargo con
esta inversion sigue siendo mas econémica su propuesta.

ANALISIS OPEX

Para este analisis se tuvieron en cuenta los porcentajes de la tarifa propuesta para
cubrir los costos del OPEX, presentados en las dos propuestas.

COMPARATIVO COSTO SRC DURANTE PRIMER ANO

% VAL / _
PROPONENTE | TARIFA SRC |PASAJE PASAJ/MES |TOTAL MES TOTAL ANO
AOT SETP $2.500 3,88 $97,00 6.499.896 $630.489.912,00 | $7.565.878.944,00
INFOTIC S.A. $2.500 3,63 $90,75 6.499.896 $589.865.562,00 | $7.078.386.744,00
DIFERENCIA | $40.624.350,00 $487.492.200,00

Como podemos deducir del cuadro anterior la propuesta de INFOTIC S.A. es mas
economica, representado un ahorro de $487.492.200 durante el primer afio, cifra
que representa un 6.44% de ahorro de los costos anuales.

Por lo anterior la propuesta presentada por INFOTIC S.A. es la mas viable
econdmicamente y ademas cuenta con la red de recarga externa contempladas en
la resolucion 20203040034065 de 2020

ANALISIS TECNICO.
Para realizar este analisis se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

e Cumplimiento del anexo técnico de la resolucién 20203040034065 de 2020.
e Cumplimiento del anexo técnico entregado con la invitacion.
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Propuesta de los agentes operadores de transporte.

No contempla la red de recarga externa, lo cual no ofrece facilidades al
usuario para recargar las tarjetas TISC del sistema, maxime cuando no todos
los usuarios se encuentran bancarizados y no podrian acceder al sistema de
transporte; es de resaltar que la red de recarga externa esta contemplada en
la resolucion 20203040034065 de 2020 y si bien es cierto, se permiten
medios de pagos complementarios y virtuales diferentes a las tarjetas y el
pago en efectivo con validacion electrénica, estos solo buscan disminuir la
carga operativa de la red de recarga externa como lo establece el numeral
10 de la citada resolucion y no indican que no deba existir la red de recarga
externa, ademas se debe tener en cuenta que uno de los objetivos de este
tipo de sistemas es desincentivar el uso de pago en efectivo en los sistemas
de transporte por el riesgo que este genera. Ahora bien, esta inquietud fue
expuesta por el ente gestor en reunidn llevada a cabo con los agentes
operadores de transporte y su asistente tecnolégico el dia 27 de enero de
2023, ante lo cual la respuesta de los proponentes fue que no era necesario
tener esta red. Por tanto, se configura un incumplimiento a lo establecido
en la resoluciéon mencionada y su anexo técnico.

El numeral 1.2 del anexo técnico que hace parte de la invitacion enviada
establece un subsistema de recarga el cual no fue contemplado dentro de
la propuesta presentada, configurando un incumplimiento de este aspecto
técnico.

Lo anteriormente expuesto nos lleva a concluir que la propuesta presentada por los
agentes operadores de transporte NO CUMPLE TECNICAMENTE.

Propuesta de INFOTIC S.A.

La propuesta CUMPLE con los requisitos técnicos establecidos en la
resolucién 20203040034065 de 2020 y su anexo técnico.

La propuesta CUMPLE con los requisitos técnicos establecidos en el anexo
técnico que hace parte de la invitacion enviada.

Lo anteriormente expuesto nos lleva a concluir que la propuesta presentada por
INFOTIC S.A. CUMPLE TECNICAMENTE.
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ANALISIS FINANCIERO

INFOTIC S.A. es una entidad mixta con capital mayoritario publico con participacion
de INFIMANIZALES del 51%, pertenece al holding empresarial INFIMANIZALES,
tiene como mision gestionar proyectos de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion impulsando el crecimiento econdmico del pais, su vision es ser el
principal aliado de la transformacién digital del pais con soluciones integrales e
innovadoras.

Tiene presencia en 14 departamentos y en Bogota, algunos de los clientes de
INFOTIC S.A. son: DNP, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL,
MINISTERIO DE EDUCACION, MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, MINTIC,
PROCURADURIA, SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
SUPERINTENDENCIA DE SERVICISO PUBLICOS, DANE, ICETEX,
SUPERINTENDECNIA DE NOTARIADO Y REGISTRO, ALCALDIA DE BOGOTA,
ALCALDIA DE MANIZALES, GOBERNACION DEL ATLANTICO, ALCALDIA DE
BARRANQUILLA, DIAN, UGPP, INPEC, IDEAM, ALCALDIA DE QUIBDO,
ALCALDIA DE NEIVA, ALCALDIA DE CARTAGENA, DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, ETC.

Desarrollo el proceso de recaudo y tecnologia del sistema de cable de Manizales e
implemento el sistema de recaudo, gestion de flota e informacién al usuario de
Barranquilla en convenio interadministrativo con el area metropolitana de
Barranquilla.

Analizando la estructura del balance y su financiacion en los afios 2021 y 2020 se
observa:

e En el ano 2021 el Total de Activos estaba representado en un 84,40% por
activos Corrientes y en un 15,60 % por activos a largo plazo. Dicha estructura
de Activos se financié en un 58,43% por pasivos y en un 41,57 % por el
Patrimonio de la empresa.

e Para el ano 2020 el Total de Activos estaba representado en un 82,56 % por
activos Corrientes y en un 17,44 % por activos a largo plazo. Dicha estructura
de Activos se financié en un 59,15 % por pasivos y en un 40,85 % por el
Patrimonio de la empresa.

e Los Activos totales crecieron en un 20,12% en el afio 2021, respecto al total
de activos registrados en el ano 2020, lo que quiere decir que la empresa
esta en etapa de crecimiento.

e Respecto al Pasivo mientras que en afio 2021 el pasivo se incrementd en un
19,13% en comparaciéon con el al aino 2020, Si se analiza la estructura del
mismo, es notorio que los cambios se dieron en el pasivo corriente.

e EIl Patrimonio crecié en el aino 2021 en un 21,49% respecto al total del
patrimonio registrado en el 2020.
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e La empresa presenta unos indicadores sanos donde tienen capacidad de

liquidez como su indicador lo representa a 1,42 lo que refleja que la entidad
tiene la capacidad suficiente para cumplir con las obligaciones contraidas
para sus operaciones.

Su indicador de endeudamiento viene disminuyendo, pasando del 68% en el
2019 al 58% en el 2021, de lo cual se infiere que viene cancelando sus
compromisos sin contraer nuevos créditos.

Teniendo en cuenta lo anterior, analizando los indicadores financieros de INFOTIC
S.A. es importante establecer que el proponente CUMPLE FINANCIERAMENTE.

Servicios adicionales de la propuesta de INFOTIC S.A.

e La propuesta de INFOTIC S.A. establece a un costo muy bajo la operacion

de los contadores de pasajeros por valor de $148.717.500 por mes,
generando un beneficio adicional al interoperar la plataforma tecnolégica de
los contadores de pasajeros con el sistema de recaudo y de gestion y control
de flota y asi poder tener un control efectivo del ingreso de pasajes al
sistema, controlando la evasién e incrementando los ingresos del SETP de
la ciudad.

En el numeral 11.1 de la propuesta de INFOTIC pagina 44, esta entidad
ofrece la entrega de un vehiculo cero emisiones al ente gestor que sera
utilizado para apoyar la implementacion del sistema, generando un gran
beneficio al sistema de transporte de la ciudad. Para dar cumplimiento a este
beneficio se debe establecer en la etapa de disefio la tipologia vehicular del
automotor a entregar y asi garantizar un mejor aporte al sistema.

INFOTIC adquiere un local y lo adecua para el funcionamiento del centro de
control generando un beneficio econémico a la implementacion del SETP de
la ciudad. En la etapa de disefo se deben establecer las caracteristicas y
necesidades del local donde funcionara el centro de control.

INFOTIC ofrece el servicio de instalacién, operacion y mantenimiento del
sistema de video instalando camaras en los buses y utilizando su plataforma
tecnoldgica y el personal requerido para la prestacién de dicho servicio sin
aumentar los costos del OPEX, por el término del proyecto, este beneficio lo
encontramos en la Pagina 40 numeral 10.1 de la propuesta, ademas
entregara dos estaciones de trabajo de acuerdo a lo establecido en el
numeral 10.1.5. Debemos aclarar que este aporte beneficia directamente al
gremio trasportador al no tener que invertir recursos en la operacion y
mantenimiento del sistema de CCTV, el cual es su responsabilidad tal como
lo establece el estudio de SIGMA GESTION DE PROYECTOS SAS. en su
producto VI estructuracion integral del SETP Ibagué V3 tomo |I.
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e En las mesas de trabajo realizadas se acordé iniciar una primera etapa de
operaciéon del SITREC con 111 vehiculos en los cuales seran instalados sus
componentes en la fase 1 para lo cual INFOTIC realizara las siguientes
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inversiones:
COMPONENTE VAL/USD |1 USD $4773,73 |No. VEH TOTAL INVERSION
SGCF VT-7PRO 878 4.194.846,94 111 $ 465.628.010,34
SRC VALIDADOR 540 2.579.974,20 111 $ 286.377.136,20
CONTADOR PASAJ(2) 1070 5.112.171,10 111 $ 567.450.992,10
TORNIQUETES 1485 7.094.929.05 [111 $ 787.537.124 55
SOPORTE Y MONTAJE |70 334.441,10 111 $37.122.962,10
POS ESTACIONES 750 3.583.297,50 2 $ 7.166.595,00
TOTAL $2.151.282.820,29

e Por lo anterior, esto permitira iniciar de manera rapida la implementacion y
puesta en marcha del SITREC en tres rutas del SETP generando la
posibilidad al ente gestor de contar con la herramienta tecnolégica para
controlar y vigilar la operacion del servicio y garantizar a nuestros usuarios

una eficiente prestacion del mismo.

MATRIZ EVALUACION

Ademas, se incluye la matriz técnica usada para el proceso de evaluacion de las

dos propuestas recibidas, encontrando que:

DOCUMENTO

TRANSPORTADDRES

INFOTIC

CUMPLE

OBSERWACIDN

ANEXO TECNICO 2- SUBSISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA E INFORMACION AL

USUARIO {S1U)

del

cion al usuario ($1U) segin el Articulo
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En la matriz anterior se evidencia que la propuesta de los Agentes operadores de
transporte NO CUMPLE con todos los componentes técnicos y normativos.

Por otro lado, se encontré que la propuesta de INFOTIC CUMPLE con todos los
requisitos técnicos y normativos.

CONCLUSIONES.

1. Comparativamente la propuesta presentada por los operadores de transporte
tiene un costo muy elevado para el CAPEX del SRC al compararlo con los
valores del mercado y las propuestas presentadas.

2. La propuesta de SRC de los operadores de transporte no contempla el costo
de la red de recarga externa ni su implementacion.

3. La propuesta presentada por los agentes operadores de transporte es mas
costosa en el OPEX, lo cual generaria una afectacion a la tarifa del usuario
por su costo.

4. El costo del SRC de la empresa INFOTIC S.A. contempla la implementacién
de la red de recarga externa y su valor es menor al compararlo con la
propuesta de los operadores de transporte.

5. La propuesta presentada por los operadores de transporte no cumple con los
requisitos técnicos establecidos en la resolucion 20203040034065 de 2020.

6. La propuesta presentada por los operadores de transporte no cumple con los
requisitos técnicos establecidos en el anexo técnico que hace parte de la
invitacion.

7. Lapropuesta de la empresa INFOTIC S.A. cumple con los requisitos técnicos
de la resolucion 20203040034065 de 2020 y el anexo técnico de la invitacion.

8. La propuesta presentada por INFOTIC S.A. genera unos beneficios
adicionales muy importantes para la ciudad y el sistema de transporte por lo
cual la hace bastante atractiva para los intereses de los usuarios del SETP
de la ciudad.

Con los argumentos expuestos y teniendo en cuenta todos los beneficios
adicionales presentados se deduce que la propuesta presentada en su
momento por la empresa INFOTIC S.A. era viable técnica y econédmicamente.

FIRMA CONVENIO IMPLEMENTACION SITREC

Teniendo en cuenta el avance reportado en las secciones anteriores en el mes de
Junio de 2023 se realiz6 la firma de un convenio interadministrativo que tiene como
objeto el “DISENO, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA, OPERACION Y
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MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMACION AL USUARIO, DE
RECAUDO, CONTROL DE FLOTA Y MONITOREO A BORDO (SITREC) DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE - SETP DE
IBAGUE”. Un avance que es notable pues supone que el SETP de Ibagué sera el
unico sistema estratégico de la ciudad en poner en operacion flota en el inicio de su
ejecucion.

Detalle del Proceso Numero: SETP-CD-055-2023

Informacion General del Preceso

Tipo de Proceso

Estado gel Proceso

Asecdiade al Acuerdo ae Paz No

oniratos Interadministrativos (Laeral C)

RégImen de Contratacion sratito General de Contratacian

Grupo

Segmenio Geston, Senvicios Profesionales 0e Empresa y Senvicios ACminisiratvos
Familla s de administracién de

Clase de instalacione:

Detalie y Cantidan cel Cbjsto a Contratar

Cuantia a Contratar
Moneda ce Fago

Tipo 0
Tipo 0e Gasto

Ubicacion Geografica del Procesa

(g:) TIRAIN'S

SETP

ilbaguereiio preparate!

Pronto el SETP implementara sistemas tecnolégicos para mejorar la prestacién del servicio

Cor

Esto hace refe i Contador de pasajeros
permanente y en tiempo rea Esto ayudara a reducir la evasion en el

trayecto dei vehiculo —_— Pago del pasaje & cual ronda el 40%

aportes que son indispensables para la

buena salud financiera del sistermna.

Pago el
Los dudadanos
el pasaje con tar .

débito, aplicaciones bancarias o 1 ¥ ) \ Informacién al usuario

tarjetas personalizadas. :

Dispondremos de plataformas digitales

como Apps y paginas web para que los

usuarios puedan ver en tiempo real los

trayectos, paraderos, horarios y estado
del servicio del SETP.

Los vehiculos contaran con sistemas
de seguridad para garantizar bienestar
y generar confianza en el usuario,
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Sin embargo, por parte de algunos representantes del gremio transportador
(gerentes de las empresas y asociaciones de propietarios) se presentd
inconformidad con este convenio y convocaron a un cese de actividades desde el
dia 25 de Julio hasta el 6 de Agosto del 2023.

~g—

Manifestacion <

pacifica

gremio transportador

por la defensa del gremio transportador qu
dependen dia a dia de esta industriay la
ciudadania, Ilbague merece avanzar con
transparenciay garantias.

Como resultado de las manifestaciones y las peticiones de los convocantes del cese
de actividades, uno de los acuerdos fue suspender temporalmente (cuatro meses)
el inicio de la ejecucion del convenio:

ACUERDO:

Suspender el inicio de la ejecucion del presente convenio interadministrativo No 055 del 28
de junio de 2023 por el término de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de
suscripcién del presente acuerdo.

El presente acuerdo se suscribe en Ibagué, a los cuatro (4) dias del mes de agosto de
2023, y se legaliza con la suscripcion de las partes.

Teniendo en cuenta lo anterior, desde el Ente gestor se ha venido trabajando en la
socializacion de los beneficios del Convenio, ademas de realizar los analisis
técnicos y juridicos derivados de las peticiones y solicitudes allegadas al Ente gestor
y a la Alcaldia municipal proyectando cada una de las respuestas.
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PARO TRANSPORTADOR (25 de Julio de 2023 - 6 de Agosto de 2023)

1. Desde el dia 17 de Julio de 2023 la asociacion de propietarios ASOTPC
realizé una reunion con algunos propietarios y convocoé publicamente a una
manifestacion pacifica a realizar el dia 25 de julio de 2023.

T u#

Manifestacion € 7 =

ofu
pacifica
gremio transportador
por la defensa del gremio transportador q
dependen dia a dia de esta industriay la

ciudadania, Ilbague merece avanzar con
transparenciay garantias.

25 de Julio de 2023

2. Desde la administracion se convocé a reunion el dia 24 de Julio de 2023 a
los agentes operadores de transporte, asociaciones de propietarios, veeduria
del transporte, entre otros para analizar las inquietudes e inconformidades
que llevaron al anuncio de manifestacién pacifica. Reunion que NO pudo ser
llevada a cabo por la inasistencia de los invitados, dando respuesta por
parte los agentes operadores de un cruce de horarios, sin embargo, desde la
administracion se esperaba la asistencia de al menos un delegado en pro de
dirimir el anuncio publico de manifestacion.
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3. Desde el dia 25 de julio del afio hasta el 6 de agosto no se presto servicio de
transporte publico colectivo, debido a la protesta convocada por la asociacion
de propietarios de vehiculos denominada ASOTPC y que conté con el apoyo
de la asamblea nacional del transporte.
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4. Ademas, el Ente Gestor requiri6 a los agentes operadores de transporte
designados para la operacién del SETP de la ciudad para que garantizaran
la prestacion del servicio, contando con oficios anteriores a la manifestacion
(19 de Julio) y en el desarrollo de esta (26 de Julio).
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5. Adicionalmente, se realizaron los operativos correspondientes para detectar
el incumplimiento en la prestacion del servicio.
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SISTUMA ESTRATIGICO O
TRANSPORTE PUBLICO DE BAQUE
SAS

[ SEGUIMIENTD DE FRESTACION DE SERVIEID |
i “iagus
M [ Smawsronre rmtice otz oe rRsareRos |

B

! Pigra 191

INFORME DE CHEQUEOS DB ASITENCIA Y FRECUENCIA BN LAS RUTAS
SECTOR: CASA BLANCA- CRIBITA
FECHA 28 DE JULIO DEL 2023

INFORME DE SEGUIMIENTO DE PRESTACION DEL SERVICIO

Parata de v ce las busetas en su
respectva rtn, segun of rodamiento, 5o reolizé of operative de i tigulente
manera

+ Sejocalizo entre os patios de buzetas UCIGOs entre casa Banca y ceidbita, en
i bamo saado

Los operatives realzados se Iniclaron siendo tas 0600 am hasta las €8:00 am,
obteniendo 1oz Siguientes resutados: * Da lad (U ESQRatis 56 DUl WIENUX Que NINQEN vehicuo S0
OCONMTE PrEstando =orick) 3 1 comunad,

SEGUIMIENTO POR RUTA

A 50 reiciona e 58 reaiizo 3 1 rutas 2. 6. 19,
20,20, 48 y 53

Rura 2

6. Es de resaltar que hicieron parte de esta protesta propietarios de vehiculos
que poseen dignidad como miembros de los concejos de administracion de
los agentes operadores de transporte designados, como se evidencia en las
siguientes fotos:
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7. La protesta se derivo por las decisiones tomadas por el ente gestor en la
implementacion del componente tecnolégico del SETP contemplado en la
primera fase del cronograma establecido en el documento CONPES 4017 de
2020 y el cual genera las garantias para la vigilancia y control del SETP de
la ciudad y con ello se busca garantizar una eficiente prestacioén del servicio
de transporte que en la actualidad no esta siendo prestado de manera
eficiente por los agentes operadores de transporte y asi lo manifiesta la
comunidad y se ha detectado en los operativos realizados por el ente gestor.

Tabla 7 Cronograma del SETP del Municipio de Ibagué

| ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026
—- — e = ==

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
INFRAESTRUCTURA |

[CARRERA 5

Avenida Jordan
Avenida Jordan Paralela
Avenida Ambala
Avenida Ferrocarril

ESTACIONES Y PARADERO!

Paraderos Tipo 1

Paraderos Tipo 2

Paraderos Tipo 3

Estaciones de Integracion
[PATIO TALLERES Y TERMINALES
[Patio Grupo 1

Patio Grupo 2

I Li
Ilnlelven(lon Centro

Ciclo Infraestructura

I VI 1A

Interventorias
Gerencia del Proyecto

e
Sistema de Recaudo
|

Centro de Control 1

8. El dia jueves 27 de Julio en mesa de concertacion entre la administracion
municipal y representantes del gremio transportador, se realizé un debate de
las condiciones particulares que fueron tenidas en cuenta para la firma del
convenio interadministrativo para la implementacion del SITREC. Al final de
la reunion representantes de la camara de comercio y Fenalco resaltaron la
obligacion de la prestacion del servicio por parte de los agentes operadores
de transporte, pidiéndoles que se comprometieran publicamente a
garantizar la operacién del servicio, sin embargo, los gerentes no realizaron
un pronunciamiento oficial.
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9. El ente gestor y el alcalde municipal ING. ANDRES FABIAN HURTADO
BARRERA genero los espacios de dialogo y convocadas las mesas pero los
lideres del paro no han asistido supuestamente por falta de garantias,
exigiendo la presencia del ministerio del transporte, pero a pesar que el dia
28 de julio una comision del ministerio de transporte delegada por el
sefor viceministro de transporte hizo presencia en la ciudad tampoco se
presentaron a la mesa de dialogo, lo cual demuestra que los lideres del paro
persiguen otros fines diferentes a lograr una soluciéon a la problematica.
Anexo fotos:
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10. Finalmente, el dia 6 de agosto se firmd el acta de acuerdo entre los
convocantes del paro y la administracion municipal, contando también con el
acompafamiento de diferentes entidades como el ministerio publico, la
personeria, la camara de comercio, Fenalco, entre otros:
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Codigo:
Proceso: GESTION DOCUMENTAL | FOR-02-PRO-GD-01
) Alealdia Municipal
| lbagué Version: 01
\ NIT 8001133807 Fecha: 2014/12/19
NFORMATO: ACTA DE REUNION .Pé 9.‘!‘a= Pagina 1 de 6

ACTA DE ACUERDO ENTRE EL MUNICIPIO DE IBAGUE Y LOS REPRESENTANTES
DEL GREMIO DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE PASAJEROS, EN EL
MARCO DE LA JORNADA DE MANIFESTACION Y PROTESTA QUE SE
DESARROLLA EN EL MUNICIPIO DESDE EL 25 DE JULIO DE 2023

Ibagué, agosto 6 de 2023.

Siendo las 00:30am, en la Sala de Juntas de la Camara de Comercio de Ibague, se
desarrollo reunion de concertacion con los lideres del gremio del transporte publico
colectivo de pasajeros que, adelantan la jornada de manifestacion y protesta en el
municipio desde el pasado 25 de julio de 2023,

ASISTENTES

+  ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA, Alcalde de Ibague

+ Coronel SANDRA LILIANA RODRIGUEZ CASTRO, Comandante Policia
Metropolitana de Ibagué

FRANCY JOHANA ARDILA SALAZAR, Personera Municipal de Ibagué

JULIAN TRONCOSO, Personero Delegado del Ministerio Pdblico

ANDRES FELIPE GARCIA PINERES, Defensoria del Pueblo Regional Tolima
BRIAN BAZIN BULLA TOVAR, Presidente Ejecutivo Cémara de Comercio de Ibagué
EFRAIN VALENCIA ANDRADE, Presidente Gremios Econdmicos del Tolima
CRISTIAN GUTIERREZ HERNANDEZ, Director FENALCO Seccional Tolima

CESAR FABIAN YANEZ, Gerente del SETP Ibagué

OSCAR ALEXANDER BERBEO SUAREZ, Secretario de Movilidad de Ibagué
AURELIO REYES ICO, Director de Justicia de Ibagué

ALEJANDRO QUIROGA CALLE, Presidente Asamblea Nacional del Transporte
JOSE EDILSON PAVA ESPITIA, Secretario Asamblea Nacional del Transporte
MICHAEL CEPEDA GARCIA, Presidente ASOTPC Ibagué

YAMIL DIAZ PERDOMO, Representante de los propietarios

RICARDO GUTIERREZ FIGUEROA, Presidente CUT

GERMAN NARANJO PRECIADO, Representante Propietarios

FLOR MUNERA, RED de Derechos Humanos del Tolima

En respuesta a las peticiones presentadas por los propietarios y conductores del servicio
piblico de transporte publico colectivo de pasajeros del municipio de Ibagué, para
levantar el cese en la prestacion del servicio, y dando continuidad a la reunion sostenida
en el Ministerio de Transporte el pasado 31 de julio, se acuerda lo siguiente:
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Se han acordado los siguientes plazos para completar el cumplimiento de los puntos
acordados:

Acuerdo

Plazo en dias habiles
desde firma presente
acuerdo

. Tramite Ordenes de Comparendo

Conductores deben radicar

solicitud de  audiencia
publica el 08/08/2023,
Justificando la no

comparecencia por justa
causa, y se dara el tramite
previsto en la Ley.

. Ajustes al proyecto de decreto de tabla de venta y renta

Ya se ajusté. Se firmara por
el Sr. Alcalde y se publicara
en la gaceta oficial.

. Garantizar la sostenibilidad financiera y técnica del SETP

con la instalacion de mesas de trabajo técnicas en el
cronograma

Minimo una mesa mensual,
en la 1* semana de cada
mes

. Garantizar la inclusion presupuestal para la vigencia 2024

de los recursos necesarios para el pago de la sobreoferta
por parte del Municipio

Se incluira con el proyecto
de acuerdo de presupuesto
2024. Término de Ley.

. Presentar y ejecutar un Plan Anual Estratégico contra la

ilegalidad en todas sus modalidades para garantizar

30/08/2023

legalidad y el funcionamiento optimo del servicio de
transporte publico.

6. Garantizar el trabajo de los conductores, relevos y
supervisores. y los servicios conexos y complementarios
al transporte que hoy prestan el servicio puablico colectivo
urbano de pasajeros.

7. Realizar una rueda de prensa con la presencia del Sefior
VICEMINISTRO DE TRANSPORTE, el ALCALDE
MUNICIPAL DE IBAGUE y la ASAMBLEA NACIONAL
DEL TRANSPORTE vocera de los propietarios y los | Una vez se suscriba el
conductores de Ibagué que prestan el servicio de publico | presente Acuerdo
colectivo de pasajeros en la ciudad de Ibagué, CUT, CGT,
SIMATOL, Representantes de los gremios econdmicos,
Ministerio Publico y fuerza puablica.

Mesa mensual

10.2.4. USOS SOFTWARE DE MICRO Y MACRO SIMULACION

Al haber realizado la adquisicion y activacion de las licencias de los softwares PTV
VISSIM (micro simulacion) y PTV VISUM (macro simulacion), desde el Ente Gestor
se empez6 a utilizar la licencia de ambos softwares para desarrollar actividades de
gran importancia para el Sistema Estratégico.

A continuacion, se mostrara algunas evidencias de los procesos en los cuales han
sido usados los softwares, es importante aclarar que es una descripcion breve de
los procesos y en caso de ser necesaria mayor informacion de un analisis/estudio
especifico ésta podra ser solicitada al Ente Gestor.
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USO PTV VISUM

Uno de los primeros y principales usos del software PTV Visum fue la revision y
actualizacion del Modelo de Transporte entregado en los ETLF del SETP.

Revision de toda la Zona centro

G Network: Modelo SETP Ibague ver’ - PTV Visum Classroom 2021 (SP 1-7) - [Network editor] - 68 X
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- Correccion Sentidos viales

Se inicié la correccion del modelo, empezando con la correccion de los sentidos
viales, establecidos en el modelo.

A continuacion, se muestran algunos ejemplos donde se encontraban
incongruencias (Contravias) con el comportamiento actual de la malla vial.
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- Correccion Trazados rutas

Luego de corregir los sentidos viales, se procedio a revisar cada una de las Rutas
(estructurantes y alimentadoras) para verificar su trazado. En este proceso también
se encontraron algunas incongruencias. A continuacidon, se muestran algunos
ejemplos:
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REVISION MODELO COMPLETO

Similar al analisis de la Zona Centro, se realizo la revision de todas las demas zonas
de la ciudad, encontrando otras incongruencias.
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- Modelo Final corregido

Luego de varias semanas de trabajo y revision exhaustiva del Modelo entregado en
los ETLF, se obtuvo un modelo corregido y con validez para el analisis por parte del
Ente gestor. Incluyendo los sentidos viales reglamentados en la actualidad y
corrigiendo comportamientos inadecuados. (Archivo disponible en el Ente Gestor).

MODELO FASE DE TRANSICION

Es importante aclarar que en el Software de Modelacién PTV Visum fueron incluidos
los trazados de las rutas para la Fase de Transicidon del SETP, es decir, se cuenta
con un respaldo técnico y la opcién de realizar la modelacién y sustento para la toma
de decisiones de intervenciones a los trazados de las rutas.
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Modelo Fase de Transicion.

USO PTV VISSIM

Por parte del Ente Gestor del SETP también se ha hecho uso del software de Micro
simulacién de PTV Vissim, en este se han realizado analisis de intersecciones,
cierres viales y cambios de sentidos viales.

Analisis Calle 14
Desde el grupo del Ente Gestor se realizd la validacion de una propuesta de

peatonalizar la Calle 14 entre Cra 2da y Cra 4ta, mirando el impacto que podria traer
esta decision.
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Analisis Estacion de Integracién Calle 15

Desde el grupo del Ente Gestor se realizé la modelacién de la Estacion de
Integracion del SETP ubicada en la Calle 15 Con Calle 1. Revisando el
comportamiento del trafico en los alrededores y el impacto de la construccion de la
Estacion.

18 PV Vim (458) 3.00-35 - Networks \tackient VM) 01- Est InfiCrm ol 15irpe £ Soonah Cokwtn)  © o

oo livs BoeDsis Tafe Sorel Conrel Tirdstin Elimscn Frmeisson Tot Sespn Help
Al g > M E, mar
Metresrk i

I MA ROAQ e §i 1w RA

&

Micrbﬂmbd:élacién Est de integracion Calle 15.
Analisis Cambio Sentido Vial Cra 6ta

Desde el grupo del Ente Gestor se ha venido realizando la revisién y modelacién de
la Cra 6ta de la ciudad, teniendo en cuenta la propuesta de modificar su sentido vial.
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Modelacién Cra 6ta.
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CONCLUSIONES

Esta seccidn presenta de manera clara toda la informacion relevante a la adquisicion
de licencias de software de Micro y Macro simulacion por parte del Ente Gestor del
SETP. En resumen, se presentan ejemplos de las actividades y proyectos para los
cuales ha sido indispensable la utilizacién de los softwares adquiridos

Es importante destacar el potencial que tienen los softwares adquiridos para la
modelacién del transporte de la ciudad, sin limitarse unicamente al comportamiento
del Transporte publico Colectivo. Es decir, Son herramientas que ofrecen gran
sustento técnico para la toma de decisiones por parte de las distintas
autoridades competentes (Secretaria de Movilidad, Alcaldia de Ibagué, Sistema
Estratégico de Transporte Publico.)

Finalmente, se recalca la importancia de seguir generando utilidad de los softwares
adquiridos, propagando su uso, incluyendo nuevos procesos, involucrando también
la academia para la realizacién de estudios de interés general y de crecimiento para
la ciudad.

10.3.  PROCESO DE ACTUALIZACION Y REVISION DEL
DISENO OPERACIONAL

Con el fin de poder optimizar los procesos operacionales del SETP de |Ibagué, se
inicié la estructuracién de una consultoria que permita realizar la actualizacién y
revision del disefio operacional inicial del TPC en la ciudad de Ibagué. Para esto, se
tuvo en cuenta los principios basicos de la ingenieria de transito y transporte, al igual
qgue las condiciones puntuales operacionales de la ciudad.

Para poder realizar esta estructuraciéon, se requirié realizar un nuevo analisis del
Estudio Técnico, Legal y Financiero (ETLF) del SETP de lIbagué, el cual fue
adoptado mediante Decreto 1126 de 2019 y contiene los preceptos técnicos bajo
los cuales se configurd el modelo de transporte publico para la ciudad de Ibagué.
De este analisis se puede evidenciar que la toma de informacion primaria bajo la
cual se estructuro el sistema fue realizada en el afio 2017.

Todos los sistemas de transporte estan compuestos por infraestructura, tecnologia
y sistema de atencion a usuarios, siendo este ultimo el mas importante, ya que de
él dependen los ingresos y la sostenibilidad del mismo. Por esta razén, es de vital
importancia contar con datos certeros que permitan analizar y evidenciar la linea
base bajo la cual se encuentra operando el TPC de la ciudad y establecer
estrategias que permitan optimizar el sistema.
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Segun la literatura los estudios de demanda para sistemas de transporte tienen una
vigencia temporal y que por ende deben ser actualizados, casos han sido
evidenciados en la realidad en ciudades como Bogota, Cali, Medellin y Barranquilla,
donde se han realizado actualizaciones con entre tiempos aproximados de 5 anos
posterior a la captura y toma de informacién primaria del primer estudio.

De igual forma, cuando existen condiciones disruptivas que afectan la demanda, se
deben ejecutar estudios que permitan determinar las afectaciones de estos eventos
en la estructura de sostenibilidad de los sistemas.

La pandemia del COVID 19, fue un hecho disruptivo que marcé un nuevo paradigma
para los sistemas de transporte, toda vez que implicé que las personas se
movilizaran en diferentes modos para poder desplazarse y saciar sus necesidades.
Como consecuencia del cumplimiento del tiempo para actualizar los estudios de
demanda, al igual que los eventos que han tenido ocasion entre el tiempo de toma
de informacion y la fecha actual, es necesario poder tener un proceso que permita
actualizar las cifras técnicas que componen el modelo operacional.

El proceso tendra como principal zona de cobertura los espacios a donde llegan las
rutas del TPC, las cuales se pueden observar a continuacion:

CONVENCIONES
Cobertura de rutss TRC
r— Rt TPC
Corregminnios

> ‘
L1 Parienetro urbang T — U Omeros

0 051 2 3 -
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Ahora bien, su alcance se compone de 6 etapas, con las que se espera actualizar
el modelo de transporte publico en cuanto a numero de pasajeros, rutas mas
eficientes, esquemas de disefio operacional soportados, entre otros.

En el mismo sentido, estas etapas buscan dejar capacitaciones especificas para los
técnicos que pertenecen al sistema de transporte. Lo anterior, con la finalidad de
que la ciudad cuente con personal capacitado técnicamente y se pueda realizar
posteriormente con personal propio las mejoras u optimizaciones que se requieran.

Las 6 etapas en particular son:
Etapa 1: Plan de trabajo

Con la finalidad de tener una hoja de ruta y un plan de trabajo adecuado, es
indispensable contar con un plan de trabajo por parte del consultor que defina los
tiempos de ejecucion del proyecto, entregables y equipo de trabajo. En el mismo
sentido, debe demostrar su conocimiento sobre el contexto local y el estudio general
de antecedentes sobre el proyecto en especifico, esto asegurara que los
entregables futuros se ajusten al contexto local y los resultados sean faciimente
asociados al contexto de la ciudad. En especifico el plan de trabajo debera contar
con:

Antecedentes y contexto de la ciudad y el TPC en Ibagué

Estado del proceso implementacion SETP

Objetivos generales y especificos

Actividades a ejecutar en el proyecto

Metodologia de desarrollo del estudio

Retos y temas criticos identificados para ser mitigados

Descripcion de Etapas de trabajo detallando como se abordara cada etapa y
que actividades se desarrollaran en ellas

8. Definicion de entregables y fechas de los mismos

9. Equipo de trabajo a emplear con descripcién de perfil de los mismos que
cumpla con lo requerido dentro del pliego de condiciones

10.  Tiempo de ejecucién y cronograma de ejecucion

11.  Fechas de visita a la ciudad de Ibagué dentro del proceso de consultoria

12.  Bibliografia identificada relacionada con el objetivo de la consultoria

Noobkwh =

Etapa 2: Trabajo de campo y Consolidacion informaciéon Secundaria:

Dentro de esta etapa se debera realizar la toma de informacién en campo y
consolidar informacion secundaria con la que cuenta el municipio (se gestionara en
conjunto por parte de la entidad y el contratista), con la finalidad de establecer la
linea base de trabajo del proyecto.
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Para lo anterior, se debera estructurar un plan de aforos que incluya estaciones
maestras y secundarias, este plan debera ser presentado a la supervision del
contrato y al delegado por la secretaria de movilidad como supervision técnica para
su aprobacion. esto, con la finalidad de garantizar que el plan cumpla con los
requisitos técnicos que permitan contar con los insumos necesarios para el
proyecto.

El trabajo de campo debe ser esquematizado de tal forma que permita calibrar el
macro modelo de transporte con el que cuenta el Ente Gestor del SETP de Ibagué
en Software PTV Visum (publicado en pliegos de condiciones). Es responsabilidad
unica del consultor la captacién de la informacion necesaria para tal fin. En dado
caso de no realizar la toma de informacidn necesaria, el consultor debera asumir los
sobrecostos a los que dé lugar en esta etapa. El consultor debe realizar minimo:
5000 encuestas simples validas Origen - Destino, 400 preferencias declaradas
validas, minimo 5 estaciones maestras y 32 especificas que permitan realizar
analisis FOV de 4 horas, medicion de volumenes en via de 16 horas entre otros que
sean necesarios para la estimaciéon de demandas de TPC y demanda en via. De
igual forma, debe realizar el conteo y aforo que se realizan en otros modos de
transporte como: Carro, Moto, Bicicleta, Taxi y otros que se consideren relevantes.
El contratista debera tabular esta informacién de una forma practica, que sea legible
y administrable conforme las normas de ofimatica. El formato de tabulacién debe
contener un indice en el que se explique los capitulos y manejo de las hojas de
célculo.

Productos:

El contratista debera entregar como sustento de esta etapa los siguientes productos:
- Base de datos de campo tabuladas con glosario de inicio que permita la
interpretacion de los datos.

- Informe que reporte los hallazgos importantes de las encuestas realizadas.
(Gréficos y andlisis de informacién)

- Formatos originales de aplicacion realizados en esta etapa

- Encuestas y resultados de estas con graficos explicativos

Etapa 3: Calibracién del modelo (Linea Base)

Conforme los aforos realizados el consultor debera realizar la calibracion del macro
modelo de transporte que se tiene en la ciudad. Es de tener en cuenta que el macro
modelo de la ciudad en la actualidad cuenta con una calibracion basica realizada
con base a informacién tomada en el afio 2017, por lo cual, el contratista debera
realizar toma de informacién nueva y calibrar nuevamente el macro modelo.

Es de aclarar que la calibracion se debe hacer con base en la zona de analisis del
estudio, por lo tanto, la calibracién debera representar la dinamica del poligono de
carga en toda la ciudad.
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Productos:

El contratista debera entregar como sustento de esta etapa los siguientes productos:
- Macro modelo calibrado en programa PTV Visum

- Matriz de calibracion con informe justificacion desagregando los procesos
realizados durante el proceso para la calibracion.

- Informe de resultados generales de las dinamicas de movilidad del sector en
términos de movilidad. Para lo anterior, debe reportar como minimo: numero de
viajes, temporalidad de viajes, modos de transporte, zonas de demanda, nivel de
servicio, numero de personas por modo de transporte, preferencias de viaje,
percepcion sobre el proyecto SETP, entre otras relevantes para el desarrollo del
proyecto que pueda considerar el equipo técnico y la supervision del contrato.

Etapa 4: Planeacion de escenarios y selecciéon

El consultor debera implementar 3 posibles escenarios de ejecucion del proyecto
(pronosticos) en los cuales debera variar el trazado conforme las directrices que
emita el Ente gestor del SETP de Ibagué.

Estos trazados deben ser modelados y explicados de manera detallada y técnica en
un informe de avance. La definicibn de los trazados debera ser sustentada
técnicamente con base a los insumos generados en los trabajos de campo y analisis
previos. De igual forma, el sustento técnico debera contar con explicacion sobre:
demanda, integracion con otros modos de transporte (conceptual), Integracion con
modos de transporte sostenible, volumenes atraidos, volumenes esperados, nivel
de servicio, analisis de preferencias en corredores, tiempos de viaje, cobertura,
frecuencias de atencion, impacto social (analisis generalizado), entre otros
relevantes. Es de aclarar que la linea base se considera un cuarto escenario de
analisis, por lo tanto, debera ser incluido dentro de los analisis mencionados
anteriormente, al igual que la matriz multicriterio de seleccion.

El contratista debera evaluar estos escenarios con base a indicadores operativos y
brindar insumos para que el equipo del SETP con estos pueda analizar indicadores
financieros, ambientales, tiempos, sociales y otros relevantes. Todo esto con la
finalidad de poder tomar la decision final que permita la estructuracion a detalle del
proyecto.

Los escenarios planteados contemplaran proyeccion de la demanda y el
correspondiente analisis operacional de los escenarios futuros para poder entregar
un informe para toma de decisiones.

Indicadores a desarrollar por parte del Consultor:
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- Indicadores operativos: Demanda esperada, tiempos de viaje,
interconectividad con otros sistemas de transporte, cobertura y otros que considere
la interventoria y el supervisor técnico del contrato.

Indicadores para los cuales se debe entregar insumos, pero deben ser
desarrollados por el equipo del SETP:

- Indicadores Financieros: Costo de Inversion, Tarifa, VPN derivado del flujo
proyectado, CAPEX, OPEX, impacto de moneda extranjera.

- Indicador tiempo: Tiempo de ejecucion.

- Indicador social: No. de proyectos sociales con conectividad, Impacto social
poblacion vulnerable

De igual forma, y en conjunto con las entidades del orden municipal, debera
construir una matriz multicriterio que permita puntuar y seleccionar la alternativa
mas conveniente y que cumpla con los criterios técnicos establecidos por el
municipio.

Productos:

El contratista debera entregar como sustento de esta etapa, los siguientes
productos:

- Macro modelo de cada uno de los escenarios modelado en PTV Visum

- Rutas cargadas al sistema de manera correcta y de acuerdo a lo definido
dentro del proyecto de demanda

- Resultados de los escenarios planteados con los indicadores desglosados y
aclarados para cada uno de estos.

- Informe detallado de los escenarios de analisis propuestos, conforme los
requerimientos mencionados anteriormente.

- Matriz multicriterio de evaluacion para seleccion de escenario con informe
explicativo que incluya la explicacién detallada de los indicadores en mencion en el
presente capitulo.

Etapa 5: Proyeccion de Demanda

El consultor debera realizar una proyeccion de demanda de los usuarios de
Transporte Publico Colectivo de la ciudad teniendo como base los datos
recolectados en campo y la informacion general que a la fecha se tiene en el
proyecto. Para lo anterior, debera establecer un modelo matematico de proyeccion
de demanda que tenga en cuenta las tendencias, condiciones tipicas y posibles
incidencias generales de eventos como el COVID 19 que afecten la demanda.

En este punto es importante que el contratista plasme 3 escenarios de demanda
como minimo: uno optimista, uno conservador y uno pesimista.
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De igual forma, debera proyectar el crecimiento generalizado posible del parque
automotor y de motocicletas, de tal forma que brinde el insumo matematico y el dato
general del numero de vehiculos futuros, que permitan estructurar politicas publicas
que atraigan mayor demanda al sistema de TPC.

Productos:

El contratista debera entregar como sustento de esta etapa, los siguientes
productos:

- Informe detallado de los escenarios de analisis propuestos, conforme los
requerimientos mencionados anteriormente.

- Graficos y valores estadisticos de la proyeccién de demanda futura de
pasajeros, carros y motocicletas.

- Analisis de las tendencias que evidencia el modelo, realizando una explicacién
sobre el posible resultado futuro de la demanda y que incidencias podria tener en el
esquema operativo planteado para el SETP de Ibagué.

Etapa 6: Fortalecimiento técnico y Capacitacion del personal

El consultor debera realizar minimo doce (12) sesiones de capacitacion para
fortalecer las capacidades del personal técnico y realizar instruccion sobre el
software de modelacion y el modelo entregado.

Lo anterior, permitira la transmision del conocimiento, al igual que garantizara que
los profesionales del ente gestor cuenten con las habilidades para poder realizar
posteriores ajustes de requerirse dentro del sistema. Para esto debera contemplar
dentro de las capacitaciones los siguientes temas a realizar que deberan ser
distribuidos en condiciones de tiempo adecuadas y que sean suficientes para que
el equipo técnico entienda y pueda aplicar los conceptos.

Como minimo la capacitacién debera tener en cuenta:

1: Planeacion de Sistemas de Transporte Publico:

- Externalidades del Transporte

- Sostenibilidad de los Sistemas

- Actores Involucrados e Intereses

- Planeacién de los Sistemas de Transporte
- Componentes de una Planeacion Integral
- Redes y Rutas de TPC Estructura Fisica

- Cobertura y Lineas de Deseo

- Sinuosidad y Conectividad
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- Tiempo de Espera y Transferencias
- Velocidad y Paradas

- Esquema Tarifario e Integracion

- Estructura Fisica

- Cobertura y Lineas de Deseo

- Sinuosidad y Conectividad

- Tiempo de Espera y Transferencias
- Velocidad y Paradas

- Esquema Tarifario e Integracion

- Estructura Fisica

- Cobertura y Lineas de Deseo

- Sinuosidad y Conectividad

- Tiempo de Espera y Transferencias
- Velocidad y Paradas

- Esquema Tarifario e Integracion

- Material Rodante e Infraestructura

- Informacién al Usuario

- Sistema Gestion, Control y Recaudo
- Plan de Negocio

- Institucionalidad y Recurso Humano
- Evaluacion de Proyectos

Fase 2: Planeacidén de transporte:

- Niveles de Planeacion

- Necesidades de Planeacion

- Modelos de Transporte

- Utilidad de los Modelos de Transporte

- Impedancias, Utilidad y Modelos 4 Etapas

- Disefio Conceptual de Modelos

- Representacion de la Oferta

- Intersecciones (nodos)

- Red vial (arcos)

- Rutas de transporte publico

- Representacion de la oferta en los modelos de transporte.
- Caracteristicas de los Viajes

- ZATs, Centroides y Conectividad

- Segmentacién de la Demanda

- Representacion de la Demanda (Matrices)

- Representacion de la demanda en los modelos de transporte.
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Fase 3: Herramientas de modelacion:

- Interaccion Entre la Oferta y la Demanda
- Modelos de Asignacién

- Conceptos Estadistica

- Parametros de Control

- Bondad de la Calibracion

- Evaluacion de Escenarios Hipotéticos

- Modelos de Generacién/Atraccion

- Modelos de Distribucion

- Modelos de Reparto Modal

- Modelos de Asignacién

- Proyecciones de Demanda

- Planeacién de Estudios de Campo

- Estudios sobre la Oferta

- Estudios sobre la Demanda

- Encuestas de Movilidad

- Procesamiento y Analisis de Resultados de los Estudios de Campo.
- Uso del Modelo de TPC en PTV Visum

Con estos productos se espera poder contar con los recursos suficientes para poder
sustentar el nuevo modelo operacional del sistema, al igual que fijar indicadores
importantes para el sistema como: la tarifa del afo 2024, la frecuencia 6ptima de
rutas, los trazados especificos preferibles para el sistema, ubicacion determinada
de centros de intercambio, entre otros aspectos importantes para el sistema.

De igual forma, se espera tener en cuenta una cifra estimada de evasiéon que
permita intuir cuanto puede llegar a ser las pérdidas proporcionales que tiene el
sistema como consecuencia de este fendmeno que se presenta en las ciudades de
Colombia.

Se espera que este proceso salga a proceso de concurso de mérito a mediados del
mes de Octubre y tenga su fase de recoleccion de datos en el mes de noviembre.

10.4. IMPLEMENTACION PLATAFORMA PISAMI

Actualmente, se tiene implementada la plataforma pisami, la cual desde el pasado
1 de octubre reporta el siguiente estado:
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MUNICIPIO DE IBAGUE
Dependencia :
Estadistica Por Tipo Documento, Estado y Alerta

Fecha Inicial : 2023-10-01 Fecha Final: 2023-10-19

TIPO DOCUMENTO ESTADO TIPO DE ALERTA TOTAL
SUGERENCIAS RADICADO AMARILLO 2
DOCUMENTOS INFORMATIVOS RESUELTO VERDE 23
DQOCUMENTOS INFORMATIVOS RADICADO VERDE 4
DOCUMENTOS INFORMATIVOS RADICADO ROJA 1
DOCUMENTOS INFORMATIVOS PENDIENTE FINALIZAR ROJA 2
DOCUMENTOS INFORMATIVOS EN TRAMITE ROJA 5
DERECHO DE PETICION-SOLICITUD DE INF. ENTRE ENTIDADES RESUELTO VERDE 4
DERECHO DE PETICION-SOLICITUD DE INF. ENTRE ENTIDADES PENDIENTE FINALIZAR VERDE 1
DERECHO DE PETICION-SOLICITUD DE INF. ENTRE ENTIDADES ANULADO VERDE 1

10.5. GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

10.5.1. Gestion Social

Teniendo en cuenta el avance y realizacion de diferentes actividades por parte del
area de gestion social, la cual hace parte de la direccidn operativa, y que incluye
gran variedad de reuniones con el gremio transportador, comunidad, apoyo en la
supervision de contratos, visitas a otras ciudades, apoyo logistico en eventos, entre
muchas otras actividades. Adicionalmente, que por parte del ente gestor se hace
envio de un informe Trimestral a la Unidad de Movilidad Urbana y Sostenible, en el
presente informe se envia anexo cada uno de los informes, en los cuales se
profundiza cada una de las actividades desarrolladas periédicamente en el
componente social
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Manual Operativo “Transmusical”

Es de resaltar de desde la direccion operativa se dio inicio a la construccion del

manual operativo y la presentacion para desarrollar algunos puntos con los

operadores de transporte, ministerio de trabajo y lideres de asociaciones. Temas

como:
. Principios y objetivos del SETP.

Mecanismos de regulacion y control del sistema estratégico de

transporte publico.

Autoridad, elementos operacionales del sistema estratégico de

transporte publico, Funcionamiento del sistema

Multas operativas

MANUAL

OPERATIVO

\ ‘//
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Anexo a este manual también se realizaron los manuales de:
Peaton
Bici usuarios
Usuarios
Identidad Institucional
Estan en construccion:
Caodigo de comportamiento del conductor y conductora
Caddigo del buen trato
Mecanismo de participacion de los usuarios del Transmusical
Guia para la poblacién de diversas capacidades

El proceso de construccion de dichos manuales es: Construidos por el area de
gestion social con base al diagndstico operacional realizado en el trimestre anterior
(trabajo de campo), disefiado por el area de comunicaciones y socializado,
aprobado por la parte operacional del SETP.

Dichos manuales hacen parte del Manual de operativo del TransMusical Ibagué.

10.5.2. Gestion Ambiental

Desde el Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué siguiendo lo
estipulado en el INFORME FINAL ESTUDIO TECNICO LEGAL Y FINANCIERO
(ETLF) SETP IBAGUE, se ha avanzado en el desarrollo de los tres lineamientos
ambientales claves para la ciudad (Planeacion, Gestion del entorno y coordinacion
institucional).

De manera similar al componente social y teniendo en cuenta que por parte del ente
gestor se hace envio de un informe Trimestral a la Unidad de Movilidad Urbana y
Sostenible, en el presente informe se envia anexo cada uno de los informes, en los
cuales se profundiza cada una de las actividades desarrolladas periddicamente en
el componente ambiental.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




T RAINS

7/ :k m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

:@ — IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SE.IP NIT: 901287299-5

NUumero de indice. BO26)

Fotografia. Capacitaciones y charlas ambientales al personal de obra

ANTES | DESPUES

7

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




T RAINS

:L m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

__@ e IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SE.TP NIT: 901287299-5

10.6. COMPONENTE DE COMUNICACIONES

- Guia para procesos de comunicacion

Este instructivo busca brindar algunas pautas para desarrollar, de manera éptima,
asertiva y efectiva, los procesos de comunicacion tanto interna como externa del
Sistema Estratégico de Transporte Publico.

- Solicitud de cualquier indole comunicativa

El funcionario de cada area que requiera un producto comunicativo o de prensa,
debe pedirlo de manera formal a través del formato de comunicaciones, anexo 1,
especificando los detalles de dicha solicitud. Este debe ser enviado al correo
prensa@transmusical.gov.co y esperar respuesta de la oficina de prensa, teniendo
en cuenta los plazos establecidos en el formato, los cuales son:

Ninguna pieza de disefio se debe publicar o distribuir sin antes ser aprobada por la
oficina de comunicaciones

Las piezas de disefio y/o campafas de comunicacion deben ser publicadas primero
en las redes oficiales del SETP.

- Pagina web

La oficina de comunicaciones se encarga velar por buena utilizaciéon de la imagen
corporativa, especialmente en sus canales de comunicacion oficial como la pagina
web, por tanto, cualquier cambio en dicha plataforma que involucre disefio o
alteracion de la imagen debe ser consultada a la oficina.

La seccion “Sala de prensa” con sus diferentes subsecciones en la pagina web son
responsabilidad de comunicaciones, asi como el solicitar el cambio y/o actualizacién
del Slider o Pop up al contratista encargado del mantenimiento web. Dichas
solicitudes se haran por medio de correo electronico para dejar trazabilidad.

- Redes sociales Oficiales

En la actualidad las redes sociales juegan un papel fundamental en la comunicacion
institucional, por tanto, el SETP hace uso de ellas para lograr comunicarle a la
ciudadania temas de interés como obras, cierres, cambio de servicio en las rutas,
entre otros.
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Asi como la creacion y fortalecimiento de comunidad a través de la participacion
utilizando herramientas de interaccién en las redes sociales.

No se podra crear redes adicionales a las que ya existen en las redes sociales
Facebook, X (Twitter) o Instagram.

Para la creacién de una red nueva se debe presentar la propuesta a la gerencia
justificando la necesidad de dicha red y el cronograma de al menos 3 meses con la
estrategia de comunicacion a implementar y un cronograma de publicaciones.

Solo el equipo de comunicaciones tendra el acceso y control de las redes sociales
oficiales.

- Modelo de publicaciéon en redes sociales
- Minimo se debe publicar dos veces por red social cada semana

- Se debe evitar publicar el mismo contenido exacto en las tres redes sociales,
si no hacer uso de las narrativas transmedia y multimedia para comunicar,
adaptandose al lenguaje y dinamicas de cada red.

- Se debe informar cada accidén que afecte el servicio del transporte publico,
como cierres viales, obras, desvios de rutas, etc...

- Los disefios y fotografias publicados deben estar ajustados a los tamafos
adecuados para cada red. Es importante actualizarse cada afio en cuanto a las
medidas, ya que pueden variar.

Material para consultar:
https://dossetenta.com/guia-de-tamano-de-imagenes-para-redes-sociales-2023/
- Siempre responder los mensajes que envia la ciudadania

- Se podran hacer publicaciones cruzadas con otras entidades publicas como
Alcaldia, Gobernacion y demas.

- Material impreso y/o POP

Todo el material que lleve la imagen de la entidad, sea para impresion o distribucion,
debe ser aprobado por la oficina de comunicaciones, digase pendones, agendas,
abanicos, volantes, afiches, pasacalles y demas.

- Material generado por la oficina de comunicaciones
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Todo material como fotografias, videos, disefos, ilustraciones, asi como
documentos, comunicados o boletines debe ser almacenada y organizada
mensualmente en el computador asignado a la oficina o disco duro.

10.7. OTRAS ACTIVIDADES

En el primer trimestre del afio 2022, El equipo de trabajo de SETP, se trasladé a los
sectores de la ciudadela simon bolivar y Topacio, con el fin de Indagar, conocer y
brindar posibles soluciones a la comunidad con respecto a las Rutas que realiza el
transporte publico en dichos sectores. La junta de accion comunal, lideres y algunos
ciudadanos exponen de manera verbal, la importancia de mejorar el servicio y las
dificultades a las que se han visto para hacer uso de este, el gerente Cesar Yafez
propone posibles soluciones para mejorar la movilidad y asegurar que se cumpla
con el recorrido.

Los temas socializados fueron:
El proyecto de Sistema Estratégico de Transporte Publico
Proyectos que se estan ejecutando

Beneficios e impactos del Sistema Estratégico de Transporte Publico

Numeros de contacto y Lugar del SETP

El gerente del Ente Gestor, durante la socializacion recalcé y enfatizé a las
comunidades que el SETP busca estrategias de movilidad sostenible Evitando,
Cambiando y Mejorando con acciones necesarias para avanzar en seguridad vial,
equidad y mejoras de acceso, a la par de reducir impactos negativos en el ambiente
y escuchando a la comunidad quienes son los actores y usuarios del servicio de
Transporte Publico.

Para el segundo trimestre del aino 2022 se realizaron una serie de actividades de
trabajo comunitario para acompanfar, apoyar, socializar y sensibilizar a los usuarios

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




:l\ m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

:@ e IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SEIP NIT: 901287299-5

':é T RAINS

y comunidades. Conforme a ello se realizaron durante estos meses visitas a las
comunidades de los sectores del barrio Topacio, Barrio Comfenalco y Barrio Belén.

“SETP” En El Festival Folcléorico Colombiano en sus 48 anos De Aniversario
(2022)

El encuentro de festividades hace parte del Patrimonio Cultural y Artistico de la
Nacién, por lo que su regreso a la presencialidad es una oportunidad Unica para
volver a disfrutar de las mejores tradiciones colombianas acompafnadas de bailes,
comparsas, musica y riqueza en gastronomia, asi como también la reactivacién de
la economia en el comercio y turismo. Es por ello que; El Sistema Estratégico de
Transporte Publico se integrd, participd y se presentdé formalmente ante los
Ibaguerefios en las fiestas de San Juan y San Pedro, en el espacio del desfile, junto
a Instituciones, Entidades, Corporaciones, Fundaciones de danzas, artes y con
distintas ONGS a nivel regional y nacional. Con la participacion de mas de 50
entidades y/o organizaciones y con mas de 2 mil personas en la participacion del
desfile:
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Con el acompanamiento de todo el equipo de trabajo del SETP hicimos presencia
como entidad en este importante festival de la ciudad, y como forma de darnos a
conocer presentamos :

e Un modelo de lo que seria el bus del SETP.

e Apoyo y gestion de Infibagué se presentaron algunas bicicletas que
pronto estaran al servicio de los Ibaguerefios.

e Un carro valla y anuncio (audio) socializando el SETP en Ibagué y
todos los proyectos que vienen con él.

e Un pasacalle con el logo del SETP.

e Endiferentes tramos del desfile se compartio: dulces que se mandaron
hacer con envoltura del SETP, globos de los colores del SETP para
los nifios con el logo del SETP y rabo de gallos con el logo del SETP.

Con estas estrategias de comunicacion y publicidad dimos a conocer la entidad y
brindamos mayor posicionamiento de confianza a los ibaguerefios como una nueva
forma de transportamos y la bienvenida a los nuevos proyectos que se estaran
viendo en la ciudad.

Dicha participacion nos permitio:

a. Promocionar y promover el Sistema Estratégico de Transporte Publico
como una vision de crecimiento y desarrollo para Ibagué.

b. Avivar y reconstruir el folclor después de dos afios de pandemia.
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c. Promover nuestra identidad regional y nacional en un festival reconocido
en el Pais, siendo parte a nivel local.

d. Incentivar los elementos culturales, turismo y economia local.

Los Ibaguerefios conocieron de cerca lo que es el Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Ibagué y los grandes proyectos que llegan para la ciudad en
pro de crecimiento y desarrollo social y de economia.

Visita a Empresas Transportadores de Ibagué sobre Campaiia del cuidado del
Medio Ambiente y Servicio al Usuario en el “Dia Sin Carro”

Para el dia miércoles 21 de septiembre de 2022- dia sin Carro, el Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Ibagué realizé visita a las siete empresas de
transporte publico, conformadas por las cinco sociedades andnimas, Expreso
Ibagué y Cotrautol, en donde se resaltaron los siguientes temas:

e Importancia de la revisidn de emisiones de gases y técnico mecanica de
manera puntual

Forma de reducir la huella de carbono en el transporte publico.

Mantener limpio y aseado el automotor

Tener una caneca de basura al alcance del usuario

Lavar el vehiculo reduciendo el gasto de agua

Recordar a los conductores brindar un servicio amable y cordial al usuario.

El equipo del SETP, en su compromiso con el transporte publico. realizé dicha
campana con el fin de concientizar desde las empresas el cuidado en el medio
ambiente y recalcar la importancia de brindar a Ibagué un transporte publico
colectivo no solo eficiente sino seguro y amable con todos.
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Adicional a lo anterior, se han realizado campafas con el fin de proporcionar
informacion sobre rutas de atencién en caso de maltrato a mujeres, nifas, jovenes
y adolescentes al interior del sistema; dichas campanas han sido en articulacion con
la direccidn de la mujer, de la Alcaldia de Ibagué, realizada para conductores y
usuarios.
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11. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

a. Planes de mejoramiento suscritos con la contraloria municipal de Ibagué

En la Vigencia 2022 se realiz6 Auditoria de Gestion y Contratacion al afio 2021, alli
se detectaron 10 Hallazgos que se plasmaron en el Plan de Mejoramiento 2021.

Una vez auditado el Plan de Mejoramiento 2021 por la Contraloria Municipal de
Ibagué, el concepto fue el siguiente:

“El Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2022, y reportado a la
Contraloria Municipal de Ibagué, comprende diez (10) hallazgos, a los cuales se les
efectud el seguimiento correspondiente, de acuerdo a la resolucion interna de
planes de mejoramiento, obteniendo como resultado que las acciones de
mejoramiento implementadas por el Sistema Estratégico de Transporte de Ibagué
S.A.S. fueron Inefectivas de acuerdo a la calificacion de 76, como se evidencia en
el siguiente cuadro”:

PLAN DE MEJORAMIENTO
VARIABLES A EVALUAR Caggf::’igo" Ponderacion ;zgﬁﬁ)
Eficacia de las acciones (Cumplimiento) 80 0.20 100
Efectividad de las acciones 75 0.80 100
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 76

Se concluye que los resultados son los siguientes: Cumplimiento 80%, en
efectividad el 75% y finalmente genera un incumplimiento del 76%.

Para la vigencia 2023 se incluye este incumplimiento como un Hallazgo
Sancionatorio para la Gerencia.

En la Vigencia 2023 también se realizé Auditoria de Gestidén y Contratacién al afio
2022, alli se detectaron 14 Hallazgos que se plasmaron en el Plan de Mejoramiento
2022. Los hallazgos son:

Hallazgos Administrativos = 14
Hallazgos Disciplinarios = 6
Hallazgos Sancionatorios = 3
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Ya se estableci6 el Plan de Mejoramiento y se distribuy6 por responsables para su
cumplimiento. La oficina de Control Interno, mensualmente verificara los avances y
comunicara a la Gerencia.

Los informes de Auditoria y Planes de Mejoramiento se encuentra en el archivo de
los entregables.

Entregable Numero 112 Planes de Mejoramiento 2021 y 2022.
Entregable Numero 1114 Informes de Auditoria 2021 y 2022.

b. estado de los riesgos de la entidad

Fue elaborada por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien de acuerdo a
indagacion ya la realiz6 con fecha 30 de septiembre de 2023.

Esta matriz esta pendiente de socializacién y entrega a cada responsable que de
acuerdo con el Jefe de Planeacion, la Matriz de riesgos sera socializada y entregada
en la primer semana de noviembre de 2023 y Control interno hara el seguimiento y
evaluacion en diciembre de 2023.

Esta Matriz por ley tiene 3 fechas de seguimiento 30 de abril — 31 de agosto y 31 de
diciembre. Durante los dos primeras fechas, Control Interno realizé el informe,
comentando la ausencia de la matriz.

C. Otros informes de Control Interno.

e Informe Semestral de Evaluaciéon Independiente del Sistema de Control
Interno

Se hizo esta evaluacion como diagnostico para saber como estaba el control interno
en la entidad al finalizar la vigencia 2022, con la evaluacién se interpreta lo siguiente:

En los componentes (Ambiente de Control, Evaluacion del Riesgo e Informacion y
Comunicacion) se encontré algun avance de trabajo, pero debido a que en el SETP
no estaba completa su esquema organizacional en 2022, al no existir la Oficina de
Control Interno, ni la del Jefe de Planeacion, no se pudieron controlar y hacer
seguimiento a los componentes como el de actividades de control y monitoreo. Solo
a partir de la vigencia 2023 se podra trabajar en la integracién de todos los
componentes.
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Durante la vigencia 2022 no fue efectivo el sistema de control interno, debido a que
no existio la Oficina de Control Interno, ni de Planeacion

La calificacion final fue de un 23% para el afio 2022.

e Se elaboré con corte a 30 de junio de 2023 el mismo informe y las
conclusiones son las siguientes:

Todos los componentes estan operando de manera integrada, para este primer
semestre de 2023 ( EI Ambiente de Control, esta al 75% - La Evaluacion del Riesgo
se encuentra al 50% - Las actividades de Control al 50% - Informacion y
Comunicacion al 93% - y las Actividades de Monitoreo al 90% ). En general todos
los componentes operan al 72%.

Con la implementacion de todo el equipo de trabajo, se esta trabajando y se
encuentra en proceso la conformacién de todo el sistema de gestién

El Sistema Si es efectivo, poco a poco se ha ido implementando, ya se tiene la
oficina de Control Interno, se crearon los procedimientos y en el programa anual de
auditorias se establecié el cronograma de actividades que se deben realizar durante
la vigencia, con el propésito de ayudar a la Gerencia, al cumplimiento de los
objetivos.

En la primera linea de defensa, se encuentran los servidores en sus diferentes
niveles, quienes aplican las medidas de control interno en sus labores diarias, se
establecen controles para identificar, evaluar, controlar y mitigar los riesgos.

En la segunda linea de defensa estan los lideres de procesos quienes realizan
labores de supervision, para el beneficio de la entidad y garantizar el cumplimiento
de los objetivos.

El estado del control interno general de la entidad es del 72% para el primer
semestre de 2023.

e También se han realizado los siguientes informes, que se encuentran como
anexos en la carpeta de entregables y algunos de ellos publicados en la
pagina web de la Entidad.

v Informe trimestral de Austeridad en el Gasto.
v' Seguimiento al Plan Anticorrupcion.

v' Seguimiento al Mapa de Riesgos.

v/ Seguimiento a los PQRS.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD,TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




T RAINS

_k SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

¢ —— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
SETP NIT: 901287299-5

Informe de Actividades Litigiosas.

Informe de Derechos de Autor.

Arqueos de Caja.

Seguimiento al SECOP 1.

Seguimiento al SIA OBSERVA.

Auditoria a los expedientes de la contratacion 2022.
Auditoria a los expedientes de la contratacion 2023.

AN N N N NN

Atentamente:

S 4/

GERENTE QBE RAL

— ,
ING CESAR FABI. ANEZ PUENTES
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO SETP IBAGUE S.A.S.

Aprobé:
Ing. Yury Praxedis Cervera Ortiz — Directora Operativa SETP %W“Mt

Luis Alejandro Giraldo Montoya — Jefe Oficina Asesora Juridica SET
Luis Arturo Mendoza Aleman - Director Administrativo SETP
—
Luis Fernando Rojas Castro — Asesor Oficina de Control Interno ~- <L¢ 2 ;
Javier Alexander Cardona Diaz - Director Financiero SETP

/
Mauricio Borda Tovar - Jefe de Planeacion SETP
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