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Despacho Hacienda

Comité De Empalme - Angel Maria Gémez
angelmariagomez@yahoo.com

Comité De Empalme - Andrés Eduardo Cuenca
cuencaS@yahoo.es

Comité De Empalme - Alejandro Lozano

alejandro.lozano84 @hotmail.com

Comité De Empalme - Maria Guiomar Gémez
gerenciamariaguiomar@hotmail.com

Comité De Empalme - Nayibe Alvarez

Comité De Empalme-Sandra Alba Sanabria (Delegada-Jaime Eduardo Reyes)
Comité De Empalme- Luis Emiro Guerrero Guzman (Sec. Planeacién)
Comité De Empalme- Leidy Huertas (Sec. Planeacidn)
Secretario De Hacienda - Dr. José Yezid Barragan Cortés
Direccién De Rentas - Dr. Jhonatan Javier Sdnchez Urriago
Direccién De Contabilidad - Dr. Willington Sanchez Albarracin
Direccidn De Tesoreria - Dr. Luis Gabriel Ricaurte Ospina
Profesional Universitario - Carlos Eduardo Casabianca
Profesional Universitaria- Ledy Carolina Alvarado Montealegre
Contratista Presupuesto- José Cazares

Contratista Despacho Hacienda — Yulieth Ortiz

Contratista Despacho Hacienda- Carolina Rodriguez Angel
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ORDEN DEL DIA

1. Saludo inicial

2. Presentacién Integrantes mesa de Empalme
3. Desarrollo

4, Compromisos y tareas

DESARROLLO

1. SALUDO INICIAL

Siendo las 08:00 am del dia 22 de noviembre de 2023, atendiendo a lo reglamentado en la
ala Ley 951 de 2005, en sus articulos 1°, 2°, y 10° que tiene como objetivo que la ciudadania
y el equipo del gobierno entrante cuenten con informacién precisa y oportuna sobre las
probleméticas relevantes, el estado de avance de los planes y programas que ejecuto la
administracion saliente, se retine el equipo de empalme asignado para la socializacién y
entrega del Informe de gestién de la Secretaria de Hacienda durante |a administracion- 2020
a 2023.

El Secretario de Hacienda, Dr. José Yezid Barragdn Cortés se presenta y da la bienvenida al
equipo de trabajo que conforma la mesa de Empalme de la Secretaria de Hacienda.

2. PRESENTACION INTEGRANTES MESA DE EMPALME

A continuacién, se presentan todos los profesionales que participaran el dia de hoy en la
mesa de Empalme y equipo asignado por la Ra Johana Ximena Aranda como Comité de la
mesa de Empalme. Se adjunta formato de planilla de asistencia Externa, firmada. Como
invitados especiales nos acompafan representantes de la Secretaria de Planeacion
Municipal.

La planilla de asistencia y el informe de gesti6n socializado forman parte de la presente acta.

2

La version vigente y controlada de este documento, solo podréa ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/o
de Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresion diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabllidad de la Alcaldia de Ibagué

Powered by (8 camScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Cédigo:

Proceso: GESTION DOCUMENTAL | FOR-02-PRO-GD-01 'py‘sj_;dl;,
Alcaldia Municipal Version: 01 Ny o
Ibaque -
mr.soog;;ss-r Fecha: 2014/12/19

FORMATO: ACTA DE REUNION Pagina: Pagina 3 de

21 |

3. DESARROLLO

El Doctor Barragén, socializa contenido que se presentara en la mesa de trabajo del Informe
de Gestién de la Secretaria de Hacienda-2020-2023, siguiendo la directriz de la Secretaria
de Planeacidn, asi:

1. Introduccion

2. Metodologia

3. Aspectos Administrativos

4. Propdsito Principal

5. Organigrama de la Secretaria

6. Principales propésitos por direcciones

7. Direccion de Presupuesto

8. Direccion de Contabilidad

9. Direccion de Tesoreria

10. Direccion de Rentas

11.  Relacién de planta de personal (Despacho y Direcciones)
12. Ubicacién

13. Cumplimiento del programa de gobierno y plan desarrollo
14.  Aspectos estratégicos y misionales

15.  Politicas de Gestion

16. ¢éComo se recibid esta politica?

17. Comparativo afio 2019-2020 del indice de desempeiio institucional
18. Acciones representativas

19. Ejecucion presupuestal

20. Ejecucion de Ingresos

21.  Presupuesto vigencia 2023 a octubre 31 de 2023

22. Participacion en juntas directivas y comités

23. Retos y recomendaciones

24.  Anexos digitales

%
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El Dr., Barragan informa que los anexos y soportes del proceso de gestion se estdn

consolidando en el DRIVE:

https://drive.google.com/drive/folders/leG IT9rAjO0j9jVitfmnmBI2N1PIVmxb?usp=drive
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INTRODUCCION

El Dr. Casabianca informa que, teniendo en cuenta el postulado de gobierno “impuestos
mas justos”, durante este cuatrienio se avanzé en la estructuracién de los procesos internos
de fiscalizacidn y cobro coactivo desde una vision amplia en pro de las posibilidades de pago
en favor de los contribuyentes. Proyectos impulsados desde el despacho de Hacienda tales
como el acuerdo que incentivo la creacién de nuevos empleos a través de la concesion de
beneficios tributarios, el estatuto de rentas que se actualizo después de 20 aiios y los de
beneficios de exoneracidn de intereses en materia tributaria, lograron, no solo incentivar el
pago sino aliviar las finanzas de los Ibaguereios.

Cada director explicara las metas y gestiones realizadas durante la administracién 2020-
2023, a saber, desde la Direccién de Presupuesto los avances en el control de las ejecuciones
presupuestales y deuda publica viabilizando el marco fiscal de mediano plazo; en cuanto a
la Direccién de Rentas se adelantaron procesos misionales como la fiscalizacién del
impuesto de industria y comercio avisos y tableros. Especial mencién al acuerdo municipal
del estatuto de rentas que se logré adelantar con personal de planta del municipio y
contratistas que cumplian actividades en la direccion de Rentas. Igualmente, a solicitud de
la Direccion de Tesoreria desde la direcciéon de contabilidad se adelanté comité de
sostenibilidad contable para la depuracidn contable y juridica de la cartera de IMPUESTO

PREDIAL UNIFICADO de las vigencias 1968 a 2007, Entre otros logros que a continuacién
seran mencionados.

METODOLOGIA

La Dra. Ledy, socializa a esta mesa de empalme la metodologia que se tendra en cuenta

para el proceso de transicion de gobierno, en competencia de la Secretaria de Hacienda
Municipal.

El informe de gestidn de la Secretaria de Hacienda se realiza teniendo en cuenta todo lo
reglamentado por la Ley 951 de 2005, en sus articulos 1°, 2°, y 10°, efectuando de manera
ejecutiva y detallada los avances en este periodo de gobierno. para tal fin, como son: el
informe de gestién, la rendicién de cuentas donde se integra al proceso de didlogo, y un
tercer momento, en el que los insumos del informe de gestién se usan durante cada una de
las fases del proceso de empalme, y finalmente los anexos en forma de insumos que
enriquecen el informe ejecutivo. %
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

ORGANIGRAMA SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETARIO DE HACIENDA

|2 Secretaria de Hacienda esta en cabeza del Secretario de Hacienda, tenemos la oficina del
Despacho, donde contamos con tres personas que son contratistas, dos asistentes que
manejan la informacién en correo Electrénico Institucional y PISAMI, es decir
correspondencia interna y externa del DESPACHO. Una contratista, que coordina la
Prestacién de Servicios Profesionales a la Secretaria de Hacienda Municipal en el programa
de Transparencia, planes de mejoramiento generados en razon de auditorias efectuadas a
las Direcciones de Tesoreria, Presupuesto, Contabilidad, Rentas y Despacho de la Secretaria
de Hacienda por parte de los diferentes Entes de Control y la oficina de Control Interno;
realizando el seguimiento al desarrollo de las actividades correctivas suscritas en los planes
de mejoramiento, coordinacion, acompafiamiento y apoyo, en el tratamiento y manejo de
riesgos administrativos y de corrupcién en la Gestion de la Secretaria de Hacienda
Municipal. Entre otras.
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La Secretaria de Hacienda estd instalada en el edificio de la Carrera 2 N° 13-38, en el cual
estd el Despacho y las cuatro Direcciones, Direccién de Presupuesto, Direccién de Rentas,
Direccidn de contabilidad y direccién de Tesorerfa, con su grupo Cobro Coactivo. Se cuenta

con nuestra ventanilla Unica en el primer piso, y cajero del banco occidente para el recaudo
de los impuestos en efectivo.

En el edificio de la Calle 17 nimero 2-20, antiguo Edificio de Cafeteros, tenemos un grupo

de Rentas con los procesos de discusién, fiscalizacién liquidacién, discusién e Industria y
Comercio.

Interviene el Sr. Secretario de Hacienda Dr. Barragan, recuerda que al iniciar la
Administracion la Secretaria de Hacienda estaba en diferentes direcciones para prestar los
servicios, una parte estaba en la Alcaldia Municipal, otro en la calle 17, en la calle 11 con
carrera primera, y en la 15 con 42, Estabamos muy divididos para el servicio, y las personas
tenian que trasladarse a muchas unidades administrativas para realizar sus tramites.

Actualmente se unificaron los tramites en este edificio, ubicado en la Carrera 2 N° 13-38, Ia
mayor parte de los tramites que necesitan los contribuyentes se realizan en este edificio y
se cuenta con el servicio de banco, para la seguridad del ciudadano y agilidad en el
momento del recaudo.

Pregunta Andrés Eduardo Cuenca-Comité De Empalme: Para la transicion de gobierno en
los casos de procesos de alta demanda de servicio al ciudadano, es muy importante tocar
el tema de atencién al ciudadano, prescripcién en los procesos, impuestos que puedan
prescribir, para lo cual se, necesita un listado de personal de planta y contratistas que se
requieren para poder dar continuidad a este tipo de procesos.

El Dr. Barragan, participa informando que la administracién esta laborando los dias sdabados
para garantizar el funcionamiento hasta el 29 de diciembre de 2023. Por lo cual cada
Direccidn tiene su equipo programado hasta el 31 de diciembre de 2023.

En cuanto a | inicio de la vigencia 2024, en el mes de enero se cuenta con funcionarios de
planta para la continuidad, el personal de apoyo contratado por OP lo podemos garantizar
solo hasta el 31 de diciembre y para el inicio de contratacidén en el mes de enero se debe
entablar la correspondiente comunicacidn con la Sra. Alcaldesa y oportunamente se dard la
informacién que se necesite si es requerido.

La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PISAMI yl%/
de Intranet de la Administraclén Municipal. La copla o impresién diferente a la publicada, serd considerada como
\ documento no controlado y su uso Indebido no es responsabllidad de la Alcaldia de Ibagué

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Cadigo:
' . Proceso: GESTION DOCUMENTAL FOR-02-PRO-GD-01
Alcaldia Municipal

|bagué Versién: 01
NIT.800113389.7

Fecha: 2014/12/19
FORMATO: ACTA DE REUNION s e
B Pagina: Pagina 8 de
21

Pregunta: el Dr. Angel Maria Gémez si estd presupuestado el valor para la contratacién del
personal con orden de prestacidn de servicios.

El Dr. Barragan informa q efectivamente est3 presupuestado. El proyecto del presupuesto
sera aprobado aproximadamente el 30 de noviembre, el cual serd socializado a esta mesa

de empalme en su debido momento, para socializar las cifras autorizadas por el Concejo
Municipal.

PRESENTACION DE LA DIRECCION DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD:

A Cargo Del Dr. Willington Sanchez Albarracin, quien describe a manera general los procesos
de la oficina, la Direccién de Presupuesto tiene todo el manejo del tema presupuestal,
disponibilidades, registros, traslados, igualmente todo el tema de ejecucion presupuestal

de Ingresos y gastos. La Direccidn se encarga de hacer el anilisis respectivo y generacion de
estos reportes.

La Direccién de Presupuesto tiene a cargo también otra oficina que es CENTRAL DE
CUENTAS, que es donde se hace la revision de todas las OP que se generan en toda la
Administracién, ya sea por personas juridicas o personas naturales. La Direccién de
presupuesto cuenta con 03 personas, dos de planta y una vacante que esta pendiente para

ser ocupada; y apoyan los procesos dos contratistas. En Central de cuentas hay 03 personas
de planta, y demas contratistas de apoyo.

El Dr. Barragan informa que la oficina de Central Cuentas, anteriormente pertenecia a la
oficina de Contratacion, y en la en la administracién anterior adoptaron esta oficina en la
Secretaria de Hacienda, y ahora, pertenece a la Direccién de Presupuesto. Hay 03 personas
de planta y el apoyo de personal contratado por medio de OP. En esta gestion se agiliz el
procedimiento en medios informaticos, evitando el manejo de archivos fisicos. Archivo
digital que reposa en la plataforma PISAMI.

Hoy en dia la contratacién oscila entre los 2800 a 3000, de los cuales la mayor parte son
OPS por mensualidades, por lo cual el flujo del trdmite de pagos es alto. Para esta actividad
el grupo de Central de Cuentas ha estado conformado por 15 personas dando cumplimiento

al proceso de revisién y tramite de la revision, para luego pasar a contabilidad para
causacion y por ultimo a tesoreria para el Pago.
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Pregunta, Andrés Eduardo Cuenca-Comité De Empalme:

1.

éLas reservas presupuestales que se vallan a dejar, cémo va a ser el manejo?
2.

Las cuentas por pagar que van a llegar de muchos contratistas que no presentan a
tiempo, q las dejan para el afio siguiente, generando comentarios de los contratistas, como:

Hacienda no quiere cancelar mi OP, écudl es el manejo que se debe dar para no dafiar la
imagen institucional?

El Dr. Barragdn aclara que esta situacidn se tratd con el Alcalde y se decidié dar el manejo
de la contratacion de las OP a cierre del 30 de noviembre de 2023 y las necesidades
prioritarias se contrataran entre el 25 o 27 de diciembre, Esto para que se pueda pagar la

mayor cantidad de las OP dentro de esta vigencia y realizar la reserva presupuestal dentro
de los términos de ley.

¢y de los proyectos grandes que se tengan en ejecucion como el mega capa o escenarios
deportivos, en fin, esas reservas presupuestales como las tienen pensadas?

En este tema se ha manejado con las secretarias de Infraestructura, Agricultura, Ambiente
que manejan este tipo de contratos y por necesidad se han adicionado unos a ultimo
momento, los cuales se van a cruzar como reserva no es lo debido, por la necesidad
contractual en el caso de estos procesos que son grandes de obras.

El Director de Contabilidad explica la importancia de su personal de planta, los cuales son
cinco, Una Prof. especializada, una Prof. universitaria, y tres técnicos. Contamos con el
apoyo de 10 contratistas. Las labores principales estan distribuidas en el personal de planta
para dar continuidad a los procesos. Para que los contratistas den al apoyo a los procesos
de los funcionarios. Teniendo en cuenta el cierre contable los contratistas van hasta
finalizar diciembre. El afio pasado quedé todo causado al final de la vigencia, no quedaron
cuentas pendientes por contabilizar en el correo electrénico.

Se sugiere tener en cuenta el personal que se requiere para enero, con la continuidad del
procedimiento para tener el cierre de la vigencia de la mejor manera. El chip que se entrega

a la contaduria se vence en febrero y se debe reforzar el drea contable para que este cierre
quede completo.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/
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Se trabajoé en el procedimiento de Saneamiento contable, el cual no estaba realizado. Se
empez6 a trabajar y a depurar toda la informacién del balance como tal. Se tiene pendiente
el reporte de la cartera de predial por parte de la Direccion de Rentas, para poder alimentar
la contabilidad, igualmente la informacién que se requiere de las demas unidades internas
y externas. Esto queda contemplado en el informe que se presenta.

Estamos al dia con los planes de mejoramiento que se recibieron de la administracion
anterior de vigencias de més de cinco afios, cerrados y solo tenemos un plan de
mejoramiento que serd terminado el avance suscrito para el mes de diciembre de 2023.
Queda todo documentado y soportado para cuando Control Interno Solicite los avances.

El Dr. Barragdn felicita la gestién del Director de Contabilidad, por la gestion realizada en
2021 a 2023, muy importantes para la Secretaria, por la depuracién a los estados
financieros, mostrandose la transparencia en la gestion realizada. Hoy en dia se puede bajar
el informe del chip con sus notas a los estados financieros, mes por mes. Quedando
demostrada la trazabilidad y transparencia en los estados financieros. La depuracion de la
cartera, ha sido una labor para resaltar, ya que se hizo un esfuerzo arduo de depuracion
desde el afio 1968 a 2007.

Las cuentas reciprocas también fueron recibidas por parte de la anterior Administracién,
desconociamos la cantidad de entidades, ministerios y entidades publicas que tenian
diferencias en estos recursos. Hoy podemos decir que en este reporte estamos al dia,
subsanado y soportado. Y se asignd una persona de planta para la continuidad del proceso.

Se recibieron solo 10 instructivos, los cuales fueron actualizaron y a la fecha contamos con
20 instructivos que formaliza y documenta cada proceso, muy importante para la nueva
direccion, ya que no va a desconocer los procedimientos que se realizan en la Direccion. Se
actualizé también el manual de politicas contables todos los afios. Tenemos pendiente unas
actualizaciones con almacén para subsanar un hallazgo en el tema de inventarios que quedé
en recursos fisicos.

Se entregara un reporte con todos los informes que presenta la direccién de contabilidad,
Que son la informacién exégena, deudores morosos, el chip, y todos se entregan al dia. Y
ninguno va a quedar extemporaneo. Con los debidos soportes de entrega.

Se sugiere por lo menos 03 o 04 personas de OP en enero para poder consolidar la
informacién para los reportes que se entregan en enero de 2024, Las oficinas tienen hasta
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el 15 de enero para presentar la informacién a contabilidad. Requieren refuerzo en este de
personal y que las demas areas entreguen la informacién a tiempo.

Se debe socializar a todas las secretarias |la importancia de entregar la informacion a tiempo,
para el cierre de los informes que se presenta a 15 de enero de 2024.

El Dr. Angel Maria solicita que se debe gestionar en el mes de diciembre la importancia de
la informacidn, para el cierre de todas las unidades Administrativas.

Se reitera la importancia de la planeacién de cierre fiscal. Cartera para diciembre, enero y
febrero, en cambio de Administracion.

Toda la informacién serd suministrada claramente en el informe de la Direccion.

DIRECCION DE TESORERIA:

Se encarga de hacer la relacién del municipio para el sistema financiero, contable sobre

todo se maneja todo el tema de recaudo de todos los ingresos del municipio. Y presentar
informes a los diferentes érganos de control.

El Dr. Gabriel informa que ademas de la Tesoreria, se tiene el grupo de cobro coactivo en la
gestion de esta Direccion.

Se realiza el recaudo de los impuestos de predial, ICA, otras multas y se hace el cobro
coactivo a la secretaria de movilidad.

Actualmente se ha realizado un impulso de 24.105 expedientes de una cartera por

32.776expedientes de la cual se hizo una depuracién de encontrando 8.671 expedientes a
paz y salvo.

No tenemos cartera préxima a vencer de impuesto predial. En ICA tenemos una cartera ya
iniciada de 50 expedientes.

Se realiz6 depuracion de la cartera muy antigua, y se dio de baja para gestionar espacio y
trazabilidad en la cartera vigente.

Dentro de la tesoreria tenemos tres dreas importantes: que es el despacho, conciliadores y
pagadores.

La versi6n vigente y controlada de este documento,

solo podré ser consultada a través de la plataforma PISAMI ylo
de Intranet de la Administracién Municipal. La copla o Impresién diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué
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Grupo de conciliacién con tres personas de planta, en pagadurfa dos personas de planta,
quienes son el ultimo filtro para todos los pagos.

Cobro coactivo, tenemos el grupo de impulso de ICA, impuesto predial y de Transito, hay
dos archivos. El drea de PQRSD Y aplicacién de titulos.

Persuasivo, el doctor Barragdn informa la importancia de la campafia Impuestos justos, el
cual ha sido realizado de manera eficiente, profundizando en los informes de cartera, el
recaudo que se ha incrementado notoriamente. Se recuperd una significativa cartera que

se tenia en la Gobernacién por concepto de Predial.

Dr. Angel Maria, comparte la experiencia q tuvo en Catastro Multipropdsito, donde esta la
principal morosidad. Caracteristica de multipropésito-Planeacion.

El Dr. Barragan aclara, que, actualmente la Administracién Central, actualizé el proceso de
Catastro Multipropdsito, liderado por la Secretaria de Planeacién. (CAM).

¢Cémo se maneja la parte operativa entre Catastro Multipropédsito y Hacienda?

Catastro multipropésito es una herramienta digital y actualizada, que permite que la
Secretaria de Hacienda atienda de manera idénea la informacién real y en el tiempo
requerido, dando una respuesta efectiva a los contribuyentes y diferentes procedimientos

que nacen de la informacién actualizada.

La Secretaria de Hacienda no tiene injerencia en la actualizacién de la informacién de los
predios, y la generacion los actos administrativos es responsabilidad de la Secretaria de

Planeacion.

La base de datos debe ser revisada en enero 2024, teniendo en cuenta los actos
administrativos a nivel Nacional, para poder realizar el recaudo en la vigencia 2024. Con la

nueva reglamentacion.

Se sugiere esperar el decreta nacional para poder facturar y realizar el recaudo del
impuesto, para evitar correcciones y reajustes.

r
La version vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o
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Planeacién, complementa q se creé la direccién multipropésito, creada en 2023, y requiere
personal de planta, y se planea que en diciembre queden definidos los funcionarios que se
hardn cargo del manejo y continuidad del procedimiento.

Se sugiere, realizar una mesa de trabajo especial con hacienda y planeacién, para revisar
todo el procedimiento de Catastro y Hacienda.

Se resalta la colocacién de recursos, con el estatuto de rentas, en el cual se contemplan
beneficios que se presentaran al concejo para que se pueda replicar el recaudo eficiente en
la vigencia 2024. Teniendo en cuenta los descuentos por pronto pago y demds descuentos
que contribuyen al recaudo del primer trimestre. Donde se ha presentado un excelente
recaudo en cada vigencia para esta Administracion.

DIRECCION DE RENTAS

El Director de Rentas socializa, que se tienen 15 personas de planta y en la maxima
contratacion se ha contado mds o menos con unas 140 personas con OPS, a la fecha hay
activas 94 personas activas en OPS.

La direccion estd distribuida en dos espacios una en la 17 con2a, 52 piso, se cuenta con un
despacho, ICA, Fiscalizacién, liquidacién y discusién. Cuatro etapas en las q una de ellas q
es discusion no tiene personal de planta es la Unica con esta situacion. Por q la persona
renuncio a su cargo.

Acd en el edificio de la 14 solo se maneja predial, contamos con 5 contratistas. Conservacién
catastral, (Olga) PQRSD de predial, (Adiela) compensaciones y devoluciones, solo predial.
Alejandro aplica caducidades, Jader Maderos CLO de predial.

Este afio se ha enviado la cartera a predial g son mds o menos 10.500 expedientes, faltan
aprox 3.400 expedientes todavia por encarpetar y entregar al Dr. Ricaurte. Toda la
informacién detallada estd en el informe que se va a presentar.

El Estado de la cartera, ya se entregd 2016 y 2017, por la dra. Jenny, anterior Directora de
Rentas, y en cargo del Dr. Jonatan se entreg6 2018 y 2019.

\ La cartera no estd clasificada por edades, sino por sectores.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o
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El impuesto predial, se estd llevando con la plataforma REALSIT a partir del 8 de enero de
2023, la cual estd establecida en catastro y la Secretaria de Hacienda. Esta plataforma est3
unificando el procedimiento total junto con Catastro Multipropdsito.

La actualizacién de las fichas catastrales, tuvo mucha concentracién de contribuyentes, y
afecté también la facturacién en el primer trimestre de 2023. La implementacidn del nuevo
software tuvo gran impacto en el contribuyente, el cual tuvo que actualizar su forma de
realizar el pago del recibo de Predial. Habituarse, a la nueva plataforma, creando un usuario
en plataforma. La Secretaria de Hacienda mediante oficinas méviles en barrios y centros
comerciales, se realizd el acercamiento al contribuyente con la nueva metodologia.

El software, es un proceso externo, con ninguna manipulacién de funcionarios de la
Administracion Central. Todo en busca de mitigar los riesgos de corrupcién que se pudieran
presentar para el recaudo de la cartera por concepto de Predial.

Las TIC, ha realizado acompafiamiento continuo en toda la implementacién del software

Realsit.

Por concepto de ICA, se entregé 243.000MILLONES por concepto de cartera, quedando listo
para iniciar el proceso de cobro coactivo.

2300 expedientes que pasan a la etapa de liquidacion.
Mas adelante se presentara el detalle de Recaudo vs lo presupuestado.

En la etapa de Impuestos Justos, esta administracién hemos llegado hasta el proceso de
embargo de los contribuyentes, proceso muy efectivo para que el contribuyente cancele lo

adeudado con el municipio en concepto de impuestos.

El Dr. Casabianca socializa el cuadro detalle y enlace de la tabla de funcionarios publicos de

la Secretaria de Hacienda.

Se aclara que se creé un DRIVE con toda la informacién a detalle que se suministra para el
empalme de transicién de gobierno.

¥ ente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o
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PROYECTO DE INVERSION:

Impacta las diferentes metas del plan de Desarrollo, contando con las metas: y actividades
inmersas, que son reportadas por la Direccion de Rentas.

Meta 1: Alcanzar un indice desempefio fiscal

Resultados obtenidos:
Con una inversion de $482,444,998 millones de pesos y con un porcentaje de Ejecucion del

56.3% durante los afios 2020, 2021, 2022 y 2023, se llevé a cabo el avance de cada una de
las Actividades desarrolladas para el seguimiento de procesos de fiscalizacion de los
impuestos del Municipio, para el seguimiento al proceso de fiscalizacién de los impuestos

del Municipio de Ibagué

Actualizacion del Estatuto de Rentas, dando cumplimiento a la meta.
Estrategia Hacienda mas cerca de ti, realizando presencia en conjuntos residenciales, ciclo
vibra, centros comerciales impactando directamente el incremento del recaudo de

impuestos.

Se socializa mediante el informe evidencias del cumplimiento de la primera meta.

Meta 2: Fortalecer Los Procesos De Gestion De La Tesoreria Municipal

Resultados obtenidos:

Con una inversion de $1,542,825,809 millones de pesos y con un porcentaje de ejecucion
del 100% del 2020 al 2023, se beneficiaron por las estrategias implementadas por la
Secretaria de Hacienda a través de la Direccidn de Tesoreria para adelantar los procesos
iniciales de recuperacién de cartera, se oficializaron mandamientos de pago

Meta 3: Implementar la Inteligencia Artificial en un Esfuerzo Fiscal

Resultados obtenidos:
Con una inversiéon de $44,460,000 millones de pesos y con un porcentaje de ejecucion del

68,75% durante el afio 2020 y el 2023, se beneficiaron todos los contribuyentes del
impuesto predial unificado e industria y comercio.

X,
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Meta 4: Alcanzar El indice De Recuperacién De Cartera

Resultados obtenidos:

Con una inversion de $ 2,969,818,322 millones de pesos y con un porcentaje de ejecucion
del 82,81% durante el afio 2020 y el 2023, contribuyentes de 13 comunas y 17
corregimientos en 703 barrios de la ciudad, han sido beneficiados por las estrategias
implementadas por la Secretaria de Hacienda para facilitar para el pago de obligaciones
tributarias en mora o con procesos de cobro coactivo iniciados.

Meta 5: Incrementar El Impulso De Expedientes De Cobro Persuasivo Y Coactivo

Resultados obtenidos:
Con una inversion de $533,401,666 millones de pesos y con un porcentaje de ejecucién del

94,57% durante el afio 2020 y el 2023, Mas de 1.500 procesos de contribuyentes y/o
contraventores se impulsaron con la ejecucion de la estrategia implementada por la
tesoreria municipal acreditada por el despacho de la Secretaria de Hacienda para
descongestionar y dar tramite a los expedientes abiertos evitando la prescripcion de los

mismos.

Meta 6: Gestion para la Consecucion de Recursos Externos — Presupuesto del

Municipio

Resultados obtenidos
Con un porcentaje de ejecucion del 70% para el afio 2020, la Secretaria de Hacienda

gestiond y dio cumplimiento con los requisitos para lograr el desahorro, que no se habia
logrado desde el 2018 en la Alcaldia Municipal, todos estos recursos son para mejorar la

calidad de vida de los ibaguerefios.

Se socializa, en la plataforma en tiempo real en el aplicativo al tablero, la publicacién del
cumplimiento de las metas.

Se sugiere q para la nueva administracion se enfoquen en la nueva implementacion de las
metas e indicadores, acorde al nuevo plan de desarrollo de la administracién 2024-2027.
Dando alcance al objetivo de la Secretaria de Hacienda.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o
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Se informa que ya estd contemplado y presupuestado rubro para el proyecto de inversion
a cargo de la Secretaria de Hacienda para la vigencia 2024.

Se socializa la Politicas de Gestién

Tal como lo mencionado en el manual operativo del modelo integrado de planeacién y
Gestién MIPG V4 de la Funcién Publica, la politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del
Gasto Publico tiene como propésito permitir que las entidades utilicen los recursos
presupuestales de que disponen de manera apropiada y coherente con el logro de metasy
objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera eficiente, austera y
transparente y llevar un adecuado control y seguimiento. Dado lo anterior, la secretaria de
Hacienda es responsable de esta politica y para ello genera informacion que permite el
autodiagnéstico, control administrativo y seguimiento para la toma de decisiones.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Se socializa resumen de la Ejecucion de Ingreso a 31 de diciembre de las vigencias anteriores

y a 31 de octubre de 2023:
; ICLD MPIO DE IBAGUE \
{
?t VIGENCIA PPTO RECAUDO 9% EJECUC
| 2019 227.530 220.300 96,8%
‘ 2020 . 203.561 212.289 104,3%
, 2021 202.560 228.720 112,9%
! 2022 261.109 267.582 102,5%
\ 2023 299.927 | 281.227 | 93,8%

Con las anteriores cifras se observa el cumplimiento e incremento en el cumplimiento del
recaudo, gracias a las estrategias y gestion de la Secretaria de Hacienda para esta

Administracion.

“La versi6n vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o
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En esta gestién, hemos disminuido la brecha entre las transferencias y los recursos propios.

PRESUPUESTO ADMINISTRACION CENTRAL A 10 DE NOVIEMBRE DE 2023

PRESUPUESTO ADMINISTRACION CENTRAL
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“n millones de pesos

Es muy importante presentar a todas las secretarias ejecutoras el cumplimiento de la
ejecucién presupuestal, para lograr el cumplimiento de las metas de las mismas. y
pretender que el recurso sea utilizado de manera efectiva.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PISAMI y/o

de Intranet de la Administracién Municipal. La copia o Impreslén diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabllidad de la Alcaldia de Ibagué

Powered by @ CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Proceso: GESTION DOCUMENTAL

Cadigo:
FOR-02-PRO-GD-01

FORMATO: ACTA DE REUNION

Pagina: Pagina 19 de
21

__musicdl

Alcaldia Municipal — 7 |
|bague Version: 01 -
NIT.800113389-7 Fecha: 2014/12/19

INFORME DE DEUDA PUBLICA
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La Administracién no tendra inconveniente para poder pagar los Empréstitos que estan
vigentes. A octubre de 2023, el endeudamiento es de $126.000MILLONES.

A la fecha no se han desembolsado $106.000 millones aproximadamente autorizados en los

dos acuerdos municipales para garantizar los proyectos que estdn pendientes de ejecutar
por parte de la Administracion central.

En el DRIVE se suministrara la informacidn actualizada a corte 31 de diciembre de 2023 con
el saldo de la Deuda Publica total.
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Retos y recomendaciones

1. Fortalecer el grupo de cobro coactivo con la finalidad de impulsar la cartera
entregada en el afio 2023 por parte de la direccién de rentas, con el fin de mejorar el
recaudo de ingresos de las carteras tanto de IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO, como de

INDUSTRIA Y COMERCIO.

2. Continuar con los procedimientos de saneamiento contable y juridico de las
carteras de dificil cobro, asf como aquellas cuyos ingresos sean infimos pero el gasto en su

impulso sea mayor.

3. Continuar con los avances en los procesos de plusvalia de los planes parciales
adelantados junto con la secretaria de planeaciéon y que estén préximos a solicitar las
exoneraciones respectivas a la secretaria de Hacienda, asi como los acuerdos de pago,

relacionados con este tributo.

4. COMPROMISOS Y TAREAS

El comité de empalme realizara las solicitudes pertinentes por medio del Coordinador
asignado por la Administracién Entrante.

hY
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En constancia de la presente Acta se firma pgrquienes en ella intervinieron:

io De Haaenda /
UAR§U NCA

Com| é De Empalme

Chitercs o5 ).
ALEJANDRO LOZANO

MARIA GUIO)VIAR GOMEZ

Comité De Empalme ’gorr#_/mks;_/l)ggmpalme

‘NAYIBE ALVAREZ —fg '

Comité De Empalme

z &
C:-:Z/-\f\
SANDRA ALBA SANABRIA |.U|S EMIR ERRERO.G.LI.ZR)|

Comité De Empalme Comité De Empalme
(Delegada-Jaime Eduardo Reyes)

DY HUERTA
Comité De Empalme

N\SANCHEZ ALBARRACIN
Gantabilidad

CHEZ URRIAGO

Director de Tesoreria

Proyectd, Carolina Rodriguez Ange!
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REGISTRO FOTOGRAFICO ACTA 01 DE FECHA 29 DE NOVIEMBRE DE 2023
CIERRE EMPALME SECRETARIA DE HACIENDA IBAGUE 2020-2023
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