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REUNION ORDINARIA
MESA DE EMPALME - TRANSICION DE GOBIERNOS TERRITORIALES 2023
SECRETARIA DE HACIENDA-ALCALDIA DE IBAGUE 2020-2023

ACTA 02
FECHA: Ibagué, viernes 24 y lunes 27 de noviembre de 2023
HORA: Hora de inicio 08:00am del dia 24 de noviembre de 2023

(sesion suspendida 3:00pm)
Hora de inicio 08:00am se retoma sesién el 27 de noviembre de 2023

(Hora de finalizacién 3:00pm)
LUGAR: Despacho Hacienda

ASISTENTES: Comité De Empalme - AngelMariaGémez
angelmariagomez@yahoo.com
Comité De Empalme - Andrés Eduardo Cuenca
cuenca5@yahoo.es
Comité De Empalme - Alejandro Lozano
alejandro.lozano84@hotmail.com
Comité De Empalme - Maria Guiomar Gomez
gerenciamariaguiomar@hotmail.com
Comité De Empalme - Nayibe Alvarez
Comité De Empalme- Leidy Huertas (Sec. Planeacién)
Secretario De Hacienda - Dr. José Yezid Barragan Cortés
Direcciéon De Rentas - Dr. Jhonatan Javier Sanchez Urriago
Direccién De Contabilidad - Dr. Willington Sanchez Albarracin
Direccién De Tesoreria - Dr. Luis Gabriel Ricaurte Ospina
Profesional Universitario - Carlos Eduardo Casabianca
Profesional Universitaria- Ledy Carolina Alvarado Montealegre
Contratista Presupuesto- Jose Cazares
Contratista Despacho Hacienda — Yulieth Ortiz
Contratista Despacho Hacienda- Carolina RodriguezAngel
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ORDEN DEL DIA

Saludo inicial
Verificacidon Asistencia

Desarrollo
Presentacion de cada uno de los funcionarios de planta

Compromisos y tareas

A

DESARROLLO

1S SALUDO INICIAL

Siendo las 08:00 am del dia 24 de noviembre de 2023, atendiendo a lo reglamentado en la
alaLey 951 de 2005, en sus articulos 1°, 2%,y 10° que tiene como objetivo que la ciudadania

del gobierno entrante cuenten con informacién precisa y oportuna sobre las

y el equipo
que ejecutd la

problematicas relevantes, el estado de avance de los planes y programas
administracién saliente, se retne el equipo de empalme asignado para la socializacion y
entrega del Informe de gestién de la Secretaria de Hacienda durante la administracion- 2020

a 2023 para el desarrollo de la segunda mesa de empalme.

El Secretario de Hacienda, Dr. José Yezid Barragan Cortésda la bienvenida al equipo de
trabajo que conforma la mesa de Empalme de la Secretaria de Hacienda dando inicio al

desarrollo a la reunién del equipo de trabajo.

2. VERIFICACION ASISTENCIA

Se procede a realizar el llamado y verificacién de asistencia de los integrantes del Comité
de Empalme y equipo de la secretaria de Hacienda confirmandose en pleno el inicio de la

reunién, con los integrantes que estan presentes.

Se adjunta formato de planilla de asistencia Externa, firmada; esta forma parte del
contenido de la presente Acta.
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3. DESARROLLO

El Doctor Barragan, manifiesta que para la segunda mesa de empalme el equipo de
Hacienda esta dispuesto a aclarar todas las observaciones que traiga el comité, respecto a
la informacién entregada, por medio de informe escrito y el DRIVE que contiene todos los
soportes necesarios para el proceso de la Secretaria de Hacienda. Para esto, junto con los
integrantes del comité de Empalme definen la directriz a seguir para el desarrollo de la mesa
de trabajo.

El Dr., Barragan recuerda la ruta en la que pueden encontrar todos los anexos y soportes
del proceso de gestion se estan consolidando en el DRIVE:

https://drive.google.com/drive/folders/1z6GIT9rAj00j9jVitfmnmBI2N1PIVmxb?usp=drive
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El Doctor, Andrés Eduardo Cuenca, informa que por Directriz de la Sra. Alcaldesa, se definié
como recurso para el Empalme un documento en Excel editable llamado Autodiagnéstico
por componentes, con 17 criterios o aspectos a verificar respecto a los componentes
financieros, administrativos, juridicos, técnico/misional.

Se socializa el recurso y se continia el empalme dando las respuestas pertinentes y
diligencidndolo inmediatamente en la ventana de Observaciones, asi:

SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL
AUTODIAGNOSTICO POR COMPONENTES

CRITERIOS O ASPECTOS A VERIFICAR:

1. Estado de los recursos materiales, activos fijos e inventarios (inmuebles equipos
y/o maquinaria, insumos, etc.)

Direccion de Rentas:
Inicia la explicacion de la primera pregunta el Dr. Jhonatan, Director de Rentas,

La Secretaria de Hacienda no posee muebles e inmuebles a cargo, estos estan a cargo de la
Secretaria Administrativa, se tiene a cargo el contrato y seguimiento del software y un
contrato de mensajeria.

Para todos los inmuebles, la Secretaria Administrativa es la encargada de manejar las
prérrogas. Es muy urgente que las secretarias nuevas agilicen la gestién para la adicién de
los tiempos de arrendamiento.

Se deben tener encuenta los periodos de contratacién para que en la vigencia 2024, inicien
los procesos manteniendo la continuidad del servicio.

La empresa 472, no continué en nuestro proceso porque se encontraron documentos

manipulados, en la firma de notificaciones, y deficiencia en la cantidad de entregas
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efectivas, por lo cual, se hizo contratacién abierta por medio de licitacién con la empresa

firmada SGM LOGISTICA vy a la fecha ha sido muy eficiente ya que imprimen y realizan la
entrega fisica de las facturas al contribuyente.

La nueva empresa tiene contrato hasta que termine el monto de entrega de documentos
contratados. Se podria manejar también con adicién.

Se deben solicitar recursos, urgente, para la compra de carpetas, toner, y papel.
Igualmente,gestionar los contratos de las personas que realizardn estos procesos.

El contrato para El software Realsit, de la empresa Realxit, nacié en un 100% en la Secretaria
de Planeacién Municipal, quienes adquirieron la licencia, por lo cual, Hacienda inicié la
intervencién para revisar el procedimiento de Predial, aclarando que la Secretaria de
Hacienda no fue tenida en cuenta para el analisis de la integralidad con nuestros procesos.

Ya en la marcha este software era compatible con el CAM, pero no con Hacienda, este afio
se inici6 el andlisis de las soluciones para integrar la informacién que reposa en la
plataforma, no se dio solucién por parte de las TIC,s, ni por parte de Realsit.

Se aclara que, este nuevo software no pertenece a nuestra administracién, solo la licencia.

Se acaba de iniciar un nuevo contrato que vincula a la Secretaria de Hacienda, en donde
hacienda puede hacer seguimiento e intervencién, en calidad de supervisor.

Direccién de Tesoreria:
Interviene el Director de Tesoreria Dr. Luis Gabriel Ricaurte Ospina,

Actualmente, En el edificio de la calle 14, contamos con dos archivos, un Archivo gigante en
la calle 17 con 22, donde hay una perentoria en proceso de cierre.

la Direccién de Tesoreria, esta a cargo de cumplir con la accién correctiva de la Orden
Perentoria -Archivo General De La Nacién:
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ORDENES PERENTORIA

“..PRIMERO: En un plazo méximo e improrrogable de sesenta (60) dfas habiles contados a partir
del dia siguiente de la fecha de entrega de la presente Acta la Secretarfa de Hacienda, deberd
trasladar un lugar adecuado para el funcionamiento del Archivo de Tesorer(a, asf mismo en este
término debera comunicar a la Subdireccién de Inspeccién, Vigilancia y Control del AGN a través

de un informe especificando las acciones preventivas y correctivas realizadas, documentado con
registro fotografico o video.

SEGUNDA: En un plazo maximo e improrrogable de doce (12) meses contados a partir del dia
siguiente de la fecha de entrega de la presente Acta, Secretarfa de Hacienda -Grupo de Tesorerfa,
debera clasificar, organizar e inventariar toda la documentacion que reposan en las cajas y

costales, tal como se evidencia en el registro fotografico. Reportando al AGN informes mensuales
de avances. '

En caso de renuencia se dara traslado a la autoridad correspondiente para lo de su competencia,

de conformidad con lo establecido por el articulo 512 de la Ley 594 de 2000. (Decreto 106 de 2015,
Articulo 29)

Seguimiento y Verificacion: Para adelantar el seguimiento de la presente orden impartida, la

entidad, a través del jefe de Control Interno, deberd dar cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 1080 de 2015 que consagra:

“Articulo 2.8.8.5.6. Seguimiento y verificacién. El Archivo general de la Nacidn tendrd a su cargo
el seguimiento y verificacion del cumplimiento de las drdenes impartidas, de tal forma que se
garantice el cumplimiento de la Ley General de Archivos - Ley 594 de 2000, la Ley 397 de 1997
modificada por la Ley 1185 de 2008, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 212 del
Decreto-Ley 019 de 2012 y sus normas reglamentarias. {...)... “

La Direccién de Tesoreria ha dado cumplimiento a la orden perentoria resultado de la visita
de la AGN, y teniendo en cuenta el informe emitido por este ente de control, haciendo
entrega del plan de trabajo y cronograma, con la respectiva autoevaluacién de los avances
de las acciones realizadas para los tiempos establecidos a la oficina de Control Interno.

Para esto, se hizo un esfuerzo grande para la compra de stands, cajas, papeleria, carpetasy
la adecuacién necesaria de todo el archivo. Es muy notorio el cambio que se realizd, para la

adecuacién del archivo que se recibi6 en muy mal estado por parte de la anterior
Administrativa.

Contamos con escritorios, papeleria suficiente, almacenada en edificio de la calle 14,
Tesoreria esta a cargo de la administracién de esta papelerfa, para toda la Secretarfa.
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En cuanto al equipo de cémputo ya estd obsoleto, y sobrevalorado, se sugiere el cambio de
los equipos.

La Secretaria Administrativa entrega insumos de papelerfa en este momento se estd
realizando.

La informacién de ICAla encontramos en la plataforma con PISAMI- y la de PREDIAL con
REALSIT.

Tenemos un grupo grande revisando la gestion de los paz y salvos, el cual se realiza
manualmente, y por esto es un proceso demorado para el contribuyente.

En enero esta pendiente la informacién masiva, que serd entregada por realxit, actualizando
el software para la facturacion del primer trimestre.

DIRECTOR DE CONTABILIDAD
El Dr. Willington Sanchez Albarracin interviene, socializando que, los bienes muebles estan
distribuidos entre los funcionariosy contratistas.

El Archivo fisico esta al dia, ya se migré al archivo central, siguiendo las directrices de la
Direccién de Recursos fisicos, quedando solamente el archivo de gestion en la oficina.

PISAMI y otros softwares de: Almacén (depreciacién), con las TIC estan mirando silo pueden
integrar a PISAMI, la Cartera generada de Rentas (predial e industria y comercio) y con
Movilidad no estd integrada con contabilidad.

Dificultad: PISAMI manejaba el cargue de ingresos y generaba la cartera de predial, a la
fecha con la nueva plataformarealtix, no se tienen los ingresos por Predial en linea, se estan
cargando a la contabilidad de acuerdo a un informe escrito que presenta la direccion de
tesoreria y es Unicamente sobre los recaudos efectivos recibidos en las entidades
financieras, de acuerdo a este informe contabilidad procede a realizar el registro contable
de los ingresos percibidos de manera efectiva para el caso del predial.

La cartera de predial desde el 31 de diciembre de 2022 no se ha actualizado, dado aque la
direccién de rentas a pesar de las multiples solicitudes no ha procedido a radicar
mensualmente esta respuesta que normalmente funcionaba de manera mensual, ya que el
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cambio de plataforma de Pisami a realtix no la ha podido generar de acuerdo a lo
manifestado por el director de rentas, de acuerdo a lo manifestado por el sefior Carlos
Casabianca dentro de 15 dias estaria solucionado este inconveniente, la cartera de
movilidad si se viene reportando normalmente, y sé contabiliza de acuerdo al reporte
presentado. La cartera es una cuenta del balance, que se requiereantes de finalizar el afio;
es muy urgente que se suministre esta informacion, por parte del contratista Realsit.

El Secretario de Hacienda doctor José Yezid Barragan se compromete que antes de finalizar
el cierre contable del mes de noviembre de 2023, se procedera a presentar la cartera
actualizada a este corte e incluirla en los respectivos Estados Financieros.

Se aclara por parte del sefior Carlos Casabianca que, el nuevo contrato con Hacienda y
Realxit, es solo de mantenimiento del software, por que cuando la Secretaria de Planeacion
recibio, ...recibié todo. Y el compromiso de cumplimiento viene desde el inicio de dicho
contrato.

Las devoluciones: a la fecha Rentas genera acto administrativo, el ingreso la “deben realizar
por Realsit”, a hoy se puede subir al sistema realsit, pero sigue sin afectar cartera, se hace
manual para afectar la carteray la informacién contable.

Rentas alimenta la informacién, que origina la cartera con todos los procesos, quienes
deben entregar la informacién a contabilidad para hacer los ajustes contables.

PRESUPUESTO
Interviene el Contratista José Cazares, informando al comité que, la Direccion actualmente
funciona con tres oficinas, despacho, presupuesto y central cuentas.

En la parte de sistemas funcionamos con la Plataforma PISAMI GESTION PRESUPUESTAL,
también en ambiente Web. Para trdmites de los usuarios en linea acorde a los
procedimientos establecidos.

Se debe tener en cuenta como Pendiente antes de finalizar el afio e inmediatamente se
apruebe el presupuesto expedir el decreto de liquidacién y normalmente se deja
parametrizado para que el primer dia habil del afio 2024 ya puedan tener habilitados los
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usuarios delegados para empezar a ejecutar el presupuesto, entre esos el servicio de Deuda
que tiene un pago el dia 4.

En el tema de la Deuda, se tiene una dependencia, es decir el proceso es automatico, todo
el ciclo presupuestal, tanto de némina y servicio de deuda No surge de un tramite de
solicitud, como si se hace con los demds gastos, en el trémite de la deuda hay una persona
encargada, liquida con la tasa que tenga en su momento, y el sistema genera disponibilidad,
registro., érdenes de pago. Aclarando que, el banco lo que hace es debitar de la cuenta

dispuesta, el servicio de Deuda.

En lo que tiene que ver con némina, estd a cargo de la Sec. Administrativa y hay un sistema
automatico que genera todo el ciclo presupuestal, soportado por la sec. administrativa por

medio de las planillas y soportes para el pago.
En tema de dotacidn de papeleria, esta direccion no presenta inconvenientes.

Esta direccion esta en constante comunicacién con las TIC. Para la parametrizacién del
presupuesto es muy necesario que se toque el tema en la mesa de empalme de las Tic.

Los saldos que no son ejecutados por las secretarias ejecutoras, para el cierre de una
vigencia, a través del cierre fiscal, no olvidar que queda afectado las cuentas de financiacion
que garantizan el presupuesto, y deacuerdo a ellas determinar que tienen que reorientarse
de acuerdo a la decision de la Sra.Alcaldesa, para ver que prioridad va a tener este gasto.
Que deberia ser como prioridad la inversién segun la circular de la procuraduria.

El Dr. Barragan, Interviene informando, que cuando el recibié la secretaria por parte del Dr.
Leopoldo, este tenia como directriz que el Despacho no debia tener a su cargo los
inventarios, y el acogio esta Directriz. A la fecha estdn a cargo de los directores.

Conclusién para Autodiagndstico/Observacidn:La secretaria de Hacienda maneja sus
bienes inmuebles por medio de la Secretaria Administrativa, quien es la encargada del
recurso, es necesario adicionar contratos de arrendamiento por tres meses (minimo), los
contratos a cargo son software REALSIT, contrato de mensajeria con la empresa ESM
logistica (contrato monto agotable), es ideal adicionar, ellos imprimen y entregan las
facturas al contribuyente se requieren urgente insumos de carpetas y toner, para la gestion
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de rentas y cobro coactivo, La Direccién de Rentas, tiene pendiente la entrega de la cartera
al dia con corte al mes de Noviembre

El despacho no tiene funcionarios asignados, y a la fecha no hay asesores a cargo. Solo lo
apoyan contratistas.

2. Situacién de planta de Personal (Tipo, Provisién, vacantes, Némina, Plan
Estratégico de Gestion Humana: Capacitacion, Induccién, Bienestar, Incentivos)

Conclusién para Autodiagnéstico/ObservaciénActualmente la secretaria cuenta con un
secretario, 4 directores, 46 servidores publicos repartidos entre 19 de carrera y 46
provisionales mas el apoyo a la gestién de 360 contratistas distribuidos por las diferentes
Direcciones, actualmente la secretaria necesita recuperar los asesores de libre
nombramiento y remocién de despacho que son 4.

3. Modelo MIPG- Reglamentos, Modelo de Operacién por procesos, Normogramas,
Mapas de Riesgos, Indicadores de Gestion, Auditorias Internas. Procedimientos,
Instructivos y Registros

LINK. TRANSPARENCIA, EN LINEA:
https://ibague.gov.co/porta|/seccion/conten'|do/index.php?tvpe=3&cnt=283#gsc.ta b=0

I

-
-
-
.
-

Modelo MIPG

Se socializa por parte de la Profesional Universitaria Ledy Carolina Alvarado, el punto 3. Del
Empalme de la Secretaria, siendo MIGP El Modelo Integrado de Gestion, que es un marc%
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de referencia que permite planear, dirigir, evaluar y realizar el seguimiento y gestion
institucional, con el fin de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan las
necesidades de los grupos de valor.

Dejando claro que el modelo MIPGesta compuesto por 7 Dimensiones y 19 P'o’liticas que
permiten ser monitoreadas bajo el FURAG formulario Unico de registro de gestion.

En la P4gina Web de la Alcaldia Municipal, se encuentra la documentacion SIGAMI, siendo
parte del Proceso de Apoyo, alli se encuentra la caracterizacion del proceso de gestion de
hacienda publica, donde se encuentra las entradas y salidas de las actividades y acciones
que realiza la secretaria junto con sus direcciones adscritas, trabajo arduo realizado junto
con la secretaria de planeacién, actualizada con su ciclo de vida, PHVA planear, hacer,
verificar y actuar, de acuerdo a sus respectivas acciones y de acuerdo a los puntos: tenemos
actualizados hasta la fecha 30 de septiembre de la actual vigencia el Normograma de la
secretaria, los indicadores de Gestién de hacienda, los cuales se les hace el respectivo
seguimiento y reporte, a la secretaria de planeacién de manera Trimestral, siendo de vital
importancia contar con un Asesor que realice el debido seguimiento, control y reporte de
anterior expuesto.

LINK. EN LINEA EL PROCESO DE APOYO GESTION HACIENDA:
https://www.ibague.gov.co/portal/seccion/contenido/contenido.php?type=3&cnt=129&s
ubtype=1&subcnt=228#gsc.tab=0
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MAPAS DE RIESGOS SECRETARIA DE HACIENDA

La Contratista, Nancy Carolina Rodriguez Angel, socializa el procedimiento que se viene
gestionando para los mapas de riesgos y planes de mejoramiento a cargo de la Secretaria

de Hacienda.

MAPAS DE RIESGOS: Por medio de la herramienta DRIVE, se explica cada uno de los
soportes que se tienen para cada una de las vigencias de esta administracién. Desde lo

recibido en 2019, hasta noviembre de 2023.

A la fecha contamos con dos matrices de mapas de riesgos, cumpliendo con la directriz del
DAFP-MIPG

a. Mapa De Riesgos De Corrupcién Version 04:

Actualizado con todas las acciones realizadas e indicadores de cumplimiento en la
columna de las observaciones en el Excel editable soportes digitalizados que
evidencian las acciones correctivas y entregas de monitoreos a la secretaria de
Planeacién bimestralmente y a la oficina de control Interno cada cuatrimestre

b. Mapa De Riesgos De Gestion Version 5:

Actualizado con todas las acciones realizadas e indicadores de cumplimiento en la
columna de las observaciones en el Excel editable soportes digitalizados que
evidencian las acciones correctivas y entregas de monitoreos a la secretaria de
Planeacién bimestralmente y a la oficina de control Interno cada cuatrimestre.
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Conclusién para Autodiagndstico/Observaciéon:La informacién y los soportes estan
completos y al dia. Se sugiere dar continuidad a los indicadores de gestién con el fin de
mejorar las transferencias del SGP

4. Gobierno y seguridad digital

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacién:La seguridad digital de la secretaria, es
manejada por la secretaria TIC quien da los lineamientos de seguridad y realiza la
salvaguarda de los archivos digitales, este es uno de los principales activos de la secretaria
porque en él se encuentra toda la informacién de los contribuyentes de los diferentes
impuestos del municipio mas su historia, deudas y comportamientos de pago

5. Gestion documental

A la fecha la Direccién de Recursos Fisicos esta gestionando la entrega del archivo fisico de
toda la Administracidn, al archivo central, para que asi, s6lo quede el archivo activo parala
gestion en cada unidad administrativa. La secretaria de Hacienda estd muy juiciosa en cada
Direccion y en el Despacho, haciendo esta entrega de inventarios de archivo fisico siguiendo
las directrices y organizando los archivos activos para cada dependencia.

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacién:Cada direccién cuenta con su archivo fisico
ordenado y clasificado de acuerdo con los lineamientos legales para tal fin, no se realiza
verificacién minuciosa del archivo entregado

6. Situaciones Administrativas a tener encuenta

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacién:Son varios los temas administrativos a
tener en cuenta:

1. Coyuntura contractual para el inicio del 2024, con respecto al personal de apoyo
(contratistas) para no descuidar la atencién y los procesos de cobro coactivo que se
encuentra adelantando la secretaria.
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. Informes contables que se deben entregar para el cierre de la vigencia 2023

. Cierre fiscal afio 2023, pago a contratistas, proveedores, reservas presupuestales.

. Manejo e inversién de los recursos desembolsados por lo créditos solicitados

. Actualizacion del marco fiscal de Mediano Plazo.

. Cierre y cumplimento de metas del plan de desarrollo Ibagué Vibra

. Formulacién del nuevo plan de desarrollo

. Creacion del nuevo presupuesto para el nuevo plan de desarrollo

9. Revisar la fecha de desembolso de los créditos para analizar posibles alternativas antes
del 31 de diciembre.

10. Revisar plan anual de adquisicién PAA

oo~NOYUV B WN

7. Informes Entes de Control-Estado Planes de mejoramiento

La Contratista, Nancy Carolina Rodriguez Angel, socializa el procedimiento que se viene
gestionando para los planes de mejoramiento a cargo de la Secretaria de Hacienda.

AUDITORIAS ENTES DE CONTROL-PLANES DE MEJORAMIENTO: por medio de la
herramienta DRIVE, se explica cada uno de los soportes que se tienen para cada una de
las vigencias de esta administracién. Desde lo recibido en 2019, hasta noviembre de
2023.

Se hace explicacién detallada del procedimiento completo de una auditoria realizada
por los entes de Control, hasta la suscripcion de un plan de mejoramiento, para luego
ser presentadas las actividades correctivas y/o de mejora Entes de Control por medio
de la oficina de control Interno.

LINK: PLANES DE MEJORAMIENTO:
https://drive.google.com/drive/folders/1PNj-
PbHHMhzz9agn2wTxOgfpTNxUjll1?usp=sharing

Se explica en el DRIVE, cada uno de los procesos que se han realizado en cada vigencia,
teniendo en cuenta lo recibido por la administracién anterior, los cuales seguian sin
cerrar desde 2016. A la fecha tenemos cerradas todas las vigencias anteriores y vencidas.

A la fecha solo tenemos activas las que estdn en desarrollo en la vigencia 2023.
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1. Contraloria Municipal De Ibagué-CMI:

> MNM2. Consolidado del Es... > SEC HACIENDA CONTR... ~ &

SEC HACENDA CONTRALOHIA MUNICIPAL DF IBAGUE

L Tipoe ~ ] t Personas  « ] L Modificado - ]

Nombre * Propiataric
EY 1. 2022 EN DESARROLLO AUD CUMPLIMIENTO DINEROS PUB ALCAL Y EDUC GRATUI... % yo
B3 2. 2023 CMI REALTIX AUD ES DE PLANEACION - AUDIACTUACESPECIAL DE FISCALIZA... (7% yo
B3l 3.2022 CMIAUD Y PM (MAYO) CUMPLIMIENTO DICTAMINAR EST FROS ADMCENTEN .. () yo
B3 2 2022 CMIAUDITOR!A FRA Y DE éESTION EN JULM2023 3 yo
B3 S. 2018 2019 2020 2021 CMI AUD CUMPLRECAUDO JCA AVIS Y TABL EN SEP adic 11 20.. ! yo
3 AUDITCRIAS CERRADAS =3 yo

E3 2022CMIPM PARACI SEM!:)I:‘DZ# AVANCE 2 CERRADO PTE A[‘)‘M REC FISICOS.:st. at 3 yo
1 2023vigente CMIPMNUEVO PMHACIENDA AVANCEJUNZOZ3s 2+ (3 yo

2. Contraloria General De La Reptblica-CGR:

« > 112.Consolidado delEs.. > SEC HACIENDACONTR.. ~ =

j SEC HACIENDA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

( Tipo ~ J[ Personas ~ J[ Modificado ~

Nombre W Propietario
B3 AUDITORIAS CERRADAS & yo
B3 2022 AUD CUMPLIMIENTO SGP APSB EN DESSARROLLO 2023 &3 yo
B3 2022 AUD CUMPLIMIENTO A LOS REC SGP EDUC PAE FOME DESARROLLO 2023 X yo
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3. Control Interno-Cl:

> 12.Consolidado del Es... » CONTROL INTERNO-(H... ~ =

| [
Tipo ~ || Personas -] Modificado -J

Nombre 4

Propietario

B3 2021auDITORIA INTERNA IMPUPREDIAL-ADRIANA-PTE CIERRE CI

7% yo

2022 INFORME EVALUACION SISTEMA CONTEBLE de ClA HACIENDA
2022-2023 EN DESARROLLO OP, FISCALIZACION Y RECAUDO DEL ICA-2023

AUDITORIAS PM CERRADOS

EVALUACION DE GESTION ANUAL CI A HACIENDA

Tener en cuenta:

CMI:

1. Auditoria en desarrollo CMI: controversia auditoria de cumplimiento al debido
recaudo del impuesto de industria y comercio y avisos y tableros correspondiente a
las vigencias 2018-2019-2020 y 2021

2. Plan de mejoramiento vigente: vig 2022 cmi aud y pm (mayo) cumplimiento
dictaminar est fros adm cent en 2023 2022 en desarrollo 31%pm susc18052023

3. Plan mejoramiento: Vigencia 2021 auditoria financiera y de gestion cierre
92%(por rec fisicos)

CGR:

1. Auditoria en desarrollo: Vigencia 2022 aud cumplimiento a los REC SGP EDUC PAE
FOME desarrollo 2023

2. Auditoria en desarrollo: Vigencia 2022 aud cumplimiento SGP APSB en desarrollo

En cuanto a los reportes que se presentan por parte de cada Direccién adscrita a la
Secretaria de Hacienda ante los Entes de Control, se colgard al DRIVE un reporte
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resumen de obligaciones e informes a presentar durante la vigencia (por parte de
cada Direccion)

Conclusién para Autodiagndstico/Observacion:

1. El 25 de febrero se debe enviar informe de la contabilidad de la alcaldia a la
contaduria general de la nacién.

2. Estd vigente un plan de mejoramiento con la contraloria municipal de Ibagué CMI:
3. En desarrollo CMI: controversia auditoria de cumplimiento al debido recaudo del
impuesto de Industria y Comercio y avisos y Tableros correspondiente a las vigencias
2018-2019-2020y 2021

4. Plan de mejoramiento vigente vig 2022 CMI auditoria y plan de mejora (mayo)
cumplimiento dictaminar est fros adm cent en 2023 2022 en desarrollo 31%pm
susc18052023

5. Plan mejoramiento: 11. 2021 auditoria financiera y de gestién cierre 92%(por
recursos fisicos) CGR:

1. Auditoria en desarrollo: 2022 auditoria cumplimiento a los recursos SGP
educacion PAEFome desarrollo 2023

2. Auditoria en desarrollo: 2022 auditoria cumplimiento SGP apsb en dessarrollo
2023

8. Gestién Contractual (Estado de los contratos, Plan Anual de Adquisiciones)

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacién:Para la primera semana de enero la
secretaria solo contara con los servidores de carrera y planta por lo tanto es
indispensable poder agilizar los procesos de contratacién del personal de servicios
El contrato de mantenimiento y soporte de la plataforma para el pago de impuestos.
El contrato de mensajeria es importante para el inicio del pago de impuesto predial.
se debe tener actualizado el PAA.

9. Defensa juridica y Gestién normativa
Conclusién para Autodiagnéstico/Observacién: Pendiente por trabajar en el

calendario tributario para la vigencia 2024, el Marco Fiscal de Mediano plazo y
presupuesto 2024.
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Siendo las 03:00 pm del dia 24 de noviembre se suspende la sesién, la cual se retoma el
dia lunes 27 de noviembre a las 08:00am

Siendo las 08:00 am del dia 27 de noviembre de 2023, el Secretario de Hacienda, Dr. José Yezid
Barragan Cortés da la bienvenida al equipo de trabajo que conforma la mesa de Empalme

de la Secretaria de Hacienda dando inicio al desarrollo a la reunién del equipo de trabajo,
retomando la mesa en el punto 10.

SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL
AUTODIAGNOSTICO POR COMPONENTES

CRITERIOS O ASPECTOS A VERIFICAR:

10. Daiio Juridico-Decisiones tomadas por el comité de conciliacién

Dr. Casabianca: Hacienda forma parte del comité de conciliacién, desde la Cartera,
se sugiere continuar con el proceso de conciliacién. Funcién de hacienda en el
comité, son responsabilidades solidarias, dependiendo el requerimiento.

Para Dafio antijuridico, es transversal.

El cuadro detalle de la deuda sera actualizado a 30 de noviembre, y entregado al
comité de empalme.

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacién: Es necesario revisar la depuracién
de la cartera realizada por la administracidn saliente, y proyectar plan de accién y
revision para la cartera a partir del 2007, por otro lado, es necesario revisar los
empréstitos firmados su tasa, sus pagos, sus periodos de gracia entre otros. El valor
Presupuestado para las contingencias se promedia de la probabilidad de fallo en
contra del municipio. La cartera Por sanciones de transito, llegan ejecutoriadas para
iniciar los procesos de cobro. Pendiente subir cartera nueva al drive.

11. Situacién de los recursos financieros:
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Se compromete la Direccién de Presupuesto, entregar un informe ejecutivo de
ejecucién presupuestal con corte a 28 de noviembre de 2023, acompaiiado de corte
de saldo de registros presupuestales, proyectandose asi, la reserva para enero de
2024

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacion:La ejecucién de recursos con corte
al 10 de noviembre de 2023 esta de la siguiente forma

1. en CDPs 88%

2.RPs 76,43

3.Pagado el 59%

Es necesario que se agilicen las cuentas por pagar porque se estd dejando un
volumen alto para fin de afio.

Es necesario revisar los indicadores de solvencia y sostenibilidad del municipio. Se
hara corte 28 de noviembre del informe de ejecucién.

12. Estado de la Ejecucién Presupuestal.
Pendiente actualizacion.

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacién: La ejecucién presupuestal de los
ingresos con corte a septiembre del 2023 se encuentra en el 93,8%, con lo cual se
puede concluir dada la tendencia de los afios anteriores que se va a tener un recaudo
superior al 100% de lo presupuestal para esta vigencia.

13. El nivel de endeudamiento-Deuda Publica

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacion:El nivel de endeudamiento es el
siguiente:

Total deuda aprobada a septiembre 283.520 millones, saldo por pagar a septiembre
del 2023 128.548 por desembolsar antes del 31 de diciembre del 2023 107.000, para
una deuda total aproximada de 235.548 millones de pesos con la cual iniciara la
alcaldesa Yohana Aranda su mandato. estos dineros ya estan comprometidos en
obras que se encuentran en ejecucion pero que no podran ser desembolsados a los
contratista hasta no legalizar su avance de obra. Miércoles, dos escenarios de
endeudamiento.
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14. Cumplimiento de las metas en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

Implementar la Inteligencia Artificial en un Esfuerzo Fiscal 68,75%, compra y
actualizacién PISAMI del software REALSIT,

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacion:Se encuentra de la siguiente forma:
1. Alcanzar el IDF 56,3%. programado 2023 75%.

2. Fortalecer los procesos de gestién de la tesoreria al 100%

3. Implementar la Inteligencia Artificial en un Esfuerzo Fiscal 68,75% esta meta es
conjunta con la Secretaria de Planeacién. Mantenimiento software. Impacta por el
contrato con REALTIX.

4. Alcanzar El indice De Recuperacién De Cartera 82,81%

5. Incrementar El Impulso De Expedientes De Cobro

Persuasivo Y Coactivo 94,57%

6.Gestion para la Consecucién de Recursos Externos — Presupuesto del Municipio
70%. meta quedara actualizada en 110%. por parte de planeacion. meta TIC.

15. Situacién de los programas, estudios y proyectos ejecutados y en ejecucion
Conclusién para Autodiagnéstico/Observacion:

La secretaria se encuentra en periodo de recoleccién de informacion y alistamiento
para los cierres fiscales, contable y la generacion de informes para los diferentes
entes los cuales se deben estar entregado dentro del primer trimestre del 2024

16. Obras publicas y proyectos de Infraestructura ejecutados y en ejecucién

Conclusién para Autodiagnéstico/Observacion:Secretaria Tra nsversal de apoyo. No
ejecuta obras

17. Directiva 015 de Noviembre de 2023. Procuraduria General de la Naci6,
importancia estratégica en la garantia y proteccion de los derechos de la poblacién
y el acceso a servicios publicos esenciales.

Conclusién para Autodiagndstico/Observacién:secretaria garantizara el servicio %
todos los ciudadanos con personal de planta.

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS
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El Dr. Andrés Eduardo Cuenca, socializa la segunda hoja de la plantilla de la mesa de
empalme, la nueva matriz para el plan de tratamiento del riesgo, queserian los puntos
principales que cada uno de los directores y el despacho, que se deben tener en cuenta y
trabajar para el inicio de la nueva administracién.

El equipo de empalme del proceso de Secretaria de hacienda, sugieren algunos criterios o

aspectos a verificar que complementan las ya evidenciadas por los integrantes de la mesa
de empalme.

CRITERIOS O ASPECTOS A VERIFICAR:

Contratacion personal de apoyo de la Secretaria de Hacienda

Contratacién de Software para recaudo de impuesto predial REALTIX

Renovacién de los contratos de arrendamiento de las diferentes sedes

Renovacién contrato de mensajeria para la entrega de notificaciones y recibos de

impuesto predial

Actualizacién del Marco Fiscal de Mediano Plazo

Cierre y cumplimento de metas del plan de desarrollo Ibagué Vibra

7. Revisar la fecha de desembolso de los créditos para analizar posibles alternativas
antes del 31 de diciembre

8. Revisar plan anual de adquisicién PAA

9. Cierre fiscal afio 2023, pago a contratistas, proveedores, reservas presupuestales.

10. Informes contables que se deben entregar para el cierre de la vigencia 2023

BwN e

o

Sugerencias para adicionar:

11. Reportes a entes de control en el primer trimestre vigencia 2024.

12. Facturacién masiva del impuesto predial 2024 (REALTIX)

13. Reportes control interno y planeacion en el primer trimestre vigencia 2024.
14. Actualizacién de la calificacion del riesgo

4. PRESENTACION DE CADA UNO DE LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA

Como cierre de la mesa de trabajo se realiza una breve reunién de presentacién de cad
uno de los funcionarios de planta, ante el comité de Empalme.

La versién vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o
de Intranet de la Administracién Municipal. La copia o impresién diferente a la publicada, sera considerada como
documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldia de Ibagué
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4. COMPROMISOS Y TAREAS

Informe con detalles y sugerencias del sistema realsit.

Informe ejecutivo presupuesto con reserva

Reportes a entes de control de hacienda por parte de cada Direccion
Reporte PQR al dia

Reporte con dos escenarios de endeudamiento.

Cartera nueva

onkRWNE
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En constancia de la presente Acta se firma por quienes en ella intervinieron el dia lunes 27
de noviembre a las 3:00pm

%'/'/5/

ANGEL RIA GOMEZ \ANDRES EDUARDO CUENCA
Comjté De Empalme Comité De Empalme
i |
MARIA GUIOMAR GOMEZ ALEJA RO L ZANO
Comité De Empalme Comlte me ‘

AYIBEJALVAREZ ‘

Comité Pe Empalme

by R SANCHEZ URRIAGO WILLIN NCHEZ ALBARRACIN
Cdntabilidad

S GAB! AURTE OSP

Director de Tesoreria
Proyecté, Carolina Rodriguez Ange%
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