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La Secretaria de Salud de Ibagué en el cumplimiento del Proceso de Transicion entre el
gobierno saliente en cabeza del Ingeniero Andrés Fabian Hurtado Barrera “Ibagué Vibra
2020-2023" y el gobierno entrante “Ibagué Para Todos 2024- 2027 en cabeza de la
Doctora Johana Ximena Aranda Rivera; por intermedio de sus equipos de trabajo
delegados pone a disposicién el presente documento, el cual describe las sesiones

INTODUCCION

realizadas de trabajo de los dias 21, 24 y 29 de noviembre de 2023.

A Continuacion, se relaciona el Acta de Reunién No. 045, misma que contiene el
desarrollo de cada una de las sesiones de trabajo del proceso de empalme de esta

secretaria.

ACTA DE REUNION No. 045

COMITE EMPALME

CIUDAD Y FECHA: Ibagué, 21 de noviembre del 2023
HORA: 2:00 P.M.
LUGAR: Despacho Secretaria de Salud
ASISTENTES:
- NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA §
Martha Liliana Ospina G. Secretaria de Salud Despacho
Diana Elizabeth Gaitan Directora Salud Publica
Graciela Guzman Martinez | Directora Aseguramiento
Yennifer Guzman Corral Directora Prestacion de Servicios
Claudia Rita Ruiz Alvis Profesional Especializado | Despacho
Aidé Roa Secretaria Despacho
Juan Camilo Moreno Contratista Despacho
Mauricio Alexander Herrera | Contratista Despacho
Carlos Andrés Ramirez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Maricel Aguiar Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Sonia Troncoso Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Ricardo Lépez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Carlos Diaz Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Diego Vargas Enlace Empalme Ibagué Vibra
Eliana Garcia Equipo Empalme Ibagué Para Todos
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ORDEN DEL DIA PRIMERA SESION COMITE DE EMPALME NOVIEMBRE 21 DEL
2023

Presentacion Equipo de Trabajo asignado para el proceso de Transicién de Gobierno
Informe de gestién (2020-2023), a cargo de la Secretaria de Salud Municipal
Criterios o aspectos a evaluar por parte del equipo del gobierno “Ibagué para todos”
Proposiciones y Varios

Cierre primera sesion Comité de Empaime

o o S

DESARROLLO

1.- Presentacién Equipo de Trabajo asignado para el proceso de Transicion de
Gobierno

Siendo las 2:00 p.m. se inicia la reunién de comité de Transicion de Gobierno o Empalme
por parte de la Doctora Martha Liliana Ospina Gutiérrez, Secretaria de Salud, quien
manifiesta un saludo de bienvenida a todo el equipo de trabajo presente, y agradece por
el compromiso, responsabilidad y cumplimiento en las tareas asignadas.

Se lleva a cabo la presentacion de cada uno de los asistentes asi:

NOMBRES Y APELLIDOS -~ CARGO DEPENDENCIA i!
Martha Liliana Ospina G. Secretaria de Salud Despacho
Diana Elizabeth Gaitan Directora Salud Publica
Graciela Guzman Martinez | Directora Aseguramiento
Yennifer Guzman Corral Directora Prestacion de Servicios y Calidad
Claudia Rita Ruiz Alvis Profesional Especializado | Despacho
Aidé Roa Secretaria Despacho
Juan Camilo Moreno Contratista Despacho
Mauricio Alexander Herrera | Contratista Despacho
Carlos Andrés Ramirez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Maricel Aguiar Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Sonia Troncoso Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Ricardo Lopez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Carlos Diaz Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Diego Vargas Enlace Empalme Ibagué Vibra
Eliana Garcia Equipo Empalme Ibagué Para Todos

Se verifica la asistencia de los equipos de trabajo, tanto de la secretaria de salud como
del gobierno Ibagué para Todos.

2.- Informe de gestion (2020-2023), a cargo de la Secretaria de Salud Municipal

La Doctora Martha Liliana Ospina, secretaria de salud, inicia su presentacién con la
Mision, estructura organizacional de la dependencia, la ubicacién a nivel de la Alcaldia,
socializa aspectos del proceso Gestion de Salud, como lo determiné la secretaria de
planeacion para la transicién de gobierno, por tal razén se lieva a cabo una socializacién
general de los aspectos que intervienen en el entidad, continta refiriéndose al talento
humano, tipo de vinculacién, funciones o responsabilidades de cada una de las
direcciones de la secretaria de salud
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Cabe anotar que, en cuanto al talento Humano, la doctora Liliana Ospina resalta lo
siguiente:

Tabla 1. Relacion personal de Planta

TALENTO HUMANO PLANTA
Profesional Condu
ires & Auxitiares Técnico Profesional : Asesores l* Total
oDirector | Camera | Provis. | Camera | Provis. | Carera | Provis. | Camera | Provis. | Libre nombramiento | Camera | Provis. Vacantes
Despacho 1 1 2 - - 1 1 1 1 2 7 1 Asesora
Direccién de
Prestacion de .
Servicios y 1 . - - 2 - 2 1 6 1 auxiliar
Calidad
Direccion de
Salud Pibiica ! ! : ¢ . ) ) ) ) : “ .
Direccion
Aseguramiento ¥ i N N 2 2 1 = & - - . 6 0
Total 4 1 3 7 8 7 2 1 1 4

ALBA PATRICIA CASTELLANOS: Profesional universitario grado 10 que renuncia a partir del primero de febrero, derecho de pensidn
ERIKA LORENA HERNANDEZ ESCOBAR: DX Acondroplasia.

Secretaria de Salud de Ibagué

Alcaldia de Ibagué

Ademas de los funcionarios de planta y acorde con los proyectos que desarrolla la actual
administracion se cuenta con 300 contratistas y de especial se expone la situacién
particular de 5 contratistas que se relacionan en la tabla 2.

Tabla 2. Relacién personal de Contrato

PROCESO DE TRANSICION DE GOBIERNO o)

TTALENTO HUMANO
CONTRATO

Aren Namero de
< . Nombre Contratista Tipo de Condicion

Deapacho a3 Nathats Andrea Castiio Guzman Tutsia enfermoaedad catastrofica

de 1 de
Servicios v G a2 July Johanna Mesa Licancia de Maternidad

G de 6

Estado de Gestacidn 31 semanas
Direccidn de Salud Publica 223
Maria Alsjandia Martinez Bernal Estado Ges o e =

ARGdh Macs Glivsia Artes Eslado de gestiacion 37 samanas

Direccion Aseguramisnto 2=z Loraine isabel Barraza Estado Geslacion de 24 semanas

EEEC & Qusr

Total 300 7

Secrotarin

de Salud de Ibagué

Seguidamente contintia la Secretaria de Salud mencionando las propuestas del actual
programa de gobierno ‘lbagué Vibra 2020-2023", asi:

1. Sacudete: Fortalecimiento institucional de todos los procesos trasversales y especificos
para la prevencion de embarazo en adolescentes

2. Ibagué empieza a sonar y sofiar: Plan Decenal de Salud Publica (PDSP) y el Anélisis
de Situacion de Salud (ASIS), aqui el Doctor Juan Camilo Moreno realiza la intervencion y
comunica al equipo de empalme el desarrollo y logros del PDSP y ASIS y mencionaq@
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recomendaciones para la elaboracién del Plan Decenal de Salud Publica (PDSP) del
proximo afio.

El Doctor Carlos Andrés Ramirez, interviene y sugiere que, para la proxima reunién del
empalme se le indique los puntos claves a tener en cuenta para la elaboracién de los
diferentes planes que el Gobierno “Ibagué para Todos” debe desarrollar en cuanto al area
del sector salud.

3. Pilar + Salud: se socializa la implementacién del Modelo Integral de Atencién en Salud
(MIAS), aqui en este punto la Doctora Yennifer Guzman realiza la observacién y
manifiesta que el modelo de implementacién de la politica PAIS adoptado en la actualidad
es el Modelo de Accién Integral Territorial — MAITE vy relata los avances obtenidos:
ademas, resalta sobre la adopciéon de los programas de Humanizacién en salud, Ia
vigilancia e inspeccion que se adelanta en las diferentes IPS y los logros obtenidos en las
mismas.

Posteriormente interviene la doctora Liliana Ospina, donde socializa las metas ejecutadas
en el cuatrienio y presenta el siguiente gréfico:

PROCESO DE TRANSICION DE GOBIERNO =6 Metas

Cumplimiento de Metas 2020 - 2023 . ’

J

Acumulado iy
Cuatrenio

2020 2021 2022 2023
. . . | | m . f" |

m E * = &
Secretaria de Salud de Ibagué Alcaldia de Ibagué o g C Qw

Igualmente resalta sobre el empréstito, por valor de $12.000 millones de pesos, que es
una meta que queda con un porcentaje de avance del 33%, debido a que las licencias
para construccion de la Unidad Intermedia Salado y Centro de Salud del Topacio fueron
negadas; pero indica que de los 12.000 millones de pesos ya fueron trasladados 1.693
millones de pesos para la dotacion correspondiente a la Unidad Intermedia de Picalefia.

Ademas, la Dra. Liliana informa que a partir de enero 2024 se empiezan a generar los
intereses del empréstito; el Dr. Carlos Andrés Ramirez indica que quien debe responder
por esos intereses; el Dr. Juan Camilo Moreno responde que la secretaria de Hacienda es
la responsable de ese proceso.

En cuanto a las politicas publicas el Dr. Juan Camilo Moreno, realiza su intervencién y
manifiesta que la Secretaria de Salud cuenta con 4 politicas publicas y la expone de la
siguiente manera:

1. Politica Publica sexual reproductiva (Esta en adopcién por decreto)

2. Politica Publica salud mental (absorbi6 la politica de sustancias Psicoactivas)

3.Politica Pablica vida saludables y condiciones no transmisibles

4. Politica Publica de seguridad alimentaria y Nutricién (no se encuentra en Plan de
Desarrollo, pero si en lineamiento Nacional y Departamental vdy_
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La Sefiora Luz Aidé Roa realiza la exposicién de la Ejecucion Presupuestal y manifiesta
que: en la secretaria de Salud se tiene en cuenta tres tipos de ejecucion:
1. Ejecucién presupuestal sin destinacién especifica.
2. Ejecucion presupuestal con destinacién especifica.
3. Ejecucion presupuestal por fuente de financiacion.

En cuanto a la Ejecucién presupuestal sin destinacién especifica se socializa lo siguiente;

SIN DESTINACION ESPECIFICA

2020 2021 2022 2023
PRESUPUESTADO 14.575.643.651 13.541.148.822 18.426.368.746 | 13.691.321.321
COMPROMETICO 10.829.442.104 13.443.379.365 | 18.218.431.068 | 13.287.812.001
PORCENTAJE DE
EJECUCION 74,30 99,28 98,87 97,05
En cuanto a la Ejecucién presupuestal con destinacion especifica se comunica lo
siguiente;
CON DESTINACION ESPECIFICA
TODAS LAS FUENTES CON DESTINACION ESPECIFICA :

2020 2021 2022 2023
PRESUPUESTADO 239.263.611.388 | 273.006.989.030 | 302.630.514.682 | 360.183.094.835
COMPROMETIDO 228.412.822.281 | 247.780.439.574 |286.318.960.224 | 240.204.440.048
PORCENTAJE DE

EJECUCION 95,46 90,76 94 61 66,69

Por dltimo, en cuanto ejecucién presupuestal por fuente de financiacién se resalta lo

siguiente:

RECURSDS PROPIOS 14.575.643.651 10.829.442.104 13.541.148.822 13.443.379.365 18.426.782.782 18.218.431.068 13.691.763.687 13.287.812.001

SGP B80.608.526.114 77.301.520.242 92.245.323.142 50.841,019.241 90.306.250.939 86.473,625.431 104.135.262.481 70.848.054.574

ADRES 138.650.154.510 136.382.957.848 150.974.031819 139.207.113.204 178.063.429.678 178.063.105.024 217.082.829.498 148.769.785.618

TRANSFERENCIAS
DEPAR‘?::MNTO 14.147 411957 11.538.645.432 14.105.982.183 14,109.979.841 17.174,351.583 17.174.351.001 21.300.779.235 13.725,549 636
COUUEGOS 4.374.668.806 2.755.138.759 3.625.001.885 3.622.327.288 5.037.41R.445 4.607.878.768 5.236.271.254 5.167.174.120
RECURSOS DEL
CREDITO 0 12.000.000.000 0 12.000.000.000 0 12.000.000.000 1.693.876.100
OTRAS
TRANSFERENCIAS
DEL NIVEL
NACIONAL 482 810.001 434.160.000 48.650.001 ] 48.650.001 0 427.510.001 0
253.839.255.039 239.242.264.385 286.548.137.852 261.223.818.939 321.056.883.428 304.537.391.292 373.874.416.156 253.492.252.049
PORCENTAJE DE
EJECUCION 94,25 9116 94,85 67,80

El Doctor Ricardo Lépez hace su intervencién y pregunta: por qué el ADRES
incrementod su recurso en el 2023, en comparacidn con el afio 2022: la Sefiora Luz Aidé
responde que es por varios factores en los cuales se pueden mencionar el incremento de
la_poblacion subsidiada al Sistema de Salud en el municipio de Ibagué y el valor de la

UPC.

La Doctora Liliana Ospina, retoma su intervencién y expone tema de Reservas y
Vigencias Expiradas donde indica que quedan esos saldos porque los beneficiarios no
realizaron los trémites pertinentes para el cobro de los respectivos dineros en el plazo@
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musical

estipulado que era hasta el 15 de octubre del 2023; por tal motivo la reserva y vigencias
expiradas queda de la siguiente manera

1. Reservas

[BENEFICIARIO ALOR ALDO /RESERVA

l

19 $ 6.856.780.149 $ 2.247.857.949

2. vigencias Expiradas

IBENEFICIARIO [VALOR

15 $ 208.228.581

Las Doctoras Liliana Ospina y Aidé Roa hace la observacion que seria necesario liberar
esos dineros para que se puedan destinar en otros procesos que adelanta la Secretaria
de Salud.

En cuanto a los aspectos se hace referencia a casos puntuales como el de la Contratista
Nathalia Castillo, donde manifiesta que el nuevo gobierno debe darle la prioridad para
evitar sanciones de tipo juridico por la condicién de Tutela que ampara a la contratista por
enfermedad Catastrofica.

La Doctora Liliana Ospina finaliza su intervencion manifestando los compromisos que
tiene el nuevo gobierno, los retos y recomendaciones que se deben tener y son los
siguientes

Compromisos administrativos por atender:

Contratacion prioritaria del talento humano con una condicién especial.

Cargue o presentacién de informes a las plataformas del DNP, Min. Salud,
Secretaria de Planeacién y Control interno; informes Contraloria, FURAG, circular
030, cruce y pago de la Liquidacidon Mensual de Afiliados LMA (10 primeros dias
de cada mes); Entre otros.

En el primer trimestre Certificacion municipal.

Construccion de la Planeacion Estratégica del Cuatrienio: (ASIS. PTS, Plan
Decenal Plan de Accion, Plan indicativo, Plan de Desarrollo, Plan anual de
Adquisiciones, formulacién de proyectos de inversion).

Aseguramiento: Inicio de auditorias permanentes a EAPB

Enajenacién de bienes (dos ambulancias)

Proceso de adecuacion de la Cava - se anexa contrato.

Declaracion de Situacion de Emergencia por casos de Dengue

Continuidad de la implementacion del plan de contingencia del Dengue.

Pendiente ejecutar los recursos de FRISCO otorgados por el area de promocién y
prevencion del grupo de convivencia social y ciudadana del Ministerio de Salud y
Proteccion Social para el programa de FAMILIAS FUERTES, AMOR Y LIMITES
por un recurso de $342 millones.

Contratacién oportuna del talento humano para la atencion de la linea Naranja - Yo
te escucho.

Celebrar oportunamente el convenio CRUET - SSMI para Servicio de Emergencias
Médicas (2 enfermeros, 2 médicos y Ambulancias)

Contratacién del talento humano para atenciéon de PQRs de IPS - EAPB

Celebrar el convenio US| -ESE y SSM para la ejecucion de los Recursos del 4%
para la Implementacion de Rutas Integrales de Atencién en Salud de Promocién y
Mantenimiento de la Salud y Materno Perinatalw
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Retos y recomendaciones:

e Sistematizar las acciones de inspeccién, vigilancia y control de la SSMI —
Implementacién de software — Gestién de Ia informacién y el conocimiento.

* Incluir en Amisalud todas las actividades de inspeccion y vigilancia a prestadores
de servicios de salud.

» Se sugiere llevar a cabo el estudio técnico de restructuracién o modemizacién
administrativa para nombrar o vincular el talento humano, que requiere el proceso
Gestion de Salud para dar cumplimiento a las metas misionales de la
dependencia.

e Garantizar la Contratacién oportuna del Talento Humano requerido por la
Secretaria de Salud desde enero hasta Diciembre; asi como la Contratacion del
Plan de Intervenciones Colectivas PIC durante el primer trimestre de cada afio.

3. Criterios o aspectos a evaluar por parte del gobierno Ibagué para todos:

La Doctora Sonia Troncoso, realiza su intervencién, describiendo los items a tener en
Cuenta para el proceso de empalme asi:

N° CRITERIO O ASPECTO A VERIFICAR COMPONENTE
Estado de los recursos materiales, activos fijos e inventarios

! (inmuebles, equipos y/o maquinaria, insumos, etc.) ADMINISTRATIVG
Situacion de la Planta de Personal (Tipo, Provision, vacantes,

2 | Noémina, Plan Estratégico de Gestién Humana: Capacitaciéon, | ADMINISTRATIVO
Induccién, Bienestar, Incentivos.)
Modelo MIPG - Reglamentos, Modelo de Operacién por
procesos, Normogramas, Mapas de Riesgos, Indicadores de

3 gestion, Auditorias Internas, Procedimientos, Instructivos y ADMINISTRATIVO
Registros.

4 | Gobierno y seguridad digital ADMINISTRATIVQ

5§ |Gestién documental ADMINISTRATIVQ

6 | Situaciones administrativas a tener en cuenta ADMINISTRATIVQ
Informes de los Entes de Control — Estado de los Planes de

%7 Mejoramiento ADMINISTRATIVO

Gestion Contractual (Estado de los contratos, Plan Anual de

8 Adquisiciones.) JURIDICO

9 |Defensa juridica y gestién normativa. JURIDICO

10 Dano_Ant_uundnco - Decisiones tomadas por el Comité de JURIDICO
Conciliacién

11 | Situacién de los recursos financieros FINANCIERO

12 | Estado de la Ejecucion presupuestal FINANCIERO

13 | Nivel de Endeudamiento - Deuda Publica FINANCIERO

14 Cumplimiento de las metas en el Plan de Desarrolio Municipal TECNICO /
2020-2023 MISIONAL

15 Situacion de los programas, estudios y proyectos ejecutados y TECNICO /
en ejecucion. MISIONAL

16 Obras publicas y proyectos de infraestructura ejecutados y en TECNICO /
ejecucion. MISIONAL
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Directiva 015 de noviembre de 2023. Procuraduria General de

la Nacion. Importancia estratégica en la garantia y proteccion TECNICO/
de los derechos de la poblacién y el acceso a servicios MISIONAL
publicos esenciales.

: 1

4.- Proposiciones y Varios

El Doctor Carlos Andrés Ramirez, realiza su intervencion manifestando que para la
préxima visita de empalme que se llevara a cabo el dia 24 de noviembre del 2023 a las
8:00am, sugiere complementar la informacién con base en los siguientes componentes:

Administrativos
Financieros

Juridicos contractuales
Misional técnico

5. Cierre

Una vez aprobados los compromisos, la Doctora Martha Liliana Ospina Gutiérrez junto
con el Equipo de Empalme Ibagué para todos, da por terminada la reunién, siendo las
4:40 p.m.

Se anexa Registro de Asistencia

=al=l=
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SEGUNDA SESION COMITE DE EMPALME NOVIEMBRE 24 DEL 2023

CIUDAD Y FECHA:

Ibagué, 24 de noviembre del 2023

HORA: 8:00 A.M.
LUGAR: Despacho Secretaria de Salud
ASISTENTES:

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA |,
Martha Liliana Ospina G. Secretaria de Salud Despacho

Diana Elizabeth Gaitan Directora Salud Publica
Graciela Guzman Martinez Directora Aseguramiento
Yennifer Guzman Corral Directora Prestacién de Servicios
Claudia Rita Ruiz Alvis Profesional Especializado | Despacho
Juan Camilo Moreno Contratista Despacho
Mauricio Alexander Herrera | Contratista Despacho
Carlos Andrés Ramirez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Maricel Aguiar Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Sonia Troncoso Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Ricardo Lépez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Carlos Diaz Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Diego Vargas Enlace Empalme Ibagué Vibra

Eliana Garcia Equipo Empalme Ibagué Para Todos

ORDEN DEL DIA SEGUNDA SESION COMITE DE EMPALME NOVIEMBRE 24 DEL
2023

1. Registro de Asistencia

2. Criterios o Aspectos a Evaluar Sugeridos por el gobierno Ibagué para todos
3.Proposiciones y Varios

4. Cierre

DESARROLLO

1.- Registro de Asistencia

Siendo las 8:00 a.m. se inicia la Segunda sesién de comité de Transicién de Gobierno o
Empalme por parte de la Doctora Martha Liliana Ospina Gutiérrez, Secretaria de Salud,
quien manifiesta la responsabilidad y compromiso por parte de los equipos de trabajo que
llevan a cabo el ejercicio.

Se realiza el registro de los asistentes en el formato destinado por la administracién actual
segun el Sistema Integrado de Gestién y las directrices impartidas por la Secretaria de
Planeacion, asiu@,
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~ NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
Martha Liliana Ospina G. Secretaria de Salud Despacho
Diana Elizabeth Gaitan Directora Salud Puablica
Graciela Guzman Martinez | Directora Aseguramiento
Yennifer Guzman Corral Directora Prestacion de Servicios
Claudia Rita Ruiz Alvis Profesional Especializado | Despacho
Juan Camilo Moreno Contratista Despacho
Mauricio Alexander Herrera | Contratista Despacho
Carlos Andrés Ramirez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Maricel Aguiar Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Sonia Troncoso Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Ricardo Lépez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Carlos Diaz Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Diego Vargas Enlace planeacién Ibagué Vibra
Eliana Garcia Equipo Empalme Ibagué Para Todos

Se verifica la asistencia de los equipos de trabajo, tanto de la secretaria de salud como
del gobierno Ibagué para Todos.

2.- Sustentacion de Criterios o Aspectos a Evaluar Sugeridos por el gobierno Ibagué para
todos

La Doctora Martha Liliana Ospina, secretaria de salud, inicia su intervencién
socializando la informacién solicitada por el equipo de Ibagué para Todos en la
primera reuniéon de Transicién de Gobierno que se llevd a cabo el 21/11/2023,
donde expone cada uno de los componentes, con el fin de realizar un ejercicio de

forma organizada, para los participantes del proceso.

Por tal motivo se presenta y justifica la informacién en cada uno de los criterios

asl.

NB

CRITERIO O
ASPECTO A
VERIFICAR

Estado de los
recursos
materiales,
activos fijos e
inventarios
(inmuebles,
equipos ylo
maquinaria,
insumos, etc.)

COMPONENTE

ADMINISTRATIVO

OBSERVACIONES

Se anexa inventarios muebles,
equipos y vehiculos consolidado
de la secretaria de salud, a reporte
de la direccién de recursos fisicos.

SOPORTE

1. Anexo 1. Inventario
Secretaria de Salud.

2. Dos Vehiculos 5SM
(camioneta CHEVROLET
LUV -MAX placa OTD 002
y vehiculo Toyota Prado
0C) 510 modelo 2012)

Situacion de la
Planta de
Personal (Tipo,
Provisién,
vacantes,
No6mina, Plan
Estratégico de
Gestion
Humana:
Capacitacion,
Induccién,
Bienestar,
Incentivos.)

ADMINISTRATIVO

se anexa cuadro por dependencia
Yy por area con el talento Humano
adscrito por tipo de vinculacién y
vacantes

Anexo 3. Presentacion
Empalme SSM.
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Modelo MIPG -
Reglamentos,
Modelo de
Operacién por
procesos,
Normogramas,
Mapas de
Riesgos,
Indicadores de
gestion,
Auditorias
Internas,
Procedimientos
, Instructivos y
Registros.

ADMINISTRATIVO

La Secretaria de salud, actualizé su
mapa de procesos e indicadores
de gestion para la vigencia 2023.
El normograma se actualiza de
trimestral y el mapa de riesgos se
actualiza anual y el seguimiento es
bimensual. Toedo lo anterior
reposa en la pagina del SIGAMI, en
maédulo de procesos misionales.

Evidencia 1. Ver SIGAMI

Gobierno y
seguridad
digital

ADMINISTRATIVO

Politicas y procesos transversal
que lidera la Secretaria de las TICS

No aplica

Gestion
documental

ADMINISTRATIVO

La Secretaria de Salud
actualmente cuenta con contrato
N°2666 del 2023 cuyo objeto es
realizar la organizacion técnica de

545 cajas, 3270 carpetas de
fondos acumulados
aproximadamente, 150 metros

lineales de la secretaria de salud
comprendido entre los afios 2010
a 2018.
La secretaria de Salud en sus
instalaciones cuenta con dreas
para archivo en el primer piso
(archivo de fondos acumulados
2019 - 2023) y archivo de gestion
en oficinas por direccion vy
dimensién.

Se encuentra listas 380 cajas de
archivo de fondos acumulados de
2010 a 2018, para ser entregadas
al archivo central. - El archivo
central en este momento no estd
recibiendo inventarios.

Anexo 14. Contrato 2666
de organizacién de
archivo.
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1. Contratacion de talento
humano con wuna condicién
especial.

2. Cargue o presentacion de
informes a las plataformas del
DNP, Min. Salud, Secretaria de
Planeaciéon y Control interno;
informes  Contraloria, FURAG,
circular 030, cruce y pago de la
LMA (10 primeros dias de cada
mes); Entre otros. En primer
trimestre Certificaciéon municipal.
3. Construccién de la Planeacién
Estratégica del Cuatrienio: (ASIS.
PTS, Plan Decenal Plan de Accién,
Plan indicativo, Plan de Desarrollo,

Plan anual de Adquisiciones,
formulacién de proyectos de
inversion).

4. Aseguramiento: Inicio de
auditorfas permanentes a EAPB -
4,1. Enajenacion de bienes
{ambulancias)

5. Proceso de adecuacién de la
Cava - se anexa contrato.
6. Declaracién de Situaciéon de
Emergencia por casos de Dengue -
continuidad de la implementacién
del plan de contingencia.
7. Pendiente ejecutar los recursos
de Frisco. Recursos por $342. 303
millones,

8. Atencioén linea Naranja - Yo te
escucho.

9. Convenio CRUET - SSMI para
Servicio de Emergencias Médicas
(Ambulancias)

10. Talento humano para atencién
de quejas de IPS
11. Convenio US| -ESE y SSM para
la ejecucién de los Recuros del 4%
para la Implementacion de RIAS.

Ver Anexo 3
Presentacién  Empalme
SSM.

Anexo 4. Carpeta con
proceso de enajenacioén
de ambulancias

(Anexo. 4.1 concepto
respuesta Juridico)
Anexo 5. Copia de la
carpeta del proceso
precontractual de
infraestructura de la cava
de vacunacion.
Anexo 6. Decreto de
Declaracion emergencia -
6.1. Plan de contingencia:
Evento Dengue.
Anexo 7. Tabla de
informes financieros y de
aseguramiento.

Anexo 9. Clausulade
convenio CRUET - SSMI




Alcaldia Municipal

Ibague

Proceso: GESTION DOCUMENTAL

Cadigo:
FOR-02-PRO-GD-01

Version: 01

NIT.800113389-7

FORMATO: ACTA DE REUNION

Fecha:2020/12/19

Pagina: Pagina 13 de

28
Contraloria: SIREC - SIRECI- FURAG
- SUPERSALUD
Control interno informe de planes
de accién
Planes de mejoramiento: | Anexo 8: Plan de
1. Superintendencia Nacional de | mejoramiento del SEMI
Servicios de Salud. Tema: Sistema |para la SNS- (8.1
de Emergencias médicas - SEMI| Aprobacién de Plan de
Informes de los 2. INVIMA: Plan de mejoramiento | Mejoramiento)
gg::?ofi visita ajAnexo 9. Plan de
* Estado de los ADMINISTRATIVO |3. Control Interno: Plan de|mejoramiento  INVIMA
Planias d& mejoramiento por no conformidad { Anexo 10. Plan de
Mejoramiento en la evaluacion de la gestién. | mejoramiento  Control
4, Secretaria de Salud del Telima: | Interno
a través de la Circular 00625 del| Anexo 22. Plan de
17 noviembre del 2023 - IVC|mejoramiento SST -
Gestién municipal del | Aseguramiento
aseguramiento en salud 2023 -
Plan de mejoramiento sobre las
acciones de las entidades
territoriales.
La Secretaria de Salud Municipal
en la vigencia 2023 ha adelantado
la sigulente gestién contractual:
» Contratos de Prestacion de|Anexoll. Informe de
Gestion Servicios: 393 Procesos de | contratacién de la SSM
&Osr:::g‘;:lms Seleccién Abreviada de Menor
8 Gontratos. Pl JURIDICO Cuantia: 3 Procesos de Minima|Anexo 12. PAA - Anexo
Anual de| Cuantia: 6 Convenios | 12.1. Procesos
Adaquisiciones.) Interadministrativos: 3 | contractuales - anexo
Liquidaciones: 35 La Secretaria de | 12.2 Clausulados
Salud cuenta con un Plan Anual de
Adquisiciones ejecutado y
evaluado a noviembre 15 de 2023.
La Secretaria de Salud Municipal
Defensa en la vigencia 2023 ha adelantado | Anexo 13. Informe de
9 juridica y JURIDICO defensa judicial y a la fecha cuenta | acciones de tutelas -
gestién con los siguientes procesos 13.1. Informe de
normativa. juridicos vigentes: acciones populares
Acciones Populares: 73 Tutelas: 1
Dafio
g:gjl::::::g ) La Secretaria de salud, no tiene
10 tornadas por el JURIDICO competencia para la realizacién de | No aplica
Comité de conciliacién
Conciliacion
En presentacién adjunta Anexo 3.
. = "Presentacion Empalme SSM" se
Situacion de los e A . Ver Anexo 3.
11 |recursos FINANCIERO | [eiaciona informe de la ejecucion | o/ ocontacign Empaime
sty e los Recursos financieros por SSM.
vigencia, y por fuente de
financiacion.
Estado de la Secretaria de Salud presenta E\jr:::iié?\. :::cs)lr’lr::ed;m
12 Ejecucion FINANCIERO e.jecuc_lbn presupuestal de la da gatios aAoviembre 15
presupuestal vigencia 2023 de 2023.
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La Secretaria no es competente
para dar respuesta a este criterio a
nivel municipal; sin embargo, es
importante precisar que durante
la vigencia 2023 por medio del
Decreto 065 del 31 de enero de
2023 se incorporaron en el
presupuesto de esta secretaria
$12.000 millones de pesos. Los
Nivel de ;:_uales Beven, camp. propbsito Anexo 15. Decreto 065 -
Endeudamiento inanciar los proyectos de 2023
13 FINANCIERO infraestructura y dotacién de las Y
- Deuda ) Anexo 16. Resolucién 073
il Unidades intermedias Salado vy
Publica ; de 2023
Picalefia y el Centro de Salud del
Topacio.
De este recurso, se transfirié a la
E.S.E. la suma de $ 1.693.876.100
pesos, para la compra de la
dotacién de la Unidad intermedia
de Picalefia, a través de Ila
Resolucién 073 del 13 de julio de
2023
Anexo 17. Metas de la
Secretaria al tablero
o En presentacion adjunta Anexo 3. A"ex.o ?8' Matriz de
Cumplimiento "Presentacion Empalme SsM" se | SCBUimiento, metas de
de las metas en relaciona el informe de resultado y metas de
14 el Plan de TECNICO / xriiinlento de metas producto.
Desarrollo MISIONAL P ° por

Municipal 2020-
2023

vigencia y por programa.
Se anexa el Informe de ejecucién
de metas del Plan de Desarrollo

Anexo 19. POAI tercer
trimestre

Anexo 20. Plan de Accién
tercer trimestre

Anexo 21. Plan Indicativo
a tercer trimestre
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Situacion de los
programas,
estudios y
proyectos
ejecutados y en
ejecucién.

TECNICO /
MISIONAL

La secretaria de salud tiene
registrados 5 proyectos de
inversion con 73 metas, en el
programa de prestacion de
servicios se cuenta con 2
proyectos: Fortalecimiento de la
prestacion de servicios de salud en
el municipio de Ibagué vy
Fortalecimiento del Modelo de
atencibn en salud integral
humanizada en el municipio de
Ibagué; Programa de la salud
publica con 2  proyectos:
Fortalecimiento de la salud publica
de los ibaguerefios;
Fortalecimiento de los Derechos
sexuales y reproductivos vy
atencion con enfoque diferencial
en el municipio de Ibagué; en el
programa de inspeccidon vy
vigilancia con 1  proyecto:
Fortalecimiento de la autoridad
Sanitaria en el municipio de
Ibagué.

Anexo 19. POAI tercer
trimestre

Anexo 20. Plan de Accién
tercer trimestre

Anexo 21. Plan Indicativa
a tercer trimestre

16

Obras publicas
y proyectos de
infraestructura
ejecutados y en
ejecucion.

TECNICO /
MISIONAL

Durante la vigencia 2021, 2022, y
2023 se ejecutd la obra de la
Unidad intermedia de Picalefia
que contd con un aporte de
recursos a través del Convenio
para la implementacién de las
RIAS (Rutas Integrales de Atencién
en Salud)

de $ 1.500 millones.

de los 12,000 millones,
$1.693.876.000 fueron
transferidos mediante resolucién
No 073 del 13 de junio de 2023 a
la unidad de salud de Ibagué para
la dotacién de equipos biomédicos
de la Unidad de Salud de Picalefia
(Proyecto de Infraestructura fue
finiquitado). El excedente que
corresponde a $10.306.124.000,
aln no se tienen programados
entregarlos, porque el paso de
estos recursos, estd sujeto a la
obtencién de los permisos de
licencias de las curadurias como
entidades competentes, para
otorgar a la Unidad de Salud de
Ibagué el permiso para ejecucién
de los proyectos de
infraestructura de la Unidad
Intermedia Salado y del Centro de
Salud del Topacio.

Anexo 23. Soportes
Ejecucion Ul Picalefia

17

Directiva 015
de Noviembre
de 2023.
Procuraduria
General de la
Nacién.
Importancia
estratégica en
la garantia y

TECNICO /
MISIONAL

ver Matriz Directiva 015 de

Noviembre de 2023

https://docs.google.com/
spreadsheets/d/129s350
HzElcZbUIBUP2QSubF yv
SHORgck9hdrD 4Sc/edit
2usp=sharing

Y
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proteccién de
los derechos de
la poblacién y
el acceso a
servicios
publicos
esenciales.

La Dra. Liliana Opina Continuar su intervencién y procede a explicar cada uno de los
criterios de la siguiente manera:

Punto 1. Estado de los recursos materiales, activos fijos e inventarios (inmuebles,
equipos y/o maquinaria, insumos, etc.)

La Doctora Liliana Ospina informa que se anexé el inventario mueble, equipos y vehiculos
consolidado de la secretaria de salud, donde se evidencia todo el reporte de los recursos
con los que cuenta la dependencia y explica ademas que se tiene dos (2) vehiculos, los
cuales estan bajo responsabilidad de la secretaria administrativas a través de la direccién
de recursos fisicos, de los cuales uno de ellos se encuentra a cargo de la direccién de
Salud Publica.

Punto 2. Situacion de la Planta de Personal (Tipo, Provisién, vacantes, Némina, Plan
Estratégico de Gestion Humana: Capacitacion, Induccién, Bienestar, Incentivos.)

La Dra. Liliana Ospina hace relaciéon del Talento Humano con el que cuenta la secretaria
tanto personal de Planta como de contrato de la siguiente manera:

| TALENTO HUMANO PLANTA |
Frofesional

Tabla 1. Relacion personal de Planta

PROCESO DE TRANSICION DE GOBIERNO

Asesores | Condu Tota

© Duwector Carrera Provis. | Casrera | Provia. | Carress | Provis. | Carera | Provis. | Lits nembramisnto | Cofrera | Prowvis. Vacantes

Cespacho T k 2 - - ] 1 1 1 2 T 1 Asesera

2 - 2 1 L] 1 auscolEr

Cang

1 Al 3 L 3 - - - - E 3 o

1 - - - 2 2 1 - - = = - s o

Total - 1 a T L T 2 1 1 a4

ALBA PATRICIA CASTELLANOS FProfesional universitario grado 10 que renuncia a partir del primero de febrero, derecho de pension
ERIKA LORENA HERNANDEZ ESCOBAR: DX Acondroplasia

Secretaria de Sailud de Ibagué Alcaldia de Ibagudé

Ademas de los funcionarios de planta y acorde con los proyectos que desarrolla la actual
administracién se cuenta con 300 contratistas y de especial se expone la situacion
particular de 7 contratistas que se relacione en la tabla 2.

Tabla 2. Relacion personal de Contratd&
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TALENTO HUMANO
CONTRATO
Condiciones E es
Aren :“"‘“’“ e Nombre Contratista Tipo de Condicién
Despacho 3 Nathalia Andrea Castillo Guzman Tuteta enfermedad calastréfica
mr.:::::::.:::::" e 22 July Johanna Mesa Licencia de Maternidad
Heldy Lorena Agudelo Aivarez Estado Gestacitn de 6 semanas.
) Femsnda Andade Robays Estado de Gestacién 31 semanas
Direccién de Salud Pablica 223 Maria Alejandra Martinez Bemnal Estado Gestecion de 10 semanas
AM M(o Garcia /rins Estado de gestacion 37 semanas
Direccién Aseguramiento 22 Loraine Isabel Barraza Estado Gestacion de 24 semanas
Total 300 7

L

Secretaria de Salud de Ibagué Alcaldia de Ibagué - - \L:I 22 E Q RA

Ademas, la Dra. Liliana Ospina hace una entrega formal de manera escrita al Dr. Carlos
Andrés Ramirez del Talento Humano que se requiere priorizar por Direcciones para
contratacion del afio 2024.

Punto 3. Modelo MIPG - Reglamentos, Modelo de Operacién por procesos,
Normogramas, Mapas de Riesgos, Indicadores de gestion, Auditorias Internas,
Procedimientos, Instructivos y Registros.

La Doctora Claudia Rita Ruiz Alvis, profesional especializada del Despacho, realiza la
intervencion explicando la composicién del proceso del SIGAMI, informa sobre las normas
certificadas y también expone los 25 procesos, mision, visién y parte estratégica de la
entidad; resalta que la Secretaria de Salud estd como proceso misional, ademas refiere
que la rendicién de informe a control interno cada 4 meses y la Direccién de Planeacién
es de manera Bimensual.

Asi mismo resalta la importancia de la Secretaria de Salud en el cumplimiento del Sistema
Integrado de Gestion, cuya dinamica en la entidad ha sido la conformacién del Comité
interno del SIGAMI, el cual esté conformado por enlaces en cada una de las direcciones,
quienes son los encargados de socializar la informacion al interior de los equipos de
trabajo, por tal motivo somos reconocidos por ser una de las secretarias que se destaca
por el cumplimiento del proceso.

La doctora Yennifer Guzman Corral manifiesta que la pagina del SIGAMI es una
plataforma de facil manejo y alli se puede encontrar las actividades misionales propias de
la Secretaria como manuales instructivos, registros entre otros.

Punto 4. Politicas y procesos transversal que lidera la Secretaria de las TICS

La Doctora Martha Liliana Ospina explica que este punto de criterio de evaluacién no
aplica para la Secretaria de Salud ya que este proceso lo lidera directamente la Secretaria
de las TICS.

Punto 5. Gestion documental

La Doctora Martha Liliana Ospina continua su intervencién, manifiesta que, en Io
pertinente a gestion documental, se llevd a cabo la realizacién del contrato 2666, para
organizar 3200 carpetas de fondos acumulados de los afios 2010 al 2018, actividad que
se ésta realizando en el auditorio del quinto piso (la Alcaldia de Ibagué No esta recibiendo
el archivo central) y en el primer piso esta ubicado el archivo de gestion de la entidad (afio
2019 al 2023).%
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Asi mismo refiere que el contrato 2666 del 23 de agosto de 2023, se vence el 6 de
diciembre del 2023, por tal motivo se tiene programado realizar adicién y prorroga por 150
cajas, con el objetivo de dar cubrimiento a la organizacién del archivo 2023, con el fin de
ser entregadas al archivo central.

El Doctor Ricardo Lépez indaga sobre el proceso de archivo digital, ¢cémo se va a
realizar? La Doctora Graciela Guzman, directora de aseguramiento, manifiesta que aun la
Alcaldia a través de la secretaria Administrativa, Direccién de Recursos Fisicos, no ha
definido los criterios para el proceso, asi mismo se informa que el proceso de apoyo
Gestion Documental, dependen exclusivamente de esa direccion (recursos fisicos),
quienes son los lideres.

Punto 6. Situaciones administrativas a tener en cuenta

La Secretaria de Salud, continia sustentando las situaciones especiales, respecto al
talento humano dentro de los cuales se encuentra:

ALBA PATRICIA CASTELLANOS: Profesional universitario grado 10 que renuncia a
partir del Primero de febrero del 2024, derecho de pensién (persona de carrera
administrativa).

ERIKA LORENA HERNANDEZ ESCOBAR: funcionaria que se encuentra con una
situacion especia de enfermedad bajo diagnostico de Acondroplasia. (Persona en
Provisionalidad)

Ademas, la Dra. Martha Liliana Ospina sustenta las condiciones del personal de contrato
de la siguiente manera:

Nombre Contratista Tipo de Condicién
Nathalia Andrea Castillo Guzman Tutela enfermedad catastréfica
July Johanna Mesa Licencia de Maternidad

Heidy Lorena Agudelo Alvarez
Estado Gestacién de 6 semanas.
Fernanda Andrade Robayo
Estado de Gestacion 31 semanas

Maria Alejandra Martinez Bernal Estado Gestacion de 10 semanas.
Angela Maria Garcia Arias Estado de gestacién 37 semanas
Loraine Isabel Barraza Estado Gestacion de 24 semanas.

Continta informando que la Secretaria de Salud, se debe certificar de forma anual ante la
Secretaria de Salud del Departamento, proceso que se lleva a cabo en los tres (3),
primeros meses de cada afo. por tal motivo actualmente se encuentra reuniendo los
soportes que sirvan como evidencia para el afio 2024.

La Doctora Martha Liliana Ospina informa que, en la administracién del anterior gobierno,
se llevo a cabo la donacion de dos ambulancias para la Secretaria de Salud, pero como la L
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entidad (secretaria de salud) no tiene la competencia de prestar el servicio, se tomé la
decision de entregarlas a la Unidad de Salud de Ibagué, mediante un tramite
administrativo de enajenacion, el cual en el momento se esta realizando la gestiéon y
documentacion.

En cuanto al proceso de la CAVA, se comunica que se estd adelantado un proceso
contractual de adecuacion y mantenimiento, en el lugar donde antiguamente quedaba la
secretaria de salud (calle 60, contiguo a INFIBAGUE), que es donde funciona el cuarto
frio, para la conservacion de los biolégicos del Plan Ampliado de Inmunizacién PAL.

Se informa que el Municipio de Ibagué en estos momentos, se encuentra declarado en
situacion de emergencia en salud publica y se adopté el plan de contingencia para el
control del Dengue, por tal motivo la declaratoria estd hasta el 31 de diciembre del
presente afio, seglin decreto 1000-0430 del 13 de julio de 2023. Asi mismo manifiesta que
segun recomendaciones del Ministerio de Salud y Proteccién Social, no es pertinente
llevar a cabo fumigaciones para el control de este tipo de eventos, sin embargo, se estén
llevando a cabo estrategias de prevencion en control del vector (AEDES AEGYPTI), como
es el lavado de albercas, recoleccién de inservibles, entre otras estrategias
implementadas por esta dependencia.

La Doctora Diana Elizabeth Gaitan, Directora de Salud Publica, interviene manifestado
que se tiene identificadas los casos por comunas asi:

DENGUE — IBAGUE SE*46 parcial

de residendia, Ibagué, 2023 SE*46 pardial 2023 SE*46 pardial
T Dengue Dongus Grave | N \l -

COMUNA Nunwrode | Incidencia x | Numero de x R s
casos 100 000Hab <308 100 000Hat camos 100.000Hal | -

100 32249 2 £.45 102

H | B8 21340 o 0 ]

I 0 | 24387 i 4 T &1

4 | 134 30401 ] 0 | 134
110 380 08 1 3 114

] 228 45169 H 108 230

7 I 0% 114204 1 2 508

& 450 38124 1 1 451

£ 149 543 32 3 a87 3s2

10 103 22813 < [] 103

Al T i 414 24 [ [} 130

2 1 168 38052 3 7 171

3 122 75842 ¢ 0 122
FRURAL 77 = [ 000 7T

{ 5 T 2% NA 1 NA 26
| MunicPios | &1 [} NA 81

| Towi genera 2730 37085 15 Z 60 2745

Fuente SUANLAE SIMLRCH O

Igualmente informa que para la asignacién'del recurso del FRISCO, la Secretaria de
Salud present6 ante el Ministerio de salud y Proteccién Social, un proyecto para fortalecer
la salud mental de los ibaguerefios.

La secretaria de salud continla manifestando que para el tema de CRUET, se cuenta
actualmente con un convenio con la Secretaria de Salud del Tolima, donde se estipula el
apoyo que brinda el ente municipal, el cual consta de Recurso Humano mediante la
contratacion de 2 médicos y 2 enfermeras con recursos propios de esta entidad.

La Doctora Yennifer Guzman, Directora de Prestacién de Servicios y Calidad, interviene
comentando que el Convenio que se adelanta en la implementacién MIAS hoy llamado
MAITE ( para la Promocién y mantenimiento de la salud y la ruta materno perinatal), solo
se realiza para el fortalecimiento Institucional y debe ser ejecutado por la Unidad de Salud
de Ibagué USI-ESE, mediante la destinacién especifica de rutas integrales para la
Promocion en la Salud; por tal motivo cuando la US| realice la presentacion de propuesta,
debe dejar claro en donde se va a invertir los recursos y todo el proceso detallado de los
mismos.

El Doctor Ricardo Lopez, pregunta como se hace el acuerdo para el convenio del MAITE.

Casos notificados de Dengue en todas sus formas segln comuna Mapa de los casos Dengue, segln comuna de residencia, Ibagué,

La Doctora Yennifer Guzman responde que el convenio que adelanta la Secretaria de\jg
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Salud con la USI, es netamente para el fortalecimiento Institucional, ya que el acuerdo
exige que se debe contratar con la E.S.E. del municipio y la tnica que se tiene en el
Municipio es la Unidad de Salud de Ibagué; la cual tiene a cargo la poblacién subsidiada
de mas de 120.000 usuarios, ésta poblacidn debe ser cubierta con los servicios
contratados por capita, ademas manifiesta que como la planta de personal de la USI, no
es suficiente para las intervenciones individuales, es por ello que se debe contratar el
Talento Humano requerido, para el desarrollo del convenio y asi garantizar la prestacion
del servicio que se requiere en el Convenio “MAITE”, ese proceso es adelantado
directamente por la Unidad de Salud de Ibagué y no por la Secretaria de Salud Municipal.

Punto 7. Informes de los Entes de Control - Estado de los Planes de Mejoramiento

Continda la presentacion la Doctora Yennifer Guzman, directora de Prestacién de
Servicios y Calidad, respecto a los planes de mejoramiento con los entes de control
indica, que estos documentos deben ser cargados al DNP; ademas refiere que en estos
momentos la Secretaria cuenta con los siguiente Planes de Mejoramientos: dentro de los
mas relevantes esta: el INVIMA, Control Interno y Secretaria de Salud del Tolima.

El Doctor Ricardo Lopez indaga ¢ Cual plan de mejoramiento es el mas Critico?

La Directora de Prestacién de Servicios y Calidad, manifiesta que el Plan de Mejoramiento
mas critico es el sistema de emergencias médicas suscrito con la SUPERSALUD,
Interviene la dra Diana Gaitan directora de salud publica, indicando que se tienen
inconvenientes por el incumplimiento de algunas empresas privadas de ambulancias en la
ciudad. La situacién radica en que no existe en el momento normatividad alguna, que les
obligue a cumplir con dicho proceso, por tal motivo se adelanta estrategias entre la
Secretaria de Salud del Tolima y la SUPERSALUD para realizar el cumplimiento del
mismo.

El Doctor Ricardo Lépez, pregunta ¢en que otros procesos se esta incumpliendo?

Interviene la doctora Claudia Rita Ruiz Alvis, Profesional Especializado, informando que
las Auditorias GAUDI, se debian realizar entre enero y febrero del presente afio, debido a
que en dicha fecha se habilitaba la plataforma por la Secretaria de Salud del Tolima y no
fue posible llevar a cabo la Auditoria en su totalidad, por falta de contratacién oportuna del
Talento Humano Multidisciplinario requerido para el proceso.

Punto 8. Gestion Contractual (Estado de los contratos, Plan Anual de
Adquisiciones.)

La Doctora Yennifer Guzman, Directora de Prestacién de Servicios y Calidad, comenta
que La Secretaria de Salud Municipal en la vigencia 2023 ha adelantado la siguiente
gestién contractual:

Contratos de Prestacion de Servicios: 393, (con adiciones)

Procesos de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia: 3

Procesos de Minima Cuantia: 6

Convenios Interadministrativos: 3

Liquidaciones: 35

Asi mismo informa que se cuenta con un Plan Anual de Adquisiciones, ejecutado y
evaluado a noviembre 15 de 2023.

La Doctora Maricel Aguiar pregunta ¢ en qué estado se encuentra las liquidaciones?

La directora de Diana Gaitan, directora de salud publica, manifiesta que se cuenta con 35
liquidaciones de las cuales 6 se encuentran finiquitadas y son adelantadas directamente

por los abogados de la Secretaria de Salud, refiere que la liquidacién mas grande es la}y
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del convenio de los 5 mil millones, con la Unidad Salud Ibagué, el cual ya cuenta con el
proceso tecnico radicado en contratacién, asi como el convenio del Plan de
Intervenciones Colectivas “PIC” est4 pendiente de liquidacion del afio 2022, el cual reposa
en la oficina de contratacién.

Para concluir la Doctora Diana Gaitan directora de Salud Publica, informa que de las
cuatro (4) cuentas que tiene la Unidad de Salud de Ibagué “USI", - convenio Plan de
Intervenciones Colectivas vigencia 2023, han presentado dos (2) cuentas, una en
devolucion y si antes del 31 de diciembre no se resuelve las otras cuentas, queda
pendiente para la vigencia 2024.

Punto 9. Defensa juridica y gestion normativa.

Se continda la socializacion refiriendo que la Secretaria de Salud Municipal en la vigencia
2023, ha adelantado defensa judicial y a la fecha cuenta con los siguientes procesos
juridicos vigentes:

Acciones Populares: 73

Tutelas: 1

Punto 10. Daiio Antijuridico - Decisiones tomadas por el Comité de Conciliacién

Asi mismo indica, que la Secretaria de salud, no tiene competencia para la realizacion de
conciliacién, la cual es responsabilidad de la Oficina Juridica de la Alcaldia de Ibagué.

Punto 11. Situacién de los recursos financieros

la Doctora Yennifer Guzman, Directora de Prestacion de Servicios y Calidad, comenta que
la Secretaria de Salud, cuenta con tres tipos de ejecucién Presupuestal asi:

1. Ejecucion presupuestal sin destinacién especifica.

2. Ejecucion presupuestal con destinacion especifica.

3. Ejecucidn presupuestal por fuente de financiacion.

En cuanto a la Ejecucién presupuestal sin destinacion especifica se socializa lo siguiente;

SIN DESTINACION ESPECIFICA

2020 2021 2022 2023
PRESUPUESTADO | 14.575.643.651| 13.541.148.822 |18.426.368.746| 13.691.321.321
COMPROMETICO 10.829.442.104 | 13.443.379.365 | 18.218.431.068 | 13.287.812.001
PORCENTAJE DE
EJECUCION 74,30 99,28 98,87 97,05

En cuanto a la Ejecucion presupuestal con destinacién especifica se comunica lo
siguiente;

CON DESTINACION ESPECIFICA

TODAS LAS FUENTES CON DESTINACION ESPECIFICA

2020 2021 2022 2023
PRESUPUESTADO | 239.263.611.388 | 273.006.989.030 |302.630.514.682 | 360.183.094.835
COMPROMETIDO 228.412.822.281| 247.780.439.574 | 286.318.960.224 | 240.204.440.048
PORCENTAJE DE
EJECUCION 95,46 90,76 94,61 66,69
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Por daltimo, en cuanto Ejecucion presupuestal por fuente de financiacion se resalta lo
siguiente:

FUENTE 2020

PRESUPUESTADO

COMPROMETIDO

PRESUPUESTADO

21
COMPROMETIDO

RECURSOS PROPIOS

14,375,643 651

10.825.442.104

13.541,148.822

PRESUPUESTADO

COMPROMETIDO

PRESUPUESTADO

13.443,379.465

18.426.782.782

18.218.431.068

13.691.763.687

| COMPROMETIDO |

13.287.812.001

5GP

30.608.526.114

77.301 .920.242

92.249.323,142

90.841.019.241

90.306.25(.939

86.473.625.431

104.135.262 481

70.848.054,574

ADRES

135.650.194.510

136.382.957.848

150.974.031.819

139.207.113.204

178.063.429.678

178.063.105.024

217.082 829.498

148.769.785.618

TRANSFERENCIAS
DEL
DEPARTAMENTO

14.147.411.957

11.538.645.432

14.108 982,183

14.109.979.841

17.174,351.583

17.174.351 001

21.300.779.235

13.725.549.636

COUUEGOS

4.374.668.806

2.755.138.759

3.625.001.885

3.622.327.288

5.037.418.445

4.607.878.768

5.236.271.254

5.167.174.120

RECURSOS DEL
CREDITO

0

0

12.000.000.000

Q

12.000.000.000

8]

12.000.000.000

1.693.876.100

OTRAS
TRANSFERENCIAS
DEL NIVEL
NACIONAL

482.810.001

434.160.000

48.650.001

0

48.650.001

o]

427.510.001

0

253.839.255.039

239.242.264.385

286.548.137.852

261.223.818.935

321056.883.428

304.537.391.292

373.874.416.156

253.492.252.049

PORCENTAJE DE
EJECUCION

9425

91,16

94,85

6780

Punto 12. Estado de la Ejecucion presupuestal

Respecto a este punto, indica que la Secretaria de Salud presenta ejecucion presupuestal
de la vigencia 2023 y explica el anexo del Informe de Ejecucién presupuestal de gastos a
noviembre 15 de 2023.

Punto 13. Nivel de Endeudamiento - Deuda Publica

Se indica que la Secretaria de salud, no es competente para dar respuesta a este criterio
a nivel municipal; sin embargo, es importante precisar que durante la vigencia 2023, por
medio del Decreto 065 del 31 de enero de 2023, se incorporaron en el presupuesto de
esta secretaria $12.000 millones de pesos. Los cuales tienen como propésito financiar los
proyectos de infraestructura y dotacién de las Unidades intermedias el Salado, Picalefia y
el Centro de Salud del Topacio.

De este recurso, se transfiri6 a la E.S.E. la suma de $ 1.693.876.100 pesos, para la
compra de la dotacion de la Unidad intermedia de Picalefia, a través de la Resolucién 073
del 13 de julio de 2023.

Punto 14. Cumplimiento de las metas en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

Se relaciona el informe de cumplimiento de metas por vigencia y por programa. Ademas,
indica que para el presente punto se anexé el Informe de ejecucién de metas del Plan de
Desarrollo en el Matriz del Drive.

Punto 15. Situacién de los programas, estudios y proyectos ejecutados y en
ejecucion.

La secretaria de salud tiene registrados 5 proyectos de inversidon con 73 metas, en el
programa de prestacién de servicios, se cuenta con 2 proyectos: * Fortalecimiento de la
prestacion de servicios de salud en el municipio de Ibagué y * Fortalecimiento del Modelo
de atencion en salud integral humanizada en el municipio de Ibagué, Programa de la
salud publica con 2 proyectos: * Fortalecimiento de la salud publica de los ibaguerefios;
*Fortalecimiento de los Derechos sexuales y reproductivos y atencién con enfoquew
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diferencial en el municipio de Ibagué; en el programa de inspeccion y vigilancia con 1
proyecto: * Fortalecimiento de la autoridad Sanitaria en el municipio de |Ibagué.

Punto 16. Obras publicas y proyectos de infraestructura ejecutados y en ejecucion.

Durante la vigencia 2021, 2022, y 2023 se ejecutd la obra de la Unidad intermedia de
Picalefia que conté con un aporte de recursos a través del Convenio para la
implementacién de las RIAS (Rutas Integrales de Atencién en Salud) de $ 1.500 millones,
el cual ya fue finiquitado.

En cuanto a la Construcciéon de infraestructura de la Unidad Intermedia Salado y del
Centro de Salud del Topacio, no se llevé a cabo, debido a que los permisos por las
Curadurias, no fueron otorgados; dejando claro que para estos procesos se realizd, el
acompafamiento por parte de la Secretaria de Salud, en los estudios de oferta y
demanda, como también las sugerencias para estructuracién de los Proyectos.

Con respecto a la Negacion de los permisos por las Curadurias Urbanas de Ibagué se
deja constancia de lo siguiente:

1. Unidad Intermedia Salado: La Curaduria Urbana No 2 del Municipio de Ibagué,
mediante

la Resolucion No 73001-2-23-0414 del 22 de agosto del 2023 resolvié declarar desistida y
archivar la Licencia de Construccién; Por tal Motivo se realiza recurso de Reposicién el
cual mediante Resolucién No 73001-2-23-0488 del 04 de Octubre 2023, resuelve; NO
REPONER LA DECISION ADOPTA DE LA RESOLUCION DEL 22 DE AGOSTO DEL
2023 Y EN CONSECUENCIA CONFIRMAR EN TODAS SUS PARTES EL
MENCIONADO ACTO POR EL CUAL SE DECLARA DESISTIDA Y ARCHIVA LA
SOLICITUD.

2. Centro de Salud del Topacio: La Curaduria Urbana No 1, Niega Licencia de
Construccién y resuelve mediante Resolucién No 73001-2-23-0549 del 31 de Octubre del
2023, “DECLARAR DESISTIDA LA SOLICITUD DE LICENCIA DE CONSTRUCCCION.

Por tanto se informa a la Mesa de Equipo de Trabajo de Empalme , que la Unidad de
Salud de lbagué junto con la Empresa Constructora contrada por esa Entidad, se
encuentra iniciando un nuevo proceso para los Proyectos de Construccién de la de la
Unidad Intermedia Salado y del Centro de Salud del Topacio; Una vez realizados los
anteriores deberan ser revisados a esta Secretaria para ser aprobados en el Plan
BIENAL de la Secretaria de Salud del Tolima y ante el Ministerios de Salud y Proteccion
Social.

Punto 17. Directiva 015 de noviembre de 2023. Procuraduria General de la Nacién.
Importancia estratégica en la garantia y protecciéon de los derechos de la poblacion
y el acceso a servicios publicos esenciales.

La Doctora Diana Gaitan, Directora de Salud Publica, expone detalladamente la Matriz
Directiva 015 de noviembre de 2023, seglin competencia de ésta entidad de la secretaria
de Salud (ver anexo)
https://docs.google.com/spreadsheets/d/129s350HzEIcZbUIBUP2QSubF ywvSHORgckShd
rD_4Sc/edit?usp=sharing )

4.- Proposiciones y Varios

El Doctor Carlos Andrés Ramirez, agradece al Equipo de la Secretaria de Salud, por el
excelente trabajo realizado en la sustentacién de los puntos de criterios de Evaluacion

para el Empalme, resaltando que es una de las Secretarias que hasta el momento han\g
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brindado la informacion requerida de manera detallada y completa, para el Gobierno
Ibagué Para Todos; refiere que para la proxima visita de empalme que se llevara a cabo
el dia 29 de noviembre del 2023 a las 2:00pm, se efectuara el cierre de empalme, para
ello se elaborara y firmara el acta final del Empalme.

5.Cierre

Una vez aprobados los compromisos, la Doctora Yennifer Guzman junto con el Equipo de
Empalme Ibagué para todos, da por terminada la reunién, siendo las 11:00 am.

Se anexa Registro de Asistencia
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TERCERA SESION COMITE DE EMPALME NOVIEMBRE 29 DEL 2023

CIUDAD Y FECHA:

Ibagué, 29 de noviembre del 2023

HORA: 14:00 P.M.

LUGAR: Despacho Secretaria de Salud

ASISTENTES:

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
Martha Liliana Ospina G. Secretaria de Salud Despacho

Diana Elizabeth Gaitan Directora Salud Publica
Graciela Guzmén Martinez | Directora Aseguramiento
Yennifer Guzman Corral Directora Prestacion de Servicios
Claudia Rita Ruiz Alvis Profesional Especializado Despacho

Lina ~ Marcela  Alvarez Profesional Universitario Aseguramiento
Hernandez

Juan Camilo Moreno Contratista Despacho
MaHCE, Rikance: Contratista Despacho

Herrera

Pau?a Andrea Loaiza RP— Despacho

Bonilla

Carlos Andrés Ramirez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Maricel Aguiar Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Sonia Troncoso Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Ricardo Lépez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Carlos Diaz Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Diego Vargas Enlace Empalme Ibagué Vibra
Eliana Garcia Equipo Empalme Ibagué Para Todos

ORDEN DEL DIA TERCERA SESION COMITE DE EMPALME NOVIEMBRE 29 DEL
2023

1. Registro de Asistencia

2. Socializacion del Acta No. 045 Comité de Empalme

3. Cierre

DESARROLLO

1.- Registro de Asistencia

Siendo las 14:00 a.m. se inicia la tercera sesién de comité de Transicién de Gobiemno o
Empalme por parte de la Doctora Martha Liliana Ospina Gutiérrez, Secretaria de Salud,
quien manifiesta la responsabilidad y compromiso por parte de los equipos de trabajo que
llevan a cabo el ejercicio.

Se realiza el registro de los asistentes en el formato destinado por la administracién actual
segun el Sistema Integrado de Gestién y las directrices impartidas por la Secretaria de
Planeacion, asi:
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Martha Liliana Ospina G. Secretaria de Salud Despacho

Diana Elizabeth Gaitan Directora Salud Publica
Graciela Guzman Martinez | Directora Aseguramiento
Yennifer Guzman Corral Directora Prestacion de Servicios
Claudia Rita Ruiz Alvis Profesional Especializado Despacho

Lina ~Marcela ~ Alvarez Profesional Universitario As i
Hernandez RHRRao
Juan Camilo Moreno Contratista Despacho
x:::g:: Aloxarider Contratista Despacho

Pau!a Andrea  Loaiza contratista Despacho

Bonilla

Carlos Andrés Ramirez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Maricel Aguiar Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Sonia Troncoso Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Ricardo Lépez Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Carlos Diaz Equipo Empalme Ibagué Para Todos
Diego Vargas Enlace Empalme Ibagué Vibra
Eliana Garcia Equipo Empalme Ibagué Para Todos

Se verifica la asistencia de los equipos de trabajo, tanto de la secretaria de salud como
del gobierno Ibagué para Todos.

2.- Socializacién del Acta No. 045 Comité de Empalme

El Doctor Juan Camilo Moreno, inicia su intervencion presentando Acta No 045 resultado
de la sesién de trabajo en el cumplimiento del Proceso de Transicién entre el gobierno
saliente en cabeza del Ingeniero Andrés Fabian Hurtado Barrera “Ibagué Vibra 2020-
2023" y el gobierno entrante “Ibagué Para Todos 2024- 2027 liderado por la Doctora
Johana Ximena Aranda Rivera.

Durante la presentacién, se hace la socializacién de las dos sesiones realizadas en la
mesa de trabajo de los equipos designados para el proceso de Empalmes (dias 21 y 24
de noviembre del 2023), se da lectura de la mismas y se procede a responder las
observaciones aclarando los siguiente;

1. En cuanto al empréstito el Doctor Ricardo Lépez quiere claridad de los recursos de los
12.000 mil millones y el estado de ejecucion de los mismo.

La Directora de Aseguramiento indica que, del empréstito de los 12,000 millones,
$1.693.876.000 fueron transferidos mediante resolucién No 073 del 13 de junio de 2023 a
la unidad de salud de lbagué para la dotacién de equipos biomédicos de la Unidad de
Salud de Picalefia (Proyecto de Infraestructura fue finiquitado). El excedente que
corresponde a $10.306.124.000, alin no se tienen programados entregarios, porque el
paso de estos recursos, esta sujeto a la obtencién de los permisos de licencias de las
curadurias como entidades competentes, para otorgar a la Unidad de Salud de Ibagué el
permiso para ejecucién de los proyectos de infraestructura de la Unidad Intermedia
Salado y del Centro de Salud del Topacio;.

Por tal motivo el excedente aun no ha sido desembolsados por FINDETER a la Secretaria
De Hacienda; razén por la cual la decision del destino de estos recursos la toma el sefior
alca!de.\Q},
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2. la Doctora Eliana Garcia pregunta sobre el contrato de Gestiéon documenta si se va
dejar un Archivo Digital en la Secretaria de Salud?

La Doctora Graciela Guzman, manifiesta que el contrato 2666 del 29 de agosto del 2023
no contempla la entrega de en Archivo Digital, ya que el objeto del presente es REALIZAR
LA ORGANIZACION TECNICA DE 545 CAJAS, 3270 CARPETAS DE FONDOS
ACUMULADOS, APROXIMADAMENTE, 150 MTS LINEAL DE LA SECRETARIA DE
SALUD COMPRENDIDO ENTRE LOS ANOS 2010 AL 2018.

Dejado Claro lo anterior, sélo se entregara de manera Digital las Hojas de control y el
inventario del Proceso contratado.

3. En cuanto a los Planes de Mejoramiento, el Doctor Ricardo Lépez pregunta ¢ cuéles
Planes de Mejoramiento son los de Mayor Interés que generan Riesgo de
Incumplimiento?

La Directora de Salud Publica, refiere que el Plan de Mejoramiento de Mayor de Riesgo,
es el sistema de emergencias médicas suscrito con la SUPERSALUD, debido a los
inconvenientes por el incumplimiento de algunas empresas privadas de ambulancias en la
ciudad. La situacion radica en que no existe en el momento normatividad alguna, que les
obligue a cumplir con dicho proceso, por tal motivo se adelanta estrategias entre la
Secretaria de Salud del Tolima y la SUPERSALUD para realizar el cumplimiento del
mismo

3.- Cierre

El dia 29 de noviembre a las 2:00 pm se da inicio a la tercera sesién de empalme, dando
lectura, realizando los ajustes del acta, donde estan incluidas las dos sesiones anteriores,
siendo las 4:30 de la tarde, se finaliza la tercera sesién de empalme y aprobacion del
acta.

N\
\d

Martha Liliana Ospina Carlos Andrés Ramirez Rey
SecretaNa de Salud municipal Monitor empalme Ibagué para todos

Secretaria de salud

Se anexa Registro de Asistencia//.
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