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EJERCICIO PARTICIPATIVO Y DE DIALOGO SOCIAL 
FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 

"IBAGUÉ PARA TODOS 2024 -2027" 
SECTOR UNIVERSIDADES 

ACTA 	g 

FECHA: 	26 Enero 2024 

HORA: 
	

4:00 pm 

LUGAR: 

ASISTENTES: Daniela Cabrera Velosa; Secretaría de Planeación Municipal 
Juan Pablo Yáñez Puentes, director de Planeación del Desarrollo 
Cristian Rincón, T.O. Secretaría de Planeación 
Wilson Romero Charry; P.U. Secretaría de Planeación 
Libardo Castiblanco; P.E. Secretaría de Planeación 
Diana Jaramillo; P.U. Secretaría de Planeación 
Ruth Cárdenas; Asesora Despacho 
María Carrasco; T.O. Secretaría de Planeación 
Padrinos Secretaria de Educación 

AUSENTES: N.A 

INVITADOS: Sector Universidades 

ORDEN DEL DIA 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

3. Socialización de principales problemáticas de los participantes en el 
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ejercicio 

4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

5. Varios 

DESARROLLO 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

La secretaria de Planeación la Dra. Daniela Cabrera V. explica lo general de los 
acuerdos y líneas estratégicas de la estructura del plan de desarrollo, y sus 
sectores, indica que se van a realizar 43 mesas con la comunidad para la 
consolidación del Plan de desarrollo consolidación, agilizar trámites de la alcaldía 

El Director de Planeación del Desarrollo Juan Pablo Yáñez Puentes da el saludo 
de bienvenida a todos los asistentes al dialogo, manifiesta el compromiso de la 
señora Alcaldesa Johana Aranda, y de todo el equipo de la Alcaldía de Ibagué, 
por trabajar arduamente para cumplir el programa de gobierno "Ibagué para todos" 
elegido popularmente y enmarcado en 7 líneas estratégicas que abarcan los 
sectores incluidos en las líneas estratégicas y cada uno de sus acuerdos. 

También menciona el plan de desarrollo Comunal y lo importante que es la 
articulación con las necesidades que están allí planteadas qué de igual manera se 
socializaran y recibirán aportes de la Comunidad se desarrollen ejercicios 
participativos y se lleguen a con censos con la Comunidad asistente, y se hagan 
conocer para la formulación del plan de desarrollo Ibagué para todos 2024'2027, 

En coherencia con lo anterior y siguiendo los lineamientos del sistema de 
planeación territorial (SisPT) del DNP se ha planteado una metodología novedosa 
para la formulación participativa y vinculante del plan de desarrollo de Ibagué 2024 
-2027, utilizando fichas tipo bloque lúdico a que estimulan la creatividad y dialogo 
entre los asistentes de los cuales a partir de las fichas construyen y/ proyectan 
alternativas de solución a las principales problemáticas que ellos mimos identifican 
en el territorio, logrando así promover el sentido de pertenencia y cisión de la 
ciudad. 
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También se brinda la oportunidad de hacer el registro digital de problemáticas y 
alternativas de solución mediante el uso de un aplicativo a través de las Tablet's 
diseñado para tal fin siguiendo la siguiente estructura: 

7 acuerdos del programa de gobierno enmarcados en 5 líneas estratégicas 
del plan de desarrollo 

ACUERDO POR OPORTUNIDADES 
IBAGUÉ EN EL MUNDO 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

Habiendo explicado los detalles del ejercicio se procede a conformar mesas de 
participantes; las cuales se dotan con fichas tipo bloque lúdico, una tableta o 
dispositivo electrónico y un facilitador adscrito al equipo formulador del plan de 
desarrollo. 

Se acuerda un plazo de 30 minutos para identificar por mesa las problemáticas 
conjuntas para el dialogo y discusión entre los asistentes, y haciendo la 
representación a través de las fichas tipo Lego, logrando optimizarlas para 
construir una alternativa de solución a dicha problemática. Al mismo tiempo 

3 



Alcaldía Municipal 

tv 	Ibagué 
l'-' 	NIT 8001133891 

Proceso: GESTION DOCUMENTAL 
Código: 
FOR-02-PRO-GD-01 musical 

7. Versión: 01 

FORMATO: ACTA DE REUNION 
Fecha: 2014/12/19  
Página: Página 4 del 

haciendo uso del dispositivo electrónico todos los participantes podrán hacer el 
registro de problemáticas y alternativas de solución siendo asistidos por el 
funcionario facilitador. 

3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el 
ejercicio. COMÚN 

Nombre del participante Problemática priorizada Solución representada con 
fichas tipo bloque lúdico 

ANDRES FELIPE BEDODYA 
CARDENAS 	SECRETARIO 
GRAL U TOLIMA 

Problemáticas 	carece 
integración 	estratégica 	en 	el 
aula, 	es 	decir 	falta 	de 
proyectos 	entre 	ciudad 	y 
universidad. 

Problemática 	de 	acceso 	y 
graduación quieren fondo para 
el 	mantenimiento 	y 
permanencia y graduación. 

Articulación de proyectos entre 
ciudad y universidad 

Garantizar 	el 	mantenimiento 
para 	la permanencia de 	los 
estudiantes y graduación de la 
universidad. 

FABIAN SABALA Sentido de pertenencia y hacer 
una 	estrategia 	para 	reducir 
brechas de calidad 	humana, 
metodología de educación 	y 
min trabajo, calidad y cantidad. 

Generar Estrategias de cierre 
de brechas de capital humano, 
estrategias con varios gremios 
y 	actores 	para 	que 	las 
personas se empleen 	en 	lo 
que 	estudiaron, 	y 	asi 	poder 
mejorar los empleos y calidad 
de los mismos 

Creación 	de 	un 	fondo 	de 
educación 	superior, 	para 	la 
manutención 	y 	gastos 	de 
mantenimiento. 
Aplicar estrategias para dar a 
conocer 	lo 	adquirido 	en 	la 
universidad. 

Crear 	una 	estrategia 	para 
reducir las brechas de calidad 
humana 	y 	capital 	entre 	los 
diferentes 	actores 	de 	la 
educación. 

Crear fondos para la garantía y 
permanencia 	de 	los 
estudiantes universitarios. 

MAUREN 	GUTIERREZ 
UNIMINUTO 

Desconexión entre los niveles 
de 	formación, 	incluso 	desde 
prescolar, 	colegios, 	y 
universidad, 	la 	necesidad 	de 

Articulación desde los niveles 
de 	prescolar 	para 	que 	los 
niños 	entiendan 	para 	que 
sirven todas las 	materias que 
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Nombre del participante Problemática priorizada Solución representada con 
fichas tipo bloque lúdico 

ciudad, y para qué sirve las 
matemáticas, 	biología, 	se 
pueden emplear en muchas 
cosas, 	entender 	las 
necesidades 	vocacionales 
ocupacionales, con el campo. 

ven en el colegio. 

JULIO 	CESAAR VASQUEZ 
DOCENTE DE LA ESAP 

No 	se 	puede 	hablar 	de 
desarrollo del Tolima o Ibagué 
tiene 	que 	fundarse 	en 	los 
caminos vocacionales. 

Fortalecer la vocación desde la 
edad de prescolar 

IVAN QUESADA DE LA UNAD Plan piloto para explicar para 
que sirven las matemáticas, o 
demás temas de los que está 
estudiando y como se pueden 
aplicar. 
Retención de permanencia y 
graduación, 	y 	que 	tenga 
efectividad 	los 	procesos 	de 
oferta de becas. 

Crear una estrategia para que 
los 	estudiantes 	sepan 	para 
que sirvan las matemáticas y 
demás materias desde edad 
temprana. 

Ofrecer 	más 	becas 	para 
estudiantes. 

CORDIANDORA DE INV 
ANTONIO NARIÑO 

Falta 	de 	infraestructura 
educativa 

Falta 	de 	cursos 	para 	que 
puedan ser convalidados en la 
universidad 

Jalonar 	recursos 	para 
infraestructura educativa 

Microcréditos 	para 	hacer 
cursos 	desde 	la 	educación 
media 	transversal 	para 	que 
puedan ser Convalidados en la 
ed. superior 

CARLOS SALAZAR Falta de consolidación de las 
áreas de la educación. 

Educación 	como 	motor 	de 
desarrollo, 	PIB, 	formalización, 
retos mejorar los indicadores 
para estas áreas, 	educación 
ambiental, 	cultura, 	visión 
Tolima 	2050, 	Fortalecer 	las 
tecno academias del sena y la 
inteligencia 	emocional, 
autodidacta 	ser, 	lectura, 
mentalidad 	empresarial, 
emprendimiento, contabilidad y 
finanzas, 	Data 	Ibagué, 
semilleros 	de 	investigación, 
Indicadores, competencias en 
inglés, 	programación 	e 
inteligencia artificial. 
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4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

A continuación un consolidado de las problemáticas y alternativas de solución 
identificadas mediante dispositivo electrónico durante el desarrollo del dialogo 
participativo: 

LINEAS ESTRATEGICAS SECTOR PROBLEMÁTICA SOLUCIÓN 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

Falta 	en 	la 
digitalización 	de 	la 
información 
cartográfica 	y 	de 
conocer 	 las 
necesidades 
realidades 	del 
territorio 

incorporación 	de tecnologías 
para 	el 	levantamiento 	y 
consolidación 	de 	la 
información 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

Faltan 	canales 	de 
comunicación entre la 
universidad 	y 	la 
administración 
municipal 

generar 	un 	vínculo 	entre 
universidades y alcaldía 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

Falta de conocimiento 
y consolidación de la 
información 	y 
desarticulación 	de 	los 
proyectos 	planteados 
por estudiantes 

un repositorio, aplicabilidad de 
los proyectos presentados por 
los 	 estudiantes, 
consolidando 	las 	bases 	de 
datos de los proyectos para 
ser 	entregados 	y 
desarrollados en la ciudad 

todos 
Cultura 	y 	sociedad 	para proyectar Movilidad 

Falta 	una 	visión 	de 
educación global en el 
municipio 

la 	ciudad 	como 
ciudad universitaria 

Territorio para todos Educación 

Desconexión entre los 
niveles 	 de 
educación 	Falta 

	

_Falta 	de 
articulación 	entre 	las 
universidad 	entre 
comité 	universidad 
estado 	- 	Aprendizaje 
con 	significado 
Aprendizaje a lo largo 
de la vida 

Definitivamente articulación y 
mover 	la 	economía 	 - 
Empresas y sector productivo 
-Oferta 	educativa 	de 
pertinencia de acuerdo a 	la 
vocación 	productiva 	de 	la 
ciudad  
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Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos 

Educación 

Falta de rutas y medios 
de 	acceso 	en 
diferentes 	horarios, 
bien sea temprano en 
la mañana y tarde a la 
noche por parte de los 
estudiantes 

Generación 	de 	rutas 	con 
horarios 	extendidos 	que 
permitan 	a 	los 	estudiantes 
acceder a la movilidad en los 
horarios de educación 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Inclusión 

Los 	estímulos 
educativos 	no 	son 
focalizados 	a 	la 
necesidad empresarial. 

Articulación 	de 	todas 	las 
instituciones 	para 	tener 	la 
certeza de la empleabilidad de 
los egresados. 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos 

Inversión 
Empresarial 

Falta 	de 	articulación 
entre el sector público 
secretaria 	de 
educación 	y 	las 
universidades. 

Creación de ferias de oferta 
universitaria 	con 	articulación 
efectiva 	de 	la 	secretaria 	de 
educación. 	Stand 	de 
Universidad ya sea dos o tres 
veces en el año. Reuniones 
con 	las 	universidades 	con 
representantes, 	cronogramas 
establecidos. 	Con 	logística 
organizada desde la alcaldía. 

Economía para todos Educación 

Existencia de brechas 
de capital humano que 
desarticula 	el 
desarrollo, además de 
la 	incorporación 	de 
personal 	que 	no 
reconoce 	las 
necesidades reales del 
territorio 	por 
desconocimiento 	o 
contratación 	de 
personal no idóneo 

Identificación 	de 	las 
potencialidades 	del 	territorio 
identificando 	 la 
individualización, 	utilizando 
modelos 	de 	apoyo 	de 
financiación 	para 	educación 
superior 	con 	apoyo 	de 
recursos 	de 	diferentes  r 
mercados y mecánicas para 
garantizar 	el 	acceso 	a 	la 
formación 	 superior 
especializada. 	Sistema 	de 
becas. 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

Desconexión 	entre el 
sector 	productivo 	con 
la academia 

diagnóstico 	de 	necesidades 
formativas 	por 	el 	sector 
productivo 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

Caracterización 	del 
estudiante y educación 
basada 	con 	ocasión 
del territorio 

modelo 	educativo 	de 
desarrollo 	hidrógeno 	basado  en la vocación de territorio 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación Ausencia 	de 	oferta 

académica pertinente 

articulación entre la educación 
preescolar básica y media con 
los procesos universitarios 
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Cultura y sociedad para 
todos Educación 

Desarticulación entre 
el eslabón educación 
media y superior. 

Diseñar estrategias para que 
esos 	eslabones 	se 	puedan 
complementar 	y 	articular 
llevando 	la 	esencia 	de 	la 
universidad a los estudiantes 
de básica media y adquieran 
habilidades 	para 	que 	su 
inmersión en la universidad y 
estudios 	superiores 	sea 
exitosa evitando altos índices 
de deserción. 

Cultura y sociedad para 
todos Educación 

Ausencia 	en 	el 
financiamiento 	de 	la 
investigación 	y 	la 
proyección social 

Aporte 	de 	recursos 	para 
proyectos 	especiales 	de 
investigación 	innovación 	y 
creación. 

Cultura y sociedad para 
todos Educación 

Falta 	de posibilidades 
económicas al acceso 
a 	la 	educación 
superior 

Creación de bolsa destinada 
de capital que permita acceso 
a la educación superior. 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

Falta de posibilidad de 
acceso a la educación 
superior 

fondo 	educativo 	para 	la 
promisión social (que financie 
acceso 	permanencia 	y 
graduación 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Cultura 

Desconexión 
educación 	superior 
básica 	y 	media _No 
incide en la educación 
con 	la 	universidad 
básica y media 

que 	la 	universidad 	genere 
propuestas y proyectos entre 
la 	universidad 	y 	docente 	- 
Sector privado uniminuto 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

Falta 	de 	articulación 
entre 	el 	sector 
productivo 	y 	las 	y 
universidades 	o 
entidades 	de 
educación superior. 

Articulación 	entre 	Entidades 
gubernamentales 	como 
alcaldía y gobernación 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación Falta 	de 	cultura 

ciudadana 

Incentivos 	y 	campanas 	de 
cultura 	ciudadana 	y 
generación 	de 	política 	de 
cultura 
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Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos 

Educación 

Falta 	de 	articulación 
entre 	la 	educación 
media 	y 	superior 	los 
estudiantes 
desconocen 	que 	se 
hace en las diferentes 
profesiones. 

Fortalecer la inmersión en la 
universidad 	que 	los 
estudiantes 	adquieran 
habilidades para la vida, con 
diferentes 	perspectivas darle 
herramientas desde el colegio 
para 	evitar 	la 	deserción 	en 
la 	universidad 	puede 
desarrollarse 	a 	través 	de 
programas 	que 	las 
universidades 	entren 	por 
medio 	de 	metodologías 
mejorando los contenidos en 
las clases. 
Llegar 	acuerdos 	entre 
universidades y colegios por 
medio de programas pilotos. 

Cultura y sociedad para 
todos 

Educación 

Falta 	de 	integración 
estratégica 	de 	los 
proyectos de aula con 
los 	proyectos • 	de 
desarrollo de ciudad en 
lo 	ambiental 
económico 	social 	y 
tecnológicos 

Inserción 	y 	participación 	de 
las universidades en el diseño 
de ciudad 

 

Cultura y sociedad para 
todos Educación 

Falta de bilingüismo en 
los estudiantes. 

capacitación y fomento de un 
segundo idioma y generación 
de 	lugares 	que 	permitan 
práctica del segundo idioma 

Cultura y sociedad para 
todos Educación 

énfasis excesivo en la 
educación media y 
básica dejando a un 
lado la parte 
vocacional 

orientar 	vocacionalmente 	y 
ocupacional a la juventud 

Cultura y sociedad para 
todos 

Educación 

falta 	de 	cumplimiento 
de los estándares de 
calidad 	en 	la 	oferta 
educativa 

seguimiento 	control 	al 
cumplimiento 	de 	los 
lineamientos por parte de la 
secretaria 	de 	educación 	e 
inclusión de oferta 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

desarticulación 	entre 
universidad, 	sector 
público, 	demanda 
laboral 	generando 
brechas 	de 	capital 
humano 

fortalecimiento 	de 	las 
relaciones 	entre 	universidad 
empresa 	estado 	y 
universidad 
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5. Varios 

Se da por terminado el ejercicio a las 6:30 pm de manera satisfactoria con el 
compromiso de los Asistentes a trabajar incansablemente por una Ibagué para 
todos. 

Asistentes por género 
Femenino: 22 Masculino:16 Otro: 
Total asistentes: 38 

Firma: 

61" 4o L P 
Juan Pablo Yáñez Puentes 
Director de Planeación del Desarrollo 

Redacto: Diana Jaramillo. P.0 Dirección de Planeación del Desarrollo 

Anexos: 
Resumen grafico 
Nube de palabras 
Planilla de asistencia externa 
Registro fotográfico. 
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