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EJERCICIO PARTICIPATIVO Y DE DIALOGO SOCIAL 
FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 

"IBAGUÉ PARA TODOS 2024 -2027" 
GREMIO CONSTRUCTORES 

ACTA" 1 6 

FECHA: 

HORA: 

LUGAR: 

ASISTENTES: 

02 de febrero de 2024 

10:00 A.M 

CAM La Pola — Salón catastro Multipropósito 

Daniela Cabrera Velosa; Secretaría de Planeación Municipal 
Juan Pablo Yáñez Puentes, director de Planeación del Desarrollo 
Daniel Pineda Rojas, T.O. dirección de Planeación del Desarrollo 
Argenis Ramírez, P.U. Secretaría de Planeación 
Luis Emiro Guerrero, P.E. Secretaría de Planeación 
Antonio García, P.E. Secretaría de Planeación 
Yovana Pérez, P.U. Secretaría de Planeación 
Carolina Barrios; Asesora Despacho 
Naydú Romero Gómez; Secretaria de Desarrollo Económico 
Luis Osman; Director de Ordenamiento Territorial Sostenible 

AUSENTES: N.A 

INVITADOS: GREMIO CONSTRUCTORES 

ORDEN DEL DIA 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 
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3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el ejercicio 

4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

5. Varios 

DESARROLLO 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

En el inicio del diálogo Naydú Romero Secretaria de Desarrollo Económico junto a 
Daniela Cabrera, Secretaria de Planeación y el Director de Planeación del 
Desarrollo, Juan Pablo Yáñez Puentes, extienden un cordial saludo a todos los 
presentes, destacando el compromiso de la Alcaldesa Johana Aranda de trabajar 
incansablemente para llevar a cabo el programa de gobierno "Ibagué para todos". 
Este programa, elegido por la comunidad y enmarcado en siete acuerdos, tiene 
como objetivo beneficiar a todos los sectores de la sociedad ibaguereña. 

En línea con esto, y siguiendo las directrices del sistema de planeación territorial 
(SisPT) del Departamento Nacional de Planeación, se ha propuesto una 
metodología innovadora para la formulación participativa y vinculante del plan de 
desarrollo de Ibagué para el período 2024-2027. Esta metodología involucra el uso 
de fichas tipo bloque lúdico, diseñadas para estimular la creatividad de los 
participantes. A través de estas fichas, los asistentes construyen alternativas de 
solución a las principales problemáticas que identifican en el territorio, lo que 
contribuye a promover un sentido de pertenencia hacia y compromiso por el 
ejercicio. 

Además, se ofrece la oportunidad de registrar digitalmente tanto las problemáticas 
como las alternativas de solución, mediante el uso de una aplicación 
específicamente diseñada para este propósito. 

Posteriormente, Daniela Cabrera procede a explicar detalladamente cómo se han 
articulado los siete acuerdos del programa de gobierno en cinco líneas 
estratégicas que conformarán el plan de desarrollo "Ibagué para todos". 
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7 acuerdos del programa de gobierno enmarcados en 5 líneas estratégicas 
del plan de desarrollo 

ti 
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2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

Habiendo explicado los detalles del ejercicio se procede a conformar mesas de 
participantes; las cuales se dotan con fichas de lego, una tableta o dispositivo 
electrónico y un facilitador adscrito al equipo formulador del plan de desarrollo. 

Se acuerda un plazo de 20 minutos para identificar por mesa una problemática 
conjunta y haciendo uso de los recursos escasos que en este caso serían las 
fichas de lego, logrando optimizarlas para construir una representación de la 
alternativa de solución a dicha problemática. Al mismo tiempo haciendo uso del 
dispositivo electrónico todos los participantes podrán hacer el registro de 
problemáticas y alternativas de solución siendo asistidos si es necesario por el 
funcionario facilitador. 
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3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el 
ejercicio. 

Nombre 	 Del 
participante 

Problemática priorizada Solución 	representada 
con lego 

Daniel Fernando Ibagué 	es 	una 	ciudad 
que 	no 	parece 
organizada ni planeada 

Revisión y ajuste del plan 
de 	ordenamiento 
territorial 

Daniel Fernando Insuficiencia 	 e 
intermitencia del servicio 
de agua potable 

Crear 	reservorios 	y 
represas 	de agua para 
garantizar 	 el 
abastecimiento 

Fabián Ricardo Ángel No hay una proyección 
de 	ciudad 	en 	el 	largo 
plazo, no se ha pensado 
en 	la 	disponibilidad 	de 
servicios de agua 

Construir 	un 	plan 
maestro de agua potable 

Catalina Sierra Desarticulación entre las 
entidades 	reguladoras 
como el 	INVIMA y las 
demandas del mercado 

Mayor 	control 	y 
aplicación a las normas 
para 	que 	se 	garantice 
que 	quienes 	cumplan 
con 	la 	reglamentación 
sean los que aprovechen 
el mercado 

German Osorio Exceso de tramitología y 
lentas 	respuestas 	a 
solicitudes 	de 	los 
constructores en relación 
a permisos y licencias 

Mayor 	eficiencia 	en 	la 
prestación 	de 	servicios 
de gestor catastral 

Pilar Pardo Mal estado de la malla 
vial y falta de planeación 
de 	vías 	rápidas 	para 
Ibagué 

Rehabilitación 	de 	malla 
vial 	y 	articulación 	y 
planificación 	de 	nuevas 
vías 	acorde 	con 	el 
desarrollo 	urbanístico 	y 
de vivienda en la ciudad 

Claudia Rondón Desarticulación 	de 	los 
actores económicos de la 
ciudad de Ibagué que no 

Mesa 	de 	integración 
económica 	y 	de 
articulación comercial de 
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Nombre 	 Del 
participante 

Problemática priorizada Solución 	representada 
con lego 

sincronizan sus acciones 
para 	obtener 	mejores 
resultados 	y 	beneficios 
económicos 

Ibagué 

Claudia Rondón Nula 	integración 	del 
sector rural y urbano en 
materia de competitividad 
y desarrollo económico 

Crear un apolítica publica 
del 	sector 	solidario 	con 
enfoque 	económico 	y 
ambiental 

Javier Saavedra No hay control urbano en 
Ibagué, 	ha 	invasiones, 
contaminación 	visual 	y 
auditiva, 	invasión 	de 
espacio publico 

Mayor 	exigencia 	de 
aplicación 	 de 
instrumentos 	y 
herramientas 	para 
asegurar 	el 	control 
urbano de Ibagué, como 
zonas azules, aplicación 
del código de policía y el 
plan 	integral 	de 	cultura 
ciudadana. 

Javier Saavedra No 	hay 	ordenamiento 
territorial 	sostenible 	No 
se 	conocen 	los 
corredores ambientales y 
las zonas de riesgo 

Revisión 	y 	ajuste 	del 
POT 

Javier Saavedra No 	hay 	vías 
transversales 	en 	la 
ciudad de Ibagué lo que 
genera caos vehicular y 
mayor 	tiempo 	de 
desplazamientos 

Planear 	nuevas 	vías 
transversales 

Rodrigo Fajardo La movilidad de Ibagué 
es 	caótica desde la calle 
83 hasta el centro pero 
en 	las 	zonas 	de 	los 
nuevos planes parciales 
no 	hay 	problemas 	de 
movilidad 

No 	implementar pico 	y 
placa en toda la ciudad ni 
aplicar el pico y placa a 
turistas 

Jaime Fajardo Ibagué 	no 	está 	siendo 
receptora 	de 	migrantes 

Proyectar 	un 	plan 	de 
ordenamiento 	territorial 
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Nombre 	 Del 
participante 

Problemática priorizada Solución 	representada 
con lego 

de altos estratos de las que 	también 	incluya 	el 
otras 	 ciudades desarrollo 	de 	proyectos 
especialmente 	familias de vivienda campestre 
que 	quieren 	vivir 	en 
casas 	grandes 	como 
quintas campestres 

4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

A continuación un consolidado de las problemáticas y alternativas de solución 
identificadas mediante dispositivo electrónico durante el desarrollo del dialogo 
participativo: 

Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

falta de implementar 
metodología digitales para 
los trámites para permisos 
de construcción 

facilitar de manera 
digital con el menor 
tiempo los trámites 
simplificar los trámites 

Economía para 
todos 

Competitividad no articulación entre el 
INVIMA y el plan de 
desarrollo 

Incentivar a quienes 
cumplen todos los 
requisitos, combatir la 
informalidad , motivar. 
a toda la cadena a 
cumplir toda la 
normativa de ley 

Sostenibilidad 
para todos 

Productividad 
rural 

no hay económica 
agroecología 

desarrollar la 
agroecología 
desarrollar la 
agroecología 
crear una red de 
seguridad en el 
manejo de cámaras de 
seguridad 

Sostenibilidad 
para todos 

Productividad 
rural 

no hay económica 
agroecología 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

problemática de inseguridad 
por parte tanto de 
habitantes de calle como 
consumidores 

Territorio para 
todos 

Infraestructura En el barrio el Garzón no 
hay salón comunal , 
espacios que tiene la 

Coliseo realizar 
adecuaciones darle 
uso aperturando el 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

comuna hay escuelas 
cerradas , el polideportivo 
popular están cerradas no 
están en funcionamiento., 
generando problemas de 
inseguridad siendo objeto de 
Hurto por habitantes de la 
calle invadiendo el 
polideportivo. el coliseo de 
ferias funcionaba 
constantemente en todo el 
año . 

coliseo en todo el año. 
dividiendo el coliseo 
en diferentes alas , 
arrendar ala cultural, 
educativa, deportiva 
en diferentes 
actividades pero que 
presten un servicio 
durante todo el año y 
así se le daría vía y se 
reactivará el comercio 
generando ingresos 
para las familias 
emprendimiento en 
conclusión hace las 
adecuaciones y 
ponerla en uso. por 
otro lado habilitar 
puestos de salud en el 
arado ya que está en 
proyecto de 
convertirse en salón 
comunal. en el bosque 
está en malas 
condiciones y el 
puesto del arado es el 
que se encuentra en 
estado crítico 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

inseguridad en la comuna 11 
que conlleva problemas de 
consumo , habitantes de 
calle 

recuperación de zonas 
verdes senderos 
ecológicos por el canal 
de Mirolindo y con 
presencia de policía 
para que haya 
sostenibilidad. 
Vigilancia generar 
emprendimiento . 

Territorio para 
todos 

Ordenamiento 
Territorial 

La ciudad sigue 
desorganizada en muchas 
áreas. 

Planes de renovación 
urbana 

Territorio para 
todos 

Ordenamiento 
Territorial 

Incremento de obras ilegales 
en la ciudad 

Fortalecer el control 
urbano, hay que 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

capacitar a los 
inspectores de policía 
y mejoramiento de las 
inspecciones. 
capacitación de los 
inspectores, mayor 
personal idóneo o 
convenio para ejecutar 
las labores 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

falta de institucionalidad y de 
control urbano por falta de 
personal por falta de 
conocimiento en el ejercicio 
de control urbano 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

inseguridad jurídica del 
sector en cuanto a 
desarrollos normativos o 
falta de desarrollo. 

seguridad jurídica 

Economía para 
todos 

Competitividad no se cuenta con una 
distribución de 
comercialización desde el 
sector rural 

integrar la 
comercialización 
desde el pequeño 
productos del sector 
rural 

Economía para 
todos 

Inversión 
Empresarial 

falta de comercialización promover la 
comercialización 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

falta procesos y vigilancia 
frente a los proyectos que se 
desarrollen a nivel de agua 

diseñar manuales para 
cada ares fáciles de 
controlar y de 
desarrollar 

Economía para 
todos 

Economía 
Popular 

falta de articulación de la 
economía rural a la urbana 

integral la 
comercialización 
desde el sector rural 

Economía para 
todos 

Economía 
Popular 

no se cuenta con 
asociatividad para los 
pequeños emprendimientos 

crear y fortalecer la 
asociatividad en el 
municipio teniendo en 
cuenta a los pequeños 
emprendedores 
Desarrollar el plan vial Territorio para 

todos 
Movilidad No existe un plan vial en la 

ciudad 
Economía para 
todos 

Competitividad no hay cooperatividlo impulsar el sector 
solidario 

Gobernabilidad 
para todos 

Vocación de 
servicio 

no hay personal capacitado 
en los temas para poder 
desarrollar estrategias de 
cada sector 

perfil el personal para 
ejercer las funciones 
de acuerdo a las 
competencias 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

Demoras en los trámites 
administrativos para 
desarrollar planes parciales 

Fortalecer con 
tecnología y recurso 
humano para que los 
trámites se realicen en 
menor tiempo. 

Territorio para 
todos 

Infraestructura falta de las vías rápidas que 
conecten los puntos 
estratégicos de la ciudad 

continuidad de la 
doble calzada de la 25 
hasta la variante 

Sostenibilidad 
para todos 

Productividad 
rural 

no hay cooperativa rural 
agrológica 

crear la agroecológica 
solidaria 

Territorio para 
todos 

POT ausencia de proyectos en 
las zonas de cesiones que 
entregan los constructores 
que generan invasiones 

desarrollar proyectos 
interviniendo en 
equipamientos 

Economía para 
todos 

Economía 
Popular 

las plazas de mercado no 
están garantizando la 
alimentación solidaria por 
los micro poderes 

construir la central de 
abastos 

Economía para 
todos 

Competitividad restricción de los usos del 
suelo en la zona rural 

dar un acuerdo de ley 
donde se pueda 
desarrollar actividades 
económicas que 
proyecten la ciudad a 
nivel turístico 

Sostenibilidad 
para todos 

Productividad 
rural 

falta agrológica en el campo propiciar la 
agroecología en el 
campo 

Economía para 
todos 

Competitividad la ciudad no se tiene oferta 
laboral para los 
profesionales de los 
programas ingeniería 

sensibilizar y 
garantizar que las 
ingenierías 
agroindustrial y 
agronomía en la 
ciudad para hacer 
acompañamiento en 
las fichas que permita 
la transformación y 
mejores productos que 
fortalezcan la 
economía del 
municipio 

Territorio para 
todos 

Infraestructura falta de medios de 
transporte alternativos con 

construcción de un 
cable aéreo desde el 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

enfoque turístico centro de Ibagué 
hasta los barrios del 
sur y el mirador de la 
Martinica 

Economía para 
todos 

Emprendimient 
o 

los emprendimientos no 
tiene acompañamiento en la 
cade de valor y se pierden 
los recursos de 
fortalecimiento 

desarrollar un 
acompañamiento 
minuciosos que 
podrían ser modelos 
asociativos o 
corporativos que 
permita el 
fortalecimiento 

Economía para 
todos 

Economía 
Popular 

aumento significativo de 
vendedores ambulantes e 
informalidad 

implementar modelos 
con los vendedores 
para organizarlos y 
recuperar espacio 
público 

Economía para 
todos 

Economía 
Popular 

no hay apoyo el sector 
solidario 

que se le de 
importancia al sector 
solidario como 
alternativa de 
desarrollo 

Territorio para 
todos 

Ordenamiento 
Territorial 

no hay vías transversales en 
Ibagué lo que no permite 
una rápida movilidad 

proyectar las avenidas 
transversales para 
Ibagué 

Sostenibilidad 
para todos 

Infraestructura 
rural 

no se cuenta con central de 
abastos en la ciudad 

ejecutar la central de 
bastos en el municipio, 
ya se cuenta con el 
lote 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

no disponibilidad de agua en 
la zona industrial definida en 
el pot 

darle ampliación a las 
redes de agua 

Economía para 
todos 

Economía 
Popular 

no se tiene identificados de 
los productos solidarios que 
se necesiten para el 
desarrollo económico 

contar con 
sensibilización de 
economía solidaria 

Territorio para 
todos 

Espacio 
Público 

se encuentra el centro 
bloqueado para los 
desarrollos urbanísticos 

ejecutar actuaciones 
tanto normativas como 
de infraestructura para 
potencializar el centro 

Territorio para Ordenamiento no hay ordenamiento identificar la 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

todos Territorial territorial sostenible infraestructura 
estrategica que se 
debe desarrollar para 
la protección de la 
estructura ecológica 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

falta de organización en los 
trámites para generar los 
permisos de construcción 

agilizar los trámites , 
eficiencia en los 
procesos de respetar 
los tiempos 

Economía para 
todos 

Inversión 
Empresarial 

no se cuenta con entidades 
para cumplir con los 
requisitos con las empresas 
de nivel nacional e 
internacional 

tener una entidad para 
el acompañamiento de 
trámites y requisitos 
desde el productor 
pequeño, que cumplan 
los requisitos para la 
cadena de valor 

Territorio para 
todos 

Ordenamiento 
Territorial 

no hay control urbano en la 
Ciudad 

articulación con la 
policía para aplicar 
código de policía 

Gobernabilidad 
para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de 
la alcaldía con 
la comunidad 

falta de institucionalidad, no 
se han realizado 
actuaciones para cumplir 
con compromiso ejemplo 
entrega de inmuebles 
destinado a espacio publico 

mayor institucionalidad 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

déficit del desarrollo de 
captación de agua 

priorizar los estudios 
para llevarlos a cabo 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

demasiada basuras en la 
ciudad 

se necesita 
acompañamiento en la 
ruta de residuos 
sólidos 
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5. Varios 

Se da por terminado el ejercicio de manera satisfactoria con el compromiso de los 
asistentes a trabajar incansablemente por una Ibagué para todos. 

Asistentes por género 
Femenino: 7 Masculino: 23 Otro: 
Total asistentes: 30 

Firma: 

‘/Ó 3,vr-z 
Juan Pablo Yáñez Puentes 
Director de Planeación del Desarrollo 

Redacto: Daniel Pineda- To. Dirección de Planeación del Desarrollo 

Anexos. 
Planilla de asistencia externa 
Convocatoria 
Registro fotográfico. 

La versión vigente y controlada de este documento, solo podrá ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o 
de lntranet de la Administración Municipal. La copia o impresión diferente a la publicada, será considerada como 

documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldía de Ibagué 



..., 

tlbagué 
Alcaldia Municipal 

NIT 800113389 7 

Proceso: GESTION DOCUMENTAL 
Código: 
FOR-02-PRO-GD-01 musical 

, ,—. _ c. 

_ 

Versión: 01 

FORMATO: ACTA DE REUNION 
Fecha: 2014/12/19 

Página: Página 13 
del 

Convocatoria 

Participa en la construcción del Plan de Desarrollo 
"Ibagué para Todos" 2024-2027, esta semana: 

Hora Jueves, 1 de 
febrero 

Integrantes del 
Comité de Orden 
Público: Fiscalía, 
Fuerzas Armadas, 

UNP, Migración 
Colombia, Instituto 
de Medicina Legal. 

Viernes, 2 de 
febrero 

Sector 
construcción, 

cooperativismo 
y agroindustrial. 

Sábado,  3  de 
febrero 

Restaurantes, 
bares, turismo y 

transporte 
especial. 

Domingo, 4 
de febrero 

8:00 
a. m.  

9:00 a. m. 
Corregimiento 

El Totumo, 
Carmen de 
Bulira y La 

Florida. 

Lugar. 
Glamping La 
Aldea, vereda 
la Martinica, 
sector Media 

Luna. 

10:00 
a. m. 

Concejo 
Municipal 

Asociaciones de 
periodistas, 

medios digitales, 
comunicacionales 

y afines. 

Consejo 
Territorial de 
Planeación, 
Consejos 

Comunales y 
Corregimentales 
de Planeación. 

Lugar. Catastro Multipropósito, Carrera 
4ta # 6-75 barrio La Pola 

6:00 
p. m, 

Comuna 4 

Lugar. Salón 
comunal barrio 

Gaitán 

Comuna 11 

Lugar. Salón 
comunal barrio 

El Refugio 2 

Comuna 3 

Lugar 
Institución 
Educativa 

Normal Superior 

eimr-o-mosl 
Alcaldia de 

Ibagué iE 
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