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EJERCICIO PARTICIPATIVO Y DE DIALOGO SOCIAL 
FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 

"IBAGUÉ PARA TODOS 2024 -2027" 
COMUNA 3 

ACTA 

FECHA: 	03 de febrero de 2024 

HORA: 	6:00 P.M 

LUGAR: 	Auditorio mayor, I.E. Normal superior 

ASISTENTES: Daniela Cabrera Velosa; Secretaría de Planeación Municipal 
Juan Pablo Yáñez Puentes, Director de Planeación del Desarrollo 
Argenis Ramírez, P.U. Secretaría de Planeación 
Yovana Pérez; P.U. Secretaría de Planeación 
Luis Emiro Guerrero, P.E. Secretaría de Planeación 
Antonio García, P.E. Secretaría de Planeación 
Carolina Barrios; Asesora Despacho 
Yesica Salcedo; Secretaria de Ambiente y Gestión del Riesgo 

AUSENTES: N.A 

INVITADOS: Comunidad asociada a la comuna 3 

ORDEN DEL DIA 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el ejercicio 
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4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

5. Varios 

DESARROLLO 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

En el inicio del diálogo Yesica Salcedo; Secretaria de Ambiente y Gestión del 
Riesgo junto a Daniela Cabrera, Secretaria de Planeación y el Director de 
Planeación del Desarrollo, Juan Pablo Yáñez Puentes, extienden un cordial 
saludo a todos los presentes, destacando el compromiso de la Alcaldesa Johana 
Aranda de trabajar incansablemente para llevar a cabo el programa de gobierno 
"Ibagué para todos". Este programa, elegido por la comunidad y enmarcado en 
siete acuerdos, tiene como objetivo beneficiar a todos los sectores de la sociedad 
ibaguereña. 

En línea con esto, y siguiendo las directrices del sistema de planeación territorial 
(SisPT) del Departamento Nacional de Planeación, se ha propuesto una 
metodología innovadora para la formulación participativa y vinculante del plan de 
desarrollo de Ibagué para el período 2024-2027. Esta metodología involucra el uso 
de fichas tipo bloque lúdico, diseñadas para estimular la creatividad de los 
participantes. A través de estas fichas, los asistentes construyen alternativas de 
solución a las principales problemáticas que identifican en el territorio, lo que 
contribuye a promover un sentido de pertenencia hacia y compromiso por el 
ejercicio. 

Además, se ofrece la oportunidad de registrar digitalmente tanto las problemáticas 
como las alternativas de solución, mediante el uso de una aplicación 
específicamente diseñada para este propósito. 

Posteriormente, Daniela Cabrera procede a explicar detalladamente cómo se han 
articulado los siete acuerdos del programa de gobierno en cinco líneas 
estratégicas que conformarán el plan de desarrollo "Ibagué para todos". 
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7 acuerdos del programa de gobierno enmarcados en 5 líneas estratégicas 
del plan de desarrollo 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

Habiendo explicado los detalles del ejercicio se procede a conformar mesas de 
participantes; las cuales se dotan con fichas tipo bloque lúdico, una tableta o 
dispositivo electrónico y un facilitador adscrito al equipo formulador del Pan de 
Desarrollo. 

Se acuerda un plazo de 20 minutos para identificar por mesa una problemática 
conjunta y haciendo uso de los recursos escasos que en este caso serían las 
fichas tipo bloque lúdico, logrando optimizarlas para construir una representación 
de la alternativa de solución a dicha problemática. Al mismo tiempo haciendo uso 
del dispositivo electrónico todos los participantes podrán hacer el registro de 
problemáticas y alternativas de solución siendo asistidos por el funcionario 
facilitador. 
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3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el 
ejercicio. 

Nombre del 
participante 

Problemática priorizada Solución representada 
con fichas tipo bloque 
lúdico 

David Espinoza Deterioro de las redes de 
acueducto y 
alcantarillado 
acompañado del mal 
estado de la malla vial 

Reposición y 
modernización de las 
redes de acueducto y 
alcantarillado 
acompañado del mal 
estado de la malla vial 

David Espinoza 

	  de la comuna 3 

Incremento en la venta 
de alucinógenos a las 
afueras de los colegios 

Mas operativos por parte 
de la policía en la salida 
de los colegios 

Jairo Villamil Falta de cultura 
ciudadana y 
contaminación de 
basuras en el canal de la 
guabinal y en general en 
la comuna 3 

Campañas de cultura 
ciudanía y mayor rigor en 
la aplicación del código 
de policía 

Manuel Castellanos 

	  del SMPPP 

El acuerdo 03 de 2014 
no es suficiente para 
garantizar la ejecución 
de las propuestas e 
iniciativas de la 
comunidad por medio de 
los consejos comunales 

Reformular el acuerdo 03 
de 2014 y hacer su 
presentación al concejo 
municipal 

Gloria Aguirre Falta de cultura 
ciudadana y sentido de 
pertenencia de los 
habitantes de la comuna 
3 que arrojan basuras a 
las calles en horarios no 
establecidos, y no hay 

Campaña de cultura 
ciudad para empezar a 
reciclar y separar en la 
fuente y aplicación de 
código de placía y 
sanciones ambientales 
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Nombre del 
participante 

Problemática priorizada Solución representada 
con fichas tipo bloque 
lúdico 

separación en la fuente 
para que se facilite la 
separación en la fuente 

Diana Benítez Contaminación de la 
quebrada la Pioja a 
causa de que los 
habitantes arrojan en ella 
basuras y escombros 

Campaña de cultura 
ciudada para empezar a 
reciclar y separar en la 
fuente y aplicación de 
código de plocia y 
sanciones ambientales 

Leidy Tatiana Sánchez No hay continuidad y 
visibilidad de los 
procesos de formación 
artística y cultural de los 
jóvenes de la comuna 3 

Implementar una escuela 
de lideres para la 
transformación de los 
territorios, incentivando 
el ejercicio del reciclaje 
para construir 
instrumentos musicales 

Edward Sánchez Se ha perdido la 
identidad cultural y la 
vocación por el arte pues 
no se valora lo suficiente 
este oficio 

Vincular a jóvenes con 
capacidades para ofrecer 
formación artística en la 
comuna 3 a programas 
de formación artística en 
la comuna 3 

Daniel García Deterioro de la malla vial 
de la comuna 3 por 
envejecimiento de las 
redes hidrosanitarias que 
colapsan 

Reposición y 
modernización de las 
redes de acueducto y 
alcantarillado 
acompañado del mal 
estado de la malla vial 

Daniel García Muy pocos salones 
comunales en la comuna 
3 

Construir mas salones 
comunales en la comuna 
3 y mejorar los existentes 

Gloria Inés soto No hay escenarios 
deportivos en buen 
estado y suficientes para 
las prácticas de 
disciplinas en la comuna 
3 

Construir nuevos 
escenarios deportivos y 
mejorar los existentes, 
dotándolos con 
cerramientos, senderos, 
arborización, luminarias y 
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Nombre del 
participante 

Problemática priorizada Solución representada 
con fichas tipo bloque 
lúdico 
embellecimiento. 

Silvana Melo Las canchas del san 
Simón se encuentra en 
mal estado, no tiene 
cerramiento ni suficientes 
luminarias y es la única 
cancha de medidas 
reglamentarias 
profecionales 

Estas canchas son del 
Colegio san simón por 
ende la secretaría de 
educación es la 
encargada de hacer 
mejoramientos y 
mantenimiento. 

Jorge Parra Deforestación del parque 
san Jorge que es un 
importante pulmón para 
la comuna 3 

Reforestar el parque san 
Jorge y hacer uso y 
aprovechamiento del 
mismo con un enfoque 
de turismo ambiental 
para que sea rentable y 
autosostenible, esto se 
puede hacer si se 
entrega a un operador 

Jorge Parra Se vierten aguas 
residuales sobre la 
cuenca de la quebrada la 
pioja y el nacimiento del 
rio chípalo 

Construir colectores de 
aguas residuales y hacer 
mayor vigilancia y control 
y aplicar sanciones 
ambientales amparadas 
en el código de policía. 

Andrés Rodríguez Mal estado de la malla 
vial de las calles del 
barrio Villa Pinzón y en 
general de la mayoría de 
las calles de la comuna 3 

Reposición y 
modernización de las 
redes de acueducto y 
alcantarillado 
acompañado del mal 
estado de la malla vial 

Andrés Rodríguez Percepción de 
inseguridad en los 
barrios de la comuna 3 

Mayor apropiación del 
espacio público lo que 
genera que la comunidad 
no permita la llegada de 
agentes nocivos para la 
comunidad, puede 
hacerse mediante el 
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Nombre del 
participante 

Problemática priorizada Solución representada 
con fichas tipo bloque 
lúdico 
desarrollo de ferias, 
eventos, 
embellecimiento. 

Hernán Fernández Desconocimiento de la 
riqueza forestal y la 
fauna silvestre de 
Ibagué, por ende esta no 
es valorada ni 
conservada 

Programa de difusión y 
socialización de las 
especies nativas y 
presentes en Ibagué 
para promover su 
conservación 

Luz Nelly Aldana Las reposiciones de 
redes de acueducto. 
Alcantarillado y 
pavimentación avanzan 
de manera lenta y no es 
suficiente para lograr 
cubrir las necesidades 
urgentes de la 
comunidad 

Orientar mayores 
recursos y aumentar 
esfuerzos para avanzar 
con mayor velocidad y 
eficiencia en la 
renovación de las redes 
de acueducto de la 
comuna 3 

4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

A continuación un consolidado de las 58 problemáticas y alternativas de 
solución identificadas mediante dispositivo electrónico durante el desarrollo del 
dialogo participativo: 

Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

Territorio para 
todos 

Espacio Público falta caseta comunal construcción de la casa 
comunal 

Territorio para 
todos 

Espacio Público el sector del comercio 
se toma ambos tramos 
de la vía y invaden los 
andenes 

que movilidad ponga el 
orden para el uso del 
parqueo 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

falta de educación y 
cultura ciudadana para 
el cuidado del medio 
ambiente 

campaña de cultura 
ciudadana y mayor rigor en 
la aplicación del código de 
policía 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Cultura los estímulos de cultura 
no se ejecutan y se 
declara desierta la 
convocatoria 

ejecutar los recursos y 
entregarlas a las 
comunidades 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

tala de árboles o que se 
van cayendo entre los 
arboles de la 25 

reforestación y poda de 
arbolws que pueden generar 
dañoa 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Inclusión no hay formulación de 
la política pública afro 
de Ibagué 

avanzar en la formulación de 
la política pública afro de 
Ibagué 

Territorio para 
todos 

Infraestructura Falta de caseta de san 
Simón parte alta. falta 
de encerramiento, 
iluminación, falta de 
mantenimiento de 
canchas del san Simón. 
Problemas en 
infraestructura vial. falta 
dé rejilla en vías 

inversión en infraestructura 
en equipamientos en luz y 
en el sector de san Simón de 
parte baja 

Territorio para 
todos 

Espacio Público inseguridad en los 
barrios villa pinzón 
parte alta 

instalar cámaras de 
seguridad y alarmas en el 
barrio 

Territorio para 
todos 

Espacio Público invasión del espacio 
público en el barrio 
Benalcázar 

operativos para recuperar el 
espacio público con carros 
parqueados en los andenes 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Educación falta de cupos en 
colegios 

más cupos en colegio 

Territorio para 
todos 

Infraestructura redes eléctricas de alta 
en mal estado y pueden 
ovacionar graves 
accidentes 

revisión por entes 
competentes para cambios 
de cableado 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Educación obras complementarias 
de la jornada única de 
la normal superior no se 
han culminado 

culminar las obras 

Territorio para 
todos 

Espacio Público invasión de espacio 
público tanto de 
vendedores ambulantes 
como de vehículos en 
la calle 24 

campañas de levantamiento 
de personas con invasión del 
espacio público tanto de 
vendedores como de 
movilidad 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

Territorio para 
todos 

Infraestructura el salón de la junta de 
acción comunal se 
encuentra en mal 
estado por el deterioro 
de la red de 
alcantarillado y 
acueducto 

realizar obras de 
mejoramiento y 
mantenimiento internas en el 
salón de la junta de acción 
comunal 

Territorio para 
todos 

Espacio Público el parque de la paz se 
está llenando de 
cambuches 

recuperación del parque de 
la paz 

Gobernabilida 
d para todos 

Vocación de 
servicio 

existe problema de 
basuras, que no pasan 
de manera continua 
pero si se cobra por el 
servicio de recolección 
de basura 

hacer rutas de recolección 
de basuras en los lugares 
que se recauda por el 
servicio 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

malla vial deteriorada a 
causa de aguas negras 

pavimentación de malla vial 
que dejaron destapados por 
arreglos del IBAL 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

el río chípalo se 
desborda 
constantemente y 
genera riesgo para los 
habitantes de su rivera 

estudios y diseños para 
proyectar una canalización 
del río chípalo 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

el río la pioja se está 
secando y se está 
generando zancudos y 
en algunas partes de 
esta representado el 
agua por la basura 

la CAR debe mitigar las 
obras al rededor del río la 
pioja y hacer jornadas de 
limpieza 

Territorio para 
todos 

Espacio Público el parque de la paz se 
está convirtiendo en un 
basurero 

que sea un parque o 
polideportivo 

Gobernabilida 
d para todos 

Vocación de 
servicio 

falta de seguridad en 
los colegios, se ha 
generado que exista 
consumo en sectores 
aledaños lo que genera 
que los niños cuando 
salgan sean 
vulnerables al consumo 

mayor presencia de fuerza 
pública y campañas para los 
colegios en cuanto a la 
seguridad y capacitaciones 
para los niños 

Territorio para Espacio Público están metiendo tuberías que quiten lo que está allí 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

todos en la parque la paz por 
lo de la pioja 

para hacer un polideportivo 

Gobernabilida 
d para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de la 
alcaldía con la 
comunidad 

el presupuesto del 
sistema municipal pp es 
muy bajo para 
responder a las 
peticiones de la 
comunidad 

incrementar los 
presupuestos participativos y 
actualizar el acuerdo 03 de 
2014 

Territorio.  para 
todos 

Espacio Público invasión del espacio 
públicos creando 
inseguridad 

realizar operativos de 
espacio publico 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

abandona parque 30 
con guabinal 

hacer parque y para 
animales 

Economía 
para todos 

Formalización 
Laboral 

falta de formación para 
líderes y habitantes en 
general para motivar el 
emprendimiento 

escuela de formación de 
manera continua 

Gobernabilida 
d para todos 

Vocación de 
servicio 

inseguridad mayor presencia de fuerza 
pública 

Territorio para 
todos 

Infraestructura el río chipalo se está 
saliendo de su caudal 
generando erupción del 
suelo 

construir gaviones que 
garantice la seguridad de los 
barrios aledaños 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

cortolima. hace 
trabajos que pueden 
ser invadidos 

que dejen todo arreglado 

Territorio para 
todos 

Espacio Público la red de alumbrado en 
mal estado e 
inseguridad 

recuperación del alumbrado 
público 

Territorio para 
todos 

Infraestructura falta de pavimentación 
de la malla vial 

pavimentación de la malla 
vial 

Territorio para 
todos 

Infraestructura robaron luminarias colocar luminarias 

Gobernabilida 
d para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de la 
alcaldía con la 
comunidad 

percepción de 
inseguridad por la venta 
y consumo de 
alucinógenos 

construcción de redes 
ciudadanas y dotación de 
redes de cámaras de 
vigilancia 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 

invasiones en los lotes 
del cerro 

no permitir y hacer cominos 
turístico 
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Línea 
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Sector Problemática Solución 

básico 

Territorio para 
todos 

Infraestructura malla vial en mal estado recuperación y mejoramiento 
de la malla vial 

Territorio para 
todos 

Espacio Público proliferación de 
basuras, si bien pasan 
las rutas de recolección 
de basuras pero pasan 
muy rápido 

que el sistema de 
recolección se encuentren 
más despacio y con al 
menos 2 personas en el 
vehículo ya que hay que 
varias ocasiones tienen solo 
una 

Territorio para 
todos 

Movilidad falta de semaforización 
en la 34 y 33 con 
Ambalá por presentar 
mucha accidentes 

instalación de semáforos 

Territorio para 
todos 

Movilidad accidentes, por falta de 
reductores en el barrio 
acacias san Simón 32 
con guavinal ..calle 32 # 
7-85 

mantenimiento de la malla 
vial e instalar reductores de 
velocidad 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Inclusión puntaje del Sisben no 
se ajusta a la realidad 
socioeconómica de la 
población de la 
comunidad 

realizar nuevo censo en la 
comunidad, la oficina del 
Sisben se encuentra 
colapsada 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

basurero entrada de 
san Jorge 

no permitir y sanciones 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

tumbado Arboles y 
contra 
contaminación 

no permitir y controlar 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

deterioro de redes de 
acueducto y 
alcantarillado de la 
comuna 3 

identificar cuáles redes de 
acueducto y alcantarillado 
están en mal estado y se 
deben reponer por parte del 
I BAL 

Territorio para 
todos 

Infraestructura los salones comunales 
deteriorados 

mejoramiento de los salónes 
culturales 

Territorio para 
todos 

Infraestructura malla vial en mal estado mejoramiento y recuperación 
de la malla vial 

Territorio para 
todos 

Infraestructura los sumidores se 
encuentra muy sucios 

campañas de limpieza de los 
sumideros 
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Sector Problemática Solución 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

calle dañada por 
filtración de agua hace 
muchos años que daño 
la malla vial 

revisar y cambiar la red de 
alcantarillado y acueducto en 
el barrio la esperanza 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

se arrojan basuras 
sobre el canal de la 
guavinal y genera 
inseguridad 

campañas de cultura 
ciudadana y aplicación del 
código 

Gobernabilida 
d para todos 

Vocación de 
servicio 

falta de seguridad aumentar el número de 
cuadrantes 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

desforestación del cerro 
san jorge 

deforestar y parque 

Territorio para 
todos 

Infraestructura falta de iluminación y ha 
generado proliferación 
de drogadicción y de 
inseguridad 

iluminación de sectores por 
ejemplo desde la 19 hasta la 
25 con 6 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Cultura falta de sentido de 
pertenencia hacia la 
cultura 

crear proyectos desde la 
infancia de formación cultural 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

no se cuenta con 
alcantarillado ni 
pavimentación de la 23 
entre 7 y 8 

alcantarillado y 
pavimentación 

Territorio para 
todos 

Movilidad tramos próximo a 
colapsar 

arreglo malla vial 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Salud la red de alcantarillado 
quedó inconclusa 
dejando depósitos de 
agua por los tubos que 
dejaron 

terminar la red de 
alcantarillado y quitar los 
tubos 

Territorio para 
todos 

Infraestructura no hay salón comunal 
en el barrio belarcazar 

existe lote en el barrio la 
granja junto al polideportivo 
que puede ser utilizado para 
construir salón comunal 

Territorio para 
todos 

Espacio Público uso indebido del 
espacio público en 
zonas no permitías 

generar una estrategia de 
organización, consentización 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

se rompen las 
mangueras de agua 
que ingresas a las 

ajuste del sistema de 
acueducto 

La versión vigente y controlada de este documento, solo podrá ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o 
de Intranet de la Administración Municipal. La copia o impresión diferente a la publicada, será considerada como 

documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldía de Ibagué 



Alcaldía Municipal 

Ibagué 
NIT.800113389-7 

Proceso: GESTION DOCUMENTAL 
Código: 
FOR-02-PRO-GD-01 

—v-
musical 

,.. 

= 
Versión: 01 

FORMATO: ACTA DE REUNION 
Fecha: 2014/12/19  
Página: Página 13 
del 

Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

viviendas 

Territorio para 
todos 

Infraestructura problema con la vía 22 
con quinta A se hizo el 
alcantarillado pero no 
se pavimento y el 
acueducto empezó a 
mostrar problemáticas 

pavimenten la vía 

5. Varios 

Se da por terminado el ejercicio de manera satisfactoria con el compromiso de los 
asistentes a trabajar incansablemente por una Ibagué para todos. 

Asistentes por género 
Femenino: 22 Masculino: 13 Otro: 
Total asistentes: 35 

Firma: 

it(/ves  
Juan Pab o Yáñez Puentes 
Director de Planeación del Desarrollo 

Redacto: Daniel Pineda- To. Dirección de Planeación del Desarrollo 

Anexos. 
Planilla de asistencia externa 
Convocatoria 
Registro fotográfico. 
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Convocatoria 

Convocatoria 
Participa en la construcción del Plan de Desarrollo 
"Ibagué para Todos" 2024-2027, esta semana: 

Hora 
Jueves, 1 de 

febrero 
Viernes, 2 de 

febrero 
Sábado, 3 de 

febrero 
Domingo, 4 
de febrero 

8:00 
a. m. 

Integrantes del 
Comité de Orden 
Público: Fiscalía, 
Fuerzas Armadas, 

UNP, Migración 
Colombia, Instituto 
de Medicina Legal. 

Sector 
construcción, 

cooperativismo 
y agroindustrial. 

Restaurantes, 
bares, turismo y 

transporte 
especial. 

9:00 a. m. 
Corregimiento 

El Totumo, 
Carmen de 
Bulira y La 

Florida. 

Lugar. 
Glamping La 
Aldea, vereda 
la Martinica, 
sector Media 

Luna. 

10:00 
a. m. 

Concejo 
Municipal 

Asociaciones de 
periodistas, 

medios digitales, 
comunicacionales 

y afines. 

Consejo 
Territorial de 
Planeación, 
Consejos 

Comunales y 
Corregimentales 
de Planeación. 

Lugar. Catastro Multipropósito, Carrera 
4ta # 6-75 barrio La Pola 

6:00 
p. m. 

Comuna 4 

Lugar. Salón 
comunal barrio 

Gaitán 

Comuna 11 

Lugar. Salón 
comunal barrio 

El Refugio 2 

Comuna 3 

Lugar 
Institución 
Educativa 

Normal Superior 

   

Alcaldía de 

Ibagué 
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