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EJERCICIO PARTICIPATIVO Y DE DIALOGO SOCIAL 
FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 

"IBAGUÉ PARA TODOS 2024 -2027" 
CONCEJO MUNICIPAL 

ACfÁ 2 6 " 

FECHA: 	08 de febrero de 2024 

HORA: 	10:00 A.M. 

LUGAR: 	CAM La Pola, Auditorio Catastro Multipropósito 

ASISTENTES Daniela Cabrera Velosa; Secretaría de Planeación Municipal 
Juan Pablo Yáñez Puentes, director de Planeación del Desarrollo 
Daniel Pineda Rojas, T.O. dirección de Planeación del Desarrollo 
Argenis Ramírez, P.U. Secretaría de Planeación 
Yovana Pérez; P.U. Secretaría de Planeación 
Luis Emiro Guerrero, P.E. Secretaría de Planeación 
Antonio García, P.E. Secretaría de Planeación 

AUSENTES: N.A 

INVITADOS: comunidad asociada a Concejo Municipal 

ORDEN DEL DIA 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el ejercicio 
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4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

5. Varios 

DESARROLLO 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

En el inicio del diálogo Daniela Cabrera, Secretaria de Planeación y el Director de 
Planeación del Desarrollo, Juan Pablo Yáñez Puentes, extienden un cordial 
saludo a todos los presentes, destacando el compromiso de la Alcaldesa Johana 
Aranda de trabajar incansablemente para llevar a cabo el programa de gobierno 
"Ibagué para todos". Este programa, elegido por la comunidad y enmarcado en 
siete acuerdos, tiene como objetivo beneficiar a todos los sectores de la sociedad 
ibaguereña. 

En línea con esto, y siguiendo las directrices del sistema de planeación territorial 
(SisPT) del Departamento Nacional de Planeación, se ha propuesto una 
metodología innovadora para la formulación participativa y vinculante del plan de 
desarrollo de Ibagué para el período 2024-2027. Esta metodología involucra el uso 
de fichas tipo bloque lúdico, diseñadas para estimular la creatividad de los 
participantes. A través de estas fichas, los asistentes construyen alternativas de 
solución a las principales problemáticas que identifican en el territorio, lo que 
contribuye a promover un sentido de pertenencia hacia y compromiso por el 
ejercicio. 

Además, se ofrece la oportunidad de registrar digitalmente tanto las problemáticas 
como las alternativas de solución, mediante el uso de una aplicación 
específicamente diseñada para este propósito. 

Posteriormente, Daniela Cabrera procede a explicar detalladamente cómo se han 
articulado los siete acuerdos del programa de gobierno en cinco líneas 
estratégicas que conformarán el plan de desarrollo "Ibagué para todos". 
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7 acuerdos del programa de gobierno enmarcados en 5 líneas estratégicas 
del plan de desarrollo 

ACUERDO POR EL BUEN GOBIERNO 
ACUERDO POR LA VIDA (SEGURIDAD) 

ACUERDO POR LA VIDA 

ACUERDO POR 
EL AMBIENTE, LA 
ZONA RURAL Y 
LOS ANIMALES 

GOBERNA131LIDAD 
PARA TODOS 

50111111118111DAD 
PARA TIMOS 

1=01  

CULTURA 
Y SOCIEDAD 

• 

ACUERDO POR LA FAMILIA 

POBLACIONES VULNERABLES Y 

10
. 	

MINORITARIAS IBAGUÉ 
#PARA 

TODOS PARA TODOS 
• 

ix 
ECONOMIA 

PANA TODOS 

• e d 
11.11/1511111 • 

ACUERDO POR LA CULTURA 
CIUDADANA Y LA 

TRANSFORMACION HUMANA• 

959 
ACUERDO POR UN 

CIUDAD ORGANIZADA 
Y PROYECTADA AL 

FUTURO 	iÍ 

C:) 

MUJER 
MUJER 
MLJER 

401 
LINEAS ESTRATEG I CAS 

ACUERDO POR OPORTUNIDADES 
IBAGUÉ EN EL MUNDO 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

Habiendo explicado los detalles del ejercicio se procede a conformar mesas de 
participantes; las cuales se dotan con fichas de lego, una tableta o dispositivo 
electrónico y un facilitador adscrito al equipo formulador del plan de desarrollo. 

Se acuerda un plazo de 20 minutos para identificar por mesa una problemática 
conjunta y haciendo uso de los recursos escasos que en este caso serían las 
fichas de lego, logrando optimizarlas para construir una representación de la 
alternativa de solución a dicha problemática. Al mismo tiempo haciendo uso del 
dispositivo electrónico todos los participantes podrán hacer el registro de 
problemáticas y alternativas de solución siendo asistidos por el funcionario 
facilitador. 
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3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el 
ejercicio. 

Se inicia la socialización mostrando las estadísticas resultantes del ejercicio, se 
recolectaron 66 problemáticas mediante elementos electrónicos, el 50% de las 
mismas están relacionadas con la línea estratégica de sostenibilidad para todos, 
adicionalmente Raúl Cáceres edil del corregimiento 10 Calambeo resalta la 
importancia de llevar a la secretaria de planeación al territorio y Daniela Cabrera 
confirma que este es el compromiso del gobierno para todos, Julio cesar Ortiz edil 
de la comuna 13 manifiesta que se encuentra gratamente sorprendido por la 
manera de hacer el plan de desarrollo de manera participativa y lúdica, la 
encuentra diferente y agradable y cree que se debe replicar por todo el municipio, 
Sandra Cortes edil de Totumo hace la invitación a sus compañeros de incluir en el 
plan de desarrollo iniciativas que fortalezcan el capital humano y el bienestar. 

La alcaldesa de Ibagué Johana Aranda manifiesta la alegría que siente de ver a un 
equipo comprometido trabajando por Ibagué, pero más feliz se siente de ver a los 
ediles organizados trabajando por mesas, consensuando y construyendo desde el 
territorio las soluciones y los sueños de todos. 

Nombre del 
participante 

Problemática priorizada Solución representada con lego 

Coronel 
William 
Valencia 

No es claro para la 
ciudadanía y las entidades 
el papel de la policía a la 
hora de aplicar las normas, 
mas no está bajo su 
potestad la formulación de 
las mismas 

Socializar por parte de totas las 
dependencias de la alcaldía la 
función de la policía acompañado 
de un correcto bloque normativo 

Andrés 
Agudelo Pérez 

Percepción de inseguridad 
en la ciudad de Ibagué a 
causa de la falta de 
oportunidades para 
jóvenes y la falta de 
infraestructura como 
luminarias y cámaras de 
seguridad 

Mayor acercamiento desde lo 
social a las problemáticas, 
identificando alternativas de 
solución como programas de 
fomento al deporte y el 
emprendimiento, redes 
ciudadanas de seguridad etc. 

Sara Piña Las mujeres ibaguereñas 
son víctima de diferentes 

Programas de emprendimiento 
con enfoque de género en Ibagué 

La versión vigente y controlada de este documento, solo podra ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o 
de Intranet de la Administración Municipal. La copia o impresión diferente a la publicada, será considerada como 

documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldía de Ibagué 



, 

, 

Alcalcita Municipal 

Ibagué 
NIT.800113389-7 

Proceso: GESTION DOCUMENTAL 
Código: 
FOR-02-PRO-GD-01 musical 

sl, 

„Fl 

Versión: Versión: 01 

FORMATO: ACTA DE REUNION 
Fecha: 2014/12/19 

Página: Página 5 del 

Nombre del 
participante 

Problemática priorizada Solución representada con lego 

violencias y no tienen 
medios para 
autosuficiencia económica 

Valentina 
Giraldo 

Intermitencia en el servicio 
y la calidad de agua 
potable en Ibagué 

Terminar acueducto 
complementario y hacer mayor 
control de pérdidas del agua 
rehabilitando redes de acueducto 
y alcantarillado 

Javier Mora Altos niveles de 
desempleo y bajos niveles 
de riqueza y capitales 
productivos en Ibagué 

Mejorar la infraestructura para la 
movilidad y el transporte, 
garantizar la prestación de 
servicios públicos, 	implementar 
programas de fomento a el 
emprendimiento y recursos para 
capital semilla dando énfasis a el 
sector turismo aprovechando la 
riqueza natural y paisajística de la 
zona rural de Ibagué, 

Javier Mora Poca o nula participación 
de los sistemas 
alternativos de movilidad 
dentro de las modalidades 
utilizados por los 
ibaguereños 

Motivar la construcción de 
sistemas alternativos de 
transporte como bici carriles, 
estaciones inteligentes para buses 
de transporte público. 

Aura Galeano No hay tejido social en 
Ibagué 

Ampliar la oferta de programas 
deportivos en Ibagué rural y 
urbano, con enfoque diferencial 
por grupos poblacionales y 
enfoque de genero 

Aura Galeano Ibagué presenta altas 
cifras relacionadas con 
personas que sufren 
enfermedades mentales 

Fortalecer las USI y garantizar las 
presencia de psicólogos en todo 
el municipio a través de los 
centros móviles de atención 

Turismo, economía, 
Liliana 
Gonzales 

en el sector 5 esquinas del 
barrio Boyacá se percibe 
inseguridad a causa del 
incremento de acciones 

Redes de seguridad ciudadana 
equipadas con cámaras de 
seguridad y alarmas 
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Nombre del 
participante 

Problemática priorizada Solución representada con lego 

delictivas 
Liliana 
Gonzales 

El canal de miro lindo 
genera humedad en el 
sector de barrio Boyacá 

Estrategias de canalización, 
podas y mejoramiento de vivienda 

Liliana 
Gonzales 

No hay espacios 
adecuados para el 
desarrollo de programas 
para adulto mayor 

Construir un centro de atención 
integral de adulto mayor el barrio 
américa 

Silvia Ortiz Altos niveles de 
desempleo en Ibagué, 
poca competitividad de la 
ciudad a la hora de atraer 
turismo, inversión e 
incrementar la riqueza 

Modernización de toda la 
infraestructura vial y aeroportuaria 
complementada con un sistema 
integrado de trasporte y mayores 
ofertas de vuelos en rutas 
nacionales, adicionalmente se 
debe entregar en comodato 
locales comerciales a 
emprendedores ibaguereños 
Promover la atracción de capitales 
para la ciudad a través de la 
creación de una agencia para tal 
fin 

Silvia Ortiz Poca o baja dinámica 
empresarial en Ibagué 

Sandra Varón En la actualidad las rutas 
de buses no se integran 

	  con el aeropuerto perales 

Integral el sistema estratégico de 
trasportes de Ibagué con el 
aeropuerto perales 

Sandra Varón Los operadores turísticos 
no son competitivos para 

	  atender turistas extranjeros 

Se debe implementar programas 
de bilingüismo a prestadores 
turísticos 

Sandra Varón Altos costos de 
mantenimiento de 
infraestructura deportiva 
de primer nivel 

Garantizar el mantenimiento de 
escenarios deportivos de primer 
nivel 

Sandra Varón Los eventos musicales de 
Ibagué se desaprovechan 
y no generan ingresos 
para los artistas locales 

Garantizar la participación y 
contratación de artistas 
ibaguereños para entretener y 
engalanar los principales eventos 
de la ciudad 
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4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

A continuación un consolidado de las 33 problemáticas y alternativas de 
solución identificadas mediante dispositivo electrónico durante el desarrollo del 
dialogo participativo: 

Línea 
Estratégica Sector Problemática Solución 

Cultura y 
sociedad para Salud 
todos normas 

desconocimiento y falta de 
aplicación de la 
normatividad del y sector 
salud y educación 

Mayor asistencia técnica 
cumplimiento de las 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Salud 
falta de compromiso de las 
entidades prestadores del 
servicio de salud 

Mayor vigilancia por 
parte de la entidad 
territorial 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Salud 
, Abandono y precarizacion 

de los servicios 

Mayor vigilancia a la 
distribución del recurso 
de salud 

Sostenibilidad 
para todos 

. 
Bienestar animal problemas con el CAPA y 

en los animales 

Dotación para el mega 
capa. Fortalecimiento 
personal que presta 
funciones en capa. 
Fortalecimiento operativo 
a bienestar y protección 
animal. Fortalecer las 
cuadrillas móviles 
destinadas a protección 
animal. Creación del 
instituto de bienestar y 
protección animal, no se 
cuenta con una entidad 
destinada para la 
protección animal como 
entidad descentralizada 
y focalizada a protección 
y bienestar animal 
logrando así 
potencializar los insumos 
destinados para estos 
fines. concejal Javier 
mora 

Gobernabilida Compromisos Incremento de desechos Diseñar un programa 
La versión vigente y controlada de este documento, solo podrá ser consultada a t avés de la plataforma PiSAMI y/o 
de lntranet de la Administración Municipal. La copia o impresión diferente a la publicada, será considerada como 

documento no controlado y su uso indebido no es responsabilidad de la Alcaldía de Ibagué 



. Alcaldía Municipal 

lbagué 
NIT 800113389.7 

Proceso: GESTION DOCUMENTAL 

Código: 
FOR-02-PRO-GD-01 musical

-e-, _ 
8 Versión: 01 

FORMATO: ACTA DE REUNION 

Fecha: 2014/12/19 

Página: Página 8 del 

Línea 
Estratégica 
d para todos 

Sector 

misionales y 
funcionales de la 
alcaldía con la 
comunidad 

Problemática 

orgánicos de los animales 
en las calles de la ciudad. 

Solución 

integral de control y de 
protección animal 
aprovechando el centro 
de protección.  

Sostenibilidad 
para todos 

Infraestructura 
rural 

no hay suficiente 
experiencia y conocimiento 
por parte de los 
campesionos para poder 
hacer interacciones 
comerciales en el exterior 

capacitaciones a 
campesionos en materia 
de aduanas, comercio 
exterior y requisitos para 
exportar e importar 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Salud 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Deporte 

falta de acceso a 
programas de la salud 
mental a la totalidad de la 
población  

Falta de cobertura 
adecuada y oferta 
institucional en los 
diferentes puntos y lugares 
del municipio al nivel 
deportivo y recreativo. 

cuadrillas móviles para 
salud mental camado 

Masificación y 
descentralización de los 
programas deportivos. 
Poder llegar a los 
corregimientos y barrios, 
con un enfoque funcional 
en los barrios 

Sostenibilidad 
para todos 

Infraestructura 
rural 

Agua y 
Sostenibilidad saneamiento 
para todos 	básico 

aprovechamiento del suelo 
rural y fertilización 
inadecuada que genera 
mayores costos a los 
campesinos  
Pocas fuentes de 
abastecimiento para 
garantizar el servicio de 
agua potable en toda la 
ciudad teniendo en cuenta 
el desarrollo que ha tenido 

laboratorio público de 
suelos y asistencia 
técnica apropiada para la 
zona rural de Ibagué 

Fortalecer los procesos 
de reforestación de 
manera técnica en las 
principales fuentes de 
abastecimiento. 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

— _......._. 

mal estado de la red de 
acueducto y alcantarillado 
en el barrio Boyacá 

construcción y cambio de 
la red de alcantarillado y 
acueducto en el barrio 
Boyacá 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Salud problemas en salud mental 

fortalecer usis, con 
personal capacitado y 
coninsumos idoneos, ej 
especial para grupos 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

vulnerables 

Territorio para 
todos 

Infraestructura 
mal estado de la malla vial 
del barrio Boyacá 

mejoramiento y 
mantenimiento de la 
malla vial del barrio 
Boyacá 

Economía 
para todos 

Turismo 

bajo nivel de 
competitividad de la 
economía ibaguereña a la 
hora de atender turistas 
extranjeros 

programas de formación 
en idiomas 
especialmente inglés 
para operadores 
turísticos 

Economía 
para todos Turismo 

falta de apoyo en 
proyectos y productos 
turísticos. falta de ruta de 
productos turísticos 

capacitaciones a 
personal turístico, 
aprendizaje de una 
segunda lengua de 
forma institucional 
segunda lengua, 
fortalecer el producto 
turístico de los diferentes 
sectores, fortalecer 
turismo MICE, 
información turística 
convenciones, eventos 
turísticos, consolidar en 
un lugar página web o en 
puntos físicos de los 
lugares turísticos y 
puntos de información 

Gobernabilida 
d para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de la 
alcaldía con la 
comunidad 

alto índice de inseguridad 
sobre el canal de Mirolindo 

instalar cámaras de 
seguridad y mayor 
presencia de la policía 
nacional 

Territorio para 
todos 

Espacio Público el canal de Mirolindo se 
encuentra en mal estado 

embellecer el canal de 
Mirolindo para 
apropiarse de los 
espacios la comunidad 

Economía 
para todos 

Formalización 
Laboral 

escasez de plazas de 
trabajo formal para el 
capital humano formado 

fortalecer la oferta 
institucional para la 
atracción de capitales de 
inversión que generen 
plazas de empleo formal 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

en Ibagué 

Territorio para 
todos 

Ordenamiento 
Territorial 

Incremento de inseguridad, 
congestión vehicular y 
mala prestación del 
servicio por la ubicación 
del terminal de transportes 
de la ciudad. 

Reubicación del terminal  
en la zona de expansión 
de la ciudad donde se 

 
pueda garantizar una  
infraestructura digna con 
una adecuada oferta de 
servicios. 

Territorio para 
todos 

Infraestructura 
el canal de Mirolindo está 
afectando las casas 
aledañas por la humedad 

canalizar el canal de 
Mirolindo 

Gobernabilida 
d para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de la 
alcaldía con la 
comunidad 

el canal de Mirolindo se 
encuentra sin poda 
generando inseguridad 

podar y embellecer el 
canal de Mirolindo para 
disminuir la inseguridad 

Economía 
para todos 

Economía 
Popular 

falta de apoyo a los 
diferentes sectores 

replicar el fondo 
emprender del SENA, 
mediante proceso  
técnico de formulación  
de proyecto de negocio 
viable con capital semilla 
no reembolsable 

Territorio para 
todos Movilidad 

El sistema de transporte y 
de la movilidad es 
deficiente en el municipio 
de Ibagué 

Implementación del 
SETP, acompañado de 
un mejoramiento de la  
malla vial de manera 
integral, no sólo vías 
principales sino también 
interbarriales. 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Cultura 
no hay cultura ciudadana y 
sentido de pertenecía por 
Ibagué 

estrategia de cultura 
ciudadana para el uso de 
las ceras, cultura de 
separación en la fuente y 
reciclaje 

Economía 
para todos 

Formalización 
Laboral desempleo del municipio formalización laboral 

Gobernabilida 
d para todos 

Compromisos 
misionales y 
funcionales de la 

fallas de programas y 
reglamento hacia 
ciudadanía 

construcción de un  
bloque normativo claro y 
fortalecido 

La versión vigente y controlada de este documento, solo podrá ser consultada a través de la plataforma PiSAMI y/o 
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Línea 
Estratégica 

Sector Problemática Solución 

alcaldía con la 
comunidad 

Territorio para 
todos 

Movilidad 
insuficientes rutas que 
cubran vuelos nacionales 
internacionales 

fomentar la oferta de 
vuelos en el aeropuerto 
perales 

Economía 
para todos 

Emprendimiento 
no hay apoyo económico ni 
profesional a 
emprendedores 

brindar apoyo integral 

Economía 
para todos 

Formalización 
Laboral 

no hay centro de cuidados 
de niños 

crear casa de cuidados 

Cultura y 
sociedad para 
todos 

Educación 
falta atención primera 
instancia para la 
convivencia 

fortalecimiento de la 
primera infancia 

Economía 
para todos 

Formalización 
Laboral 

desempleo 

educación 
más empresa inviertan 

Bajar. impuestos 

Sostenibilidad 
para todos 

Agua y 
saneamiento 
básico 

falta suministro agua en 
sectores 

de vigilancia a 
constructoras para lo 
hagan donde pueda 
llegar el agua 

Gobernabilida 
d para todos 

Vocación de 
servicio 

inseguridad en la ciudad 

inseguridad es resultado 
de mucha causa, 
iluminación entre 
ejecutivo actúe para la 
seguridad 
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5. Varios 

Se da por terminado el ejercicio de manera satisfactoria con el compromiso de los 
asistentes a trabajar incansablemente por una Ibagué para todos. 

Asistentes por género 
Femenino: 12 Masculino:19 Otro: 1 
Total asistentes: 32 

Firma: 

Juan Pablo Yáñez Puentes 
Director de Planeación del Desarrollo 

Redacto: Daniel Pineda- To. Dirección de Planeación del Desarrollo 

Anexos. 
Planilla de asistencia externa 
Convocatoria 
Registro fotográfico. 
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Convocatoria 
Participa en la construcción dui 
Plan de Desarrollo "Maque para 
Todos" 2024-2021 

8 Ihrero 
Catátro Mulb roiósito 
Carrera 4ta # 6-75 
barrio La Pula 
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Registro fotográfico 
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