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EJERCICIO PARTICIPATIVO Y DE DIALOGO SOCIAL 
FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 

"IBAGUÉ PARA TODOS 2024 -2027" 
VENDEDORES AMBULANTES Y ASOCIACIONES 

ACTA 4 8  

FECHA: 	23 de Febrero de 2024 

HORA: 	8:00 a.m 

LUGAR: 	Auditorio CAM la Pola 

ASISTENTES: Daniela Cabrera Velosa, Secretaria de Planeación 
Juan Pablo Yáñez Puentes, director de Planeación del Desarrollo 
Cristian Rincón, T.O. Secretaría de Planeación 
Wilson Romero Charry; P.U. Secretaría de Planeación 
Diana Jaramillo; P.U. Secretaría de Planeación 
Ruth Cárdenas; Asesora Despacho 
María Carrasco; T.O. Secretaría de Planeación 
Libardo Castiblanco, Profesional Especializado 

AUSENTES: N.A 

INVITADOS: Comunidad asociada a VENDEDORES INFORMALES DE LA 
CIUDAD 

ORDEN DEL DIA 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 
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2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 

3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el ejercicio 

4. Consolidación general de aportes de acuerdo con la estructura propuesta 
para la formulación del plan de desarrollo 

5. Varios 

DESARROLLO 

1. Saludo de bienvenida y explicación de la estructura y metodología para la 
formulación del plan de desarrollo de Ibagué 2024 -2027 

La secretaria de Planeación Daniela Cabrera, inicia con la introducción del plan 
desarrollo y sus líneas estratégicas y el objetivo de esta actividad indica que cada 
corregimiento tiene unos padrinos de parte de la administración. 

El Director de Planeación del Desarrollo Juan Pablo Yáñez Puentes da el saludo 
de bienvenida a todos los asistentes al dialogo, y manifiesta el compromiso de la 
señora Alcaldesa Johana Aranda, la secretaría de Planeación Daniela Cabrera y 
de todo el equipo de la Alcaldía de Ibagué, por trabajar arduamente para cumplir el 
programa de gobierno "Ibagué para todos" elegido popularmente y enmarcado en 
7 acuerdos que abarcan propuestas para beneficiar a todos los sectores de la 
sociedad ibaguereña. 

Jhon Ferley Amaya Director de espacio público, hace extensivos los saludos por 
parte de la alcaldesa, e inicia diciendo que esta administración reconoce a los 
vendedores como actores legítimos, y que de manera articulada se integran a la 
administración, y que esta economía popular debe contar con el apoyo de 
dependencias como desarrollo económico, gestora urbana, planeación, falta que 
este andamiaje de actores estén organizados por medio de un acuerdo, se 
requiere dar vida a la política pública del vendedor informal, deben de contar con 
un sistema de representación ante la administración municipal, se requiere de un 
consejo territorial que permita identificar o georeferenciar a los vendedores de 
igual manera una caracterización de los vendedores de manera periódica, con 
información actualizada, con trabajo organizado y así trabajar de la mano con la 
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alcaldía. El parque Galarza debe ser recuperado. 

En coherencia con lo anterior y siguiendo los lineamientos del sistema de 
planeación territorial (SisPT) del DNP se ha planteado una metodología novedosa 
para la formulación participativa y vinculante del plan de desarrollo de Ibagué 2024 
-2027, utilizando fichas tipo bloque lúdico que estimulan la creatividad de los 
asistentes que a partir de fichas construyen alternativas de solución a las 
principales problemáticas que ellos mimos identifican en el territorio, logrando así 
promover el sentido de pertenencia 

También se brinda la oportunidad de hacer el registro digital de problemáticas y 
alternativas de solución mediante el uso de un aplicativo diseñado para tal fin 
siguiendo la siguiente estructura: 

7 acuerdos del programa de gobierno enmarcados en 5 líneas estratégicas 
del plan de desarrollo 

ACUERDO POR OPORTUNIDADES 
IBAGUÉ EN EL MUNDO 

2. Aplicación didáctica de la metodología para el desarrollo de los ejercicios 
participativos y de dialogo social. 
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Habiendo explicado los detalles del ejercicio se procede a conformar mesas de 
participantes; las cuales se dotan con fichas tipo bloque lúdico, una tableta o 
dispositivo electrónico y un facilitador adscrito al equipo formulador del plan de 
desarrollo. 

Se acuerda un plazo de 30 minutos para identificar por mesa una problemática 
conjunta y haciendo uso de los recursos escasos que en este caso serían las 
fichas tipo bloque lúdico, logrando optimizarlas para construir una representación 
de la alternativa de solución a dicha problemática. Al mismo tiempo haciendo uso 
del dispositivo electrónico todos los participantes podrán hacer el registro de 
problemáticas y alternativas de solución siendo asistidos por el funcionario 
facilitador. 

3. Socialización de aportes representativos de los participantes en el ejercicio. 

Nombre del participante Problemática priorizada Solución representada 
con fichas tipo bloque 
lúdico 

Rubén Darío Mellado Vendedores 	formales 	de 
las plazas que invaden y 

Invita 	a 	construir 	ciudad, 
tener 	sentido 	de 

contribuyen 	al 	reguero, 
vendedores 	con 	muchos 

pertenencia, 	propone 
trabajar de la mano con la 

puestos que 	incentivan 	el administración 	de 	manera 
desorden, foráneos que se organizada, 	se 	le 	asigne 
adueñan 	de 	la 	calle 	y nuevos 	módulos 	a 	cada 
fomentan 	desorden, 
funcionarios permisivos que 
no 	hacen 	control 	debido. 

vendedor 	con 	confianza 
legítima 	 chaleco, 
escarapela 

Carretillas frutas y verduras organizadamente, se le dé 
que 	además 	venden un 	módulo 	organizada 
pescado y otros fomentan 
el 	desorden 	en 	zona 
céntrica de la ciudad. 

chaleco 	escarapela, 
vendedor como referencia, 
orientador 	al 	ciudadano 
turista 	de 	manera 
organizada, 	mejorando 	la 
calidad 	de 	vida 	del 
vendedor. 

Airlen Martínez - Se 	mejore 	la 	calidad 	de Solicita 	módulos 	zona 
Asociación Mujer Cabeza vida del vendedor informal céntrica, y los más jóvenes 
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de Hogar y discapacitados  empleo universidad, 

Jairo Serna No existe organización en 
la 	carrera 	tercera 
despejada 	personas 
trabajando 	necesitan 
trabajar 	, 	sitio 	de 	trabajo 
problemas el gobierno no le 
ha 	cumplido 	a 	los 
vendedores 

Unión de todos, coherente, 

Ruben Dario Herrera - 
ASOPARQUES 

Inseguridad parque Galarza 
sitio de reubicación, 

Convenios con 	el 	SENA 
para que los hijos no sigan 
laborando 	en 	las 	calles, 
proyecto 	casetas 	para 
quienes confianza legítima. 
Se 	realice 	un 	censo 	de 
vendedores 

Política 	pública 	del 
vendedor fue aprobada el 
año pasado. 

Fabiola Morales Extranjeros, 	foráneos 	se 
adueñaron 	del 	espacio 
público, 	falta 	de 
oportunidades, 	falta 	de 
empleo, 

Turismo, mejores en cuanto 
a espacio público mobiliario 
para embellecer la ciudad, 
trabajar sincronizadamente 
con las entidades, espacio 
público, planeación 

Ivonne Ramírez — parque 
galarza 

Olvido de la administración 
tras 	18 	años 	de 	la 
reubicación, inseguridad en 
el sector. 

Reubicación y cambio de 
mobiliario 	ya 	que 	los 
actuales 	presentan 
desgaste por su uso, mayor 
acompañamiento 	de 	la 
alcaldía. 

Jakeline Diaz - Sindicato 
trabajadores informales 

No 	hay trabajo 	articulado 
entre 	gestora 	urbana 
planeación, 	espacio 
público, 	mientras 	gestora 
urbana arrienda en parque 
y 	plazoletas, 	le 	niegan 
reubicación a las casetas 
de libreros, 	contaminación 
auditiva, música ruido , por 
parte 	de 	vendedores, 
carretilleros que no venden 
frutas 	exóticas 	y 	ocupan 
espacio público vendiendo 

Realizar 	un 	censo 	de 
vendedores 	en 	tres 
momentos, 	y 	que 	dicho 
censo 	sea 	realizado 	una 
universidad 	en 	compañía 
del 	sindicato 	y 	veedores, 
mayor 	asignación 	de 
presupuesto 	a 	la 	política 
pública de vendedores. 
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SECTOR 

Gobernabilidad para todos 

Problemática Solución 

Apoyar 	los 	hijos 	de 	los 
vendedores 	informales 	con 
estudio para q se superen 

Falta de apoyo para la educación de los 
hijos de los vendedores informales 

Territorio 	para 	todos 
Espacio Público 

no 	se 	está 	aplicando 	la 	confianza 
legítimas 	en 	casetas 	y 	sitios 
estratégicos 

aplicación 	de 	la 	confianza 
legítima 	en 	casetas 	y 	sitios 
estratégicos de la ciudad 

Territorio 	para 	todos 
Espacio Público 

falta 	de 	identificación 	de 	los 
vendedores ambulantes 

que se realice la identificación 
de los vendedores ambulantes 
con chaleco, carnetización para 
identificar a los asociados y así 
poder ir recuperando el espacio 
público 

Gobernabilidad para todos 

Que la policía Nacional se se articule 
con la administración para realizar un 
plan 	de 	control 	y 	regulación 	del 
vendedor informal 

La articulación de la policía con 
la administración 

Gobernabilidad para todos 
la política pública para la informalidad 
fue aprobada pero no tiene recursos 

se 	destinen 	recursos 	para 	la 
política pública 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Inclusión falta de cultura 

módulos 	culturales 	para 	el 
trabajador 	informal, 	con 
temática alusivos a la ciudad 
musical 	 coloridos 
resplandecientes con forma de 
instrumento musical que sirva 
como 	ruta 	turística 	y 
embellecimiento a la ciudad 

Gobernabilidad para todos 

Vendedores informarles antiguos que 
tienen 	confianza 	legítima 	hoy 	se 
encuentran 	bloqueados 	por 	una 
plataforma y no 	pueden 	hacer sus 
pagos 	en 	la 	Dirección 	de 	espacio 
público 

Que en la dirección de espacio 
público contraten abogados y 
arquitectos para apoyar en la 
construcción de 	proyectos 	en 
pro de las ventas inferiores 
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Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Educación 

acceso de los hijos de los vendedores 
ambulantes a educación superior 

Continuidad del convenio con el 
Sena 	y 	las 	universidades 	de 
Ibagué con beneficios para los 
hijos de ellos. 

Economía 	para 	todos 
Emprendimiento falta de capacitaciones 

Convocatorias 	a 	capacitación 
como 	manipulación 	de 
alimentos entre otras. 

Economía 	para 	todos 
Formalización Laboral 

falta 	de 	estabilidad 	laboral 	de 	los 
vendedores ambulantes 

Estabilidad 	laboral 	a 	los 
vendedores ambulantes. 

Economía 	 para 
todosFormalización Laboral 

no hay oportunidades para los jóvenes 
que acuden a la vida laboral informal 

Universidades 	gratuitas 	para 
jóvenes informales y mas oferta 
laboral. 

Gobernabilidad para todos Control de foráneos y extranjeros 

Caracterización y carnetización 
de los vendedores informarles e 
identificarlos con un chaleco 

Gobernabilidad para todos 
falta 	de 	apoyo 	institucional 	en 	el 
mantenimiento de la seguridad. 

Mayor 	articulación 	de 	las 
autoridades y los vendedores en 
el tema de seguridad. 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Inclusión 

no hay apoyo financiero para adulto 
mayor trabajos informal 

Implementación de una pensión 
o ayuda económica para que el 
adulto mayor informal de la 
tercera edad pueda tener una 
vida digna y pueda reposar en 
casa y no seguir laborando en el 
espacio público. 

Gobernabilidad para todos 

En 	la política pública del vendedor 
informal al implementarse se encuentra 
la debilidad en la trazabilidad 

Que 	haya 	continuidad 	en 	la 
ejecución de la política pública 
como lo es los proyectos q sean 
venido 	realizando 	en 	años 
anteriores 

Economía 	para 	todos 
Emprendimiento falta de recursos económicos 

capital 	semilla 	para 	los 
vendedores informales 

Economía 	para 	todos 
Economía Popular 

falta de apoyo institucional para tener 
más 	factibilidad 	a 	los 	créditos 
financieros. 

Apoyo 	financiero 	para 	los 
vendedores, 	combatiendo 	el 
gota a gota. 

Economía 	para 	todos 
Formalización Laboral 

no hay condiciones dignas laborales, 
para 	trabajadores 	informales 	con 
discapacidades. 

Implementación 	de 	módulos 
fijos 	para 	trabajadores 
informales con discapacidad y 
que 	cuenten con 	condiciones 
dignas laborales. 
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Economía 	para 	todos 
Economía Popular 

No 	hay 	capital 	semilla 	para 	los 
vendedores solo han sido promesas 

Inyección de capital semilla que 
sea realizable para apalancar el 
comercio informal ayudando a 
los menos favorecidos 

Territorio 	para 	todos 
Espacio Público 

falta de vivienda para los vendedores 
informales. 

proyecto de vivienda para los 
vendedores ambulantes 

Economía 	para 	todos 
Economía Popular 

censo 	y 	carnetización 	de 	los 
vendedores del sector de la universidad 
del Tolima, para un mayor control de 
seguridad y flujo. 

Realizar 	el 	censo 	y 
carnetización 	de 	la 	población 
vendedores 	del 	sector 
universidad del Tolima. 

Economía 	para 	todos 
Formalización Laboral 

falta de comunicación con los líderes 
de trabajadores 	informales 	sobre 	la 
realización 	de 	actividades 	sobre 	la 
carrera tercera, no se informa y la gente 
si 	colabora 	de 	manera 	voluntaria 
cuando 	la 	administración 	avisa 	el 
levantamiento de los puesto. 

comunicación 	acertiva con 	la 
comunidad 	y 	líderes 	de 	la 
carrera tercera y reubicación a 
lugares 	que 	se 	garantice 
condiciones dignas laborales 

Territorio 	para 	todos 
Espacio Público 

la legitimidad en el espacio público que 
se le da a los vendedores formales 
dejando 	a 	un 	lado 	los 	vendedores 
informales 

Trabajar articuladamente entre 
gestora 	urbana, 	planeación 	y 
espacio público. 

Economía 	para 	todos 
Formalización Laboral 

mal manejo de la administración y de 
los 	líderes 	que 	representan 	al 
trabajador informal, falta de apoyo y 
mal trato al trabajador. 

Implementación y organización 
de 	mesas 	de 	trabajo 	que 
escuchen 	a todos 	los 	líderes, 
que 	se realice seguimiento a 
líderes que cumplan con toda 
los requerimientos técnicos. 

Sostenibilidad 	para 	todos 
Agua y saneamiento básico 

falta de un contenedor metálico en el 
sector de la universidad del Tolima. 

Instalación 	de 	contenedor 
metálico. 

Territorio 	para 	todos 
Espacio Público 

los vendedores ambulantes de Cádiz y 
en general de toda la ciudad están 
siendo amenazados y violentados por 
los vendedores ambulantes extranjeros 
e invadidos en sus espacios. 

q la administración municipales 
defina las directrices bajo las 
cuales 	los 	vendedores 
ambulantes extranjeros pueden 
realizar su actividad sin q afecte 
a los vendedores de la ciudad 

Gobernabilidad para todos 
incremento de inseguridad en el sector 
de la universidad del Tolima. 

más 	control 	y vigilancia por 
parte 	de 	los 	organismo 	de 
seguridad. 
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Desorden 	la en 	zona centro 

La 	reorganización 	de 	los 
vendedores en los puntos donde 
están, 	con 	una 	posible 
reubicación 	en 	un 	centro 
comercial 	de 	cielo 	abierto, 
concertado con los vendedores 
informarles. Gobernabilidad para todos 

Territorio 	para 	todos 
Espacio Público 

necesidad de instalaciones de casetas 
con los servicios de energía y agua 
para 	los 	vendedores 	en 	el 	espacio 
público en el sector de la universidad 
del Tolima. 

Entidades 	encargadas 	realicen 
instalaciones de casetas dignas. 

Territorio 	para 	todos 
incumplimiento del fallo del consejo de 
estado en temas de reubicación del 

Que la reubicación que habla la 
sentencia del consejo de estado 
cuente con presupuesto para un 
reemplazo 	del 	mobiliario 
urbano digno (decreto 554 de 

Espacio Público vendedor ambulante 1999) dirigido a los vendedores. 

Cultura 	y 	sociedad 	para 
todos Cultura 

la 	ubicación 	donde 	actualmente 	se 
encuentran los libreros es en el parque 
Galarza 	ha 	generado 	q 	sean 
amenazados 	y 	violentados 
constantemente por los habitantes de la 
zona. adicional el mercado objetivo de 
los libreros no se acerca a esta zona por 
el 	peligro 	q 	representa 	el 	parque 
Galarza 

Reubicación de los libreros del 
parque Galarza y el cambio de 
mobiliario. 

Sostenibilidad 	para 	todos 

falta 	de 	mantenimiento 	y 	acciones 
correctivas 	de 	alcantarillado 	en 	el 
sector de la universidad del Tolima 41 

Mantenimiento por 	parte 	del 
ibal 	con 	el 	Factor 	de 	las 

Agua y saneamiento básico con 2 alcantarillado. 

Territorio 	para 	todos 
Espacio Público 

falta de organización de los puestos en 
las calles 

Organización de sitio por sitio y 
saber cuáles son Los antiguos 
que tienen el arraigo en el sitio. 
Realizar 	un 	censo 
socioeconómico 	con 	una 
universidad 	donde estudiemos 
que tiene cada vendedor y se 
verifiquen 	quienes 	son 
realmente 	los 	beneficiarios. 
Censo realizado mañana, tarde y 
noche. 
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Falta de demarcación y organización 
Articulación con las entidades 
gubernamentales 	y 	privadas 

del 	espacio público 	para los para definir espacios para los 
Territorio 	para 
Espacio Público 

todos vendedores 	de 
Tolima. 

la 	universidad del vendedores 	públicos 	de 	la 
universidad del Tolima. 

4. Varios 

Se da por terminado el ejercicio de manera satisfactoria a las 6:55 pm con el 
compromiso de los asistentes a trabajar incansablemente por una Ibagué para 
todos. 

Asistentes por género 
Femenino: 25 Masculino: 11 Otro: 
Total asistentes: 36 

Firma: 

z p  
Juan Pablo Yáñez Puentes 
Director de Planeación del Desarrollo 

Redacto: Libardo Castiblanco Lozada P.E. Dirección de Planeación del Desarroll 

Anexos. 
Planilla de asistencia externa 
Registro fotográfico. 
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Para: Vendedores ambulantes, organizaciones, 
asociaciones, independientes y afines. 

23brero 
1,1117:1r: 

8:00 a. M. 	CatáStro Multi ropósito 
Carrera 4ta # 6-75 
barrio La Pola 

-sp-r--40s1 

Ibaguéae  I E 

 

•e oh 

›-•1,. 

n tr2 
Alcaldia Municipal 

lbagUé 

Proceso: GESTION DOCUMENTAL 
Código: 
FOR-02-PRO-GD-01 musical 

72 
Versión: 01  w 

V 	NIT.800113389-7 
FORMATO: ACTA DE REUNION 

Fecha: 2014/12/19 tp,  

Página: Página 11 
del 

11 



r Alcaldía Municipal 

Ibagué 
NIT.8001133891 

Proceso: GESTION DOCUMENTAL 
Código: 
FOR-02-PRO-GD-01 

75. 
 musical 

:.- 
a 
= 
._ 

Versión: 01 

FORMATO: ACTA DE REUNION 
Fecha: 2014/12/19 

Página: Página 12 
del 

Registro fotográfico VENDEDORES AMBULANTES, ORGANIZACIONES, 
ASOCIACIONES, INDEPENDIENTES Y AFINES 

FECHA: 23 DE FEBRERO DE 2024 
	

HORA: 8:00 AM 

12 



_ 

E
je

rc
ic

io
  p

a
rt

ic
ip

at
iv

o
  y

  d
e  

di
a
lo

go
  s

oc
ia

l f
or

m
ul

ac
ió

n
  d

el
 p

ia
r  

de
sa

rr
o
llo

  "
Ib

a
g
ué

 p
ar

a  
to

do
s  

20
24

 -2
02

7"
 

1k 

1' 1.1' Q, 	1 

7, 
\ 

I r)/ 
,--6 

6 

'01 
.7-" 

 

1/j) (Ir 

7'*  
n

O  

‘«j. 

,:t 
1 ‘ 
•••,5

7.--' 

0 

Q 

-.4. 

`-, -7.: 

I, 

, ikR 

.:1,, 
iiP 

' ' 

'¿‘ 

1., 

H
O

R
A

  D
E

 T
E

R
M

IN
A

C
IÓ

N
: 	

 

'  E 

R
A

N
G

O
S

 
E

D
A
D

 H
IJ

O
S

 82-86 aCI 

C
ód

ig
o

:  
FO

R
-1

5
-P

R
O

-P
E

T-
03

 

V
er
si

ón
: 	

03
 

 

F
e

ch
a

:  
2

7
/1

01
20

2
1

 

n- 

isi e 
ro 
o. 

il. -e1.0a 
a - 9 GO 

S - 0 9C1 
..11

,41
1
,1

  
) 

R
E

G
IM

E
N

 S
A

L
U

D
 	

T
IP

O
 D

E
 P

O
B

L
A

C
IO

N
 

.
.
.
.
.
.
 	

, 	
, 	

,  

O 
peppedeosp 9p 001 

T
IP

O
 D

E
 D

IS
C

A
P

A
C

ID
A

D
:  

F
 d i

sc
ap

ac
id

ad
  f
ís

ic
a  

M
 di

sc
ap

ac
id

ad
  m

e
nt

a
l 

C
 di

sc
ap

ac
id

ad
 c

o
g
n
iti

va
  

'S
A

 di
sc

ap
a
ci

da
d 

se
n
so

ri
a

l a
ud

iti
va

  
S
V

 di
sc

ap
ac

id
a

d  
se

ns
o
ri

a
l v

is
ua

l 

M
  d

is
ca

pa
ci

da
d

 m
en

ta
l 

P
S

 d
is

ca
pa

ci
da

d
 p

si
co

so
ci

a
l 

W011:1 oiciand 

H
O

R
A

 IN
IC

IO
  

o
-
 - 

P
R

O
C

E
S

O
:  

P
L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 E
S

T
R

A
T

E
G

IC
A

 Y
 T

E
I
ll
 1
T

O
R

IA
L
 

F
O

R
M

A
T

O
:  

P
L
A

N
IL

L
A

  D
E

 A
S

IS
T

E
N

C
IA

 E
X

T
E

R
N

A
 

ozqsazi 

awaipuaosap oliV 

eue6!pui 

E
V

E
N

T
O

 

+0191S1 

942c1/9-1  Pe IN 

ew!To!A 

opezmnowsea 

apeo ap aluelMBH 

lepads3 

opeppuag 

awezpo 

opepsqns 

onpqpwoo 

culo 

---1-  

T
IP

O
S

  D
E

  V
IC

T
IM

A
S

:  

1
. S
ex

ua
l 

2
. 

F
is

ic
a  

3
. 

P
at

ri
m

on
io

  

4
. 

P
si

co
lo

g
ic

a  

5
. 

D
is

cr
im

in
ac

io
n  

6
. 

T
ra

ta
  d

e  
P

er
so

na
s  

7
. 

O
tr

o:
  

x w ouwgwed - 1.- "4- 4'• -4,  4 —1-  .-1  -4- - —1.,  -V• 
to ouposeiN -1-. -.1-- 

,...." 

') 

v_ 

-s1 
-"U 

r\) 

rl., 

-\.,. 
r...1  

G
E

N
E

R
A

L
ID

A
D

E
S

  oluaiw!6anoo 

eunwoo 

PeRa 

uaqs!s lep afelund 

oolwouoo9Joloas 

PeP!swGN N••• 

.%
 

 

--
 	

F.J
,14

 t 	
r
v

 fr.,
  7
   

D
A

T
O

S
 G

E
N

E
R

A
L

E
S

 

w 
i- 

z  o 
o E2.  
c.) 
w 

. 

-5 
L.,-7 

---t) 

•:_)- 

- C3..._S. 

1-,D: 
-,1, 

C° 

5,,  
.J0 
' 

‘/: 

("" 
(:) 

U_ 

1--• 

s— ..,.., 

0  
ceN 

,t.'  

r. 

 ----' 
ti- 

N 

_.,'• 
jz.. 
ssi 

Z 

o 

t 

.1::  

`'1--  
(..) 

••,, 

''" 

' 

V-3 

tik 
't. 

7;9_ 

"-- 

-, 
r. 
v+ 

..i. 

sz: 

.-.1 111  
-::; 

T.1  

3 

2_ 
• 

L  

-•• 

N..5.. 

3 

s' 

E
sp

ac
io

  d
ili

g
e
n
ci

ad
o  

p
or

  q
ui

en
  c

o
nv

o
ca

  

S
E

C
TO

R
 E

C
O

N
O

M
IC

O
:  

	

1.
 	

 

	

2.
 	

 

	

3.
 	

 

	

4.
 	

 

	

5.
 	

 

O
tr

a.
  

_1 
W 

W 

=--- 

rj 

=-- 

.s. 

,..., 

f'• 

4 ,1,  

sai 

-- -t..,, 

e-1  

) NI 

--,.-..‘c:,  
r 

N 

v-,  

") 

7 ,h6 -̀-.1.‹, 

, 

...• 

1/49 

ql. c\̂,,
k 

- 

.. 
- 

v,, 
-• ssiN  

N.., 

r<, 

1::)  

k••••1 
.̀'3  
ni 

crZ 
'-':,... 
..,- 

1.) 
pr 
5.--.. 

_ 1) 
-2 e 

r. 
fv)  

o  
I?,  
(. 

N
E

C
E

S
ID

A
D

:  

	

1.
 	

 

	

2.
 	

 

	

3.
 	

 

	

4.
 	

 

	

5.
 	

 
O

tr
a.

  

b 1- 

w 
1 

C.) 
o 
o 

,:_-___ 

'1'' 

--) 

Iv.‘  

rN3 

IV) 

LA 
--k.  

, 

, 
--_-, 

- 

•,',. 

.,..- 

— 
''Si• 

, 	<3 

-„ 

CU 

97) 
J 
J: 
Ñ  
-1 

vz 

''' 
%'' 

..„..---- 
rt
-1 );). 

Cr•-.1  

 1 

N 

,....,;,:.„—, 

DQ.  
ki") 

1,r, 

O` 

NI 

".'r•  
1 

re'  

O 

' • ' ' 

ou 
9Z) 

- 
cv 

rv«) 

.,,,,(''D  

ksa  

cs.) 
' 
>,) 
--sc  

.,,z2, 
(5Z 

s•Zi 
tm 
bc:, 
In 

Ni 
11- 

r"-J V" 

tz 

x
íE

 

„  
A

lc
al

d
ie

  M
un

ic
ip

al
 

a  
1

»
  

'  
4
 Ib

ag
ué

 
N

i-C
.8

00
11

33
80

-7
 

D
E

P
E

N
D

E
N

C
IA

 

u..1 

N
O

M
B

R
E
S

 Y
 A

P
E

L
L I

D
O

S 

1 

-2 

,Ó---- 

L) _-:.- 

. -,c:i, ,-- 

nt _, 

,, 	vN 

4.1, 

. 

a 

- 

_. 

--"j  

o.-- 
---z 

-.... 

,r . 

,:s• 

v 

p 

, 

I„ 
.., 

 y 

)--- 

,z  

,i, 

r' kr 

,...5: 
1r -;.  

cí 
Z 

c3 - (N 0,  



-5 	5-  //E. 



1 
S 

•tgh‘ 
; 
in 

1  

e 

, 

N 
< 9  

JVVV 

i 

.E 

E
V

E
N

T
O

 	
E

je
rc

ic
io

  p
ar

tic
ip

at
iv

o
  y

  d
e  

d
ia

lo
go

  s
oc

ia
l
 

fo
rm

ul
ac

ió
n  

de
  

de
sa

rr
o
llo

  
"I

b
a

g
ué

 p
ar

a  
to

do
s  

20
24

 -2
02

7"
 

.,.,... 	, 
.itor:,{109 

C
ód

ig
o
:  

F
O

R
-1

5-
P

R
O

-P
E

T-
03

 

Fe
c

h
a:

  2
7

/1
0/

20
21

 

P
ag

in
a:

 	
1-

1 

1
 

R
A

N
G

O
S

 
E

D
A
D

 H
IJ

O
S

 

I
 
	

 

9Z-91 aCI 

L t. 	E6 Da 

Z I- • 9 GO 

= 9 - O 0C 

d., 

	

, 	
.  

TI
P
O

 D
E

 P
O

B
-  

• C
IO

N
 

r-
 

	
.
.
.
.
.
.
  

peppedeosup ap odu 

TI
P
O

 D
E

 D
IS

C
A

P
A

C
ID

A
D

:  
F

 d i
sc

a
pa

ci
da

d  
fí

si
ca

  
M

 di
sc

ap
ac

id
ad

 m
e

nt
a

l 
C

 d i
sc

ap
ac

id
ad

 c
og

ni
tiv

a  
S

A
 di

sc
ap

a
ci

da
d 

se
n
so

ri
al

 a
ud

iti
va

  
S

V
 di

sc
ap

a
ci

da
d 

se
ns

o
ria

l v
is

ua
l 

M
 d

is
ca

p
a
ci

da
d

 m
e

nt
a
l 

P
S

 di
sc

ap
a
ci

da
d 

p
si

co
so

ci
a

l 

T
O

R
IA

L
 

wo.a~d 

ozi.lsavy 

awailDuaosap ovy 

eua6pui 

+019101 

aipecuatpezi 
O BUJIMA 
Z opezinnowsaa 

rt 
O 

apeo aP gluelicleH 

x o 
= 

ietoads3 

< 
w < 
u) 

opepuauag 

z 
rY z aluezpoo 

F
O

R
M

A
T

O
:  

P
L
A

N
IL

L
A

 D
E

 A
S

IS
T

E
N

C
IA

 E
X

T
E

F
 

I 	
1 11

1  
P

R
O

C
E

S
O

:  
P

L
A

N
E

A
C

IÓ
N

 E
S

T
R

A
T

E
G

IC
A

 Y
 T

E
R

I  

5 opepsqns 
w onpnclnuog 

O 
oilo 

T
IP

O
S

 D
E

 V
IC

TI
M

A
S

:  

1
. S

ex
ua

l 

2
. 

F
is

ic
a  

3
. 

P
at

ri
m

on
io

  

>.< ou!uawad -4. 4.  4, 4. A,  -1- -I 
o ounnosepj -1. -.1.. -.1., -4 

cn qualw!Bauog 
w 

< 
0 eunwog 

N) 
0 
:j pepa 

z 
uatis!s top eíelund In, 

w 00IUJOU099 aoloes rv 

c l r \ PePlsacaN < 

Z 

D
A

TO
S

 G
E

N
E

R
A

LE
S

 

D
IR

EC
C

IO
N

 -
  T

E
L

.  
F

IJ
O

 

--- 

, 1
ri, 

d' 

N1 

1 

., 

--5- 

FI, 

-...._ 

,. 

. 

.... 

. 

-- 

"1.1  

••••.:. 
,. 

.k  

.4 .1 
-Z 

-3  

o-3 

r-,v.) 

• 

Ir• 

a  
2) 
r'' 

9 

-y_ 

'- 

.
 

_ 
E

sp
ac

io
  d

ili
g

en
ci

ad
o  

p
or

  q
ui

en
  c

o
n

vo
ca

 	
.  

 

S
E

C
TO

R
  E

C
O

N
O

M
IC

O
:  

1  
	

 
2.

 	
 

3
. 	

 
4
. 	

 
5.

 	
 

O
tr

a.
  

•, :k.  

el,.. 
--«•.. 

.4 

mi'  
o 

• 

(111-94  

rc 

w 
LLI 
-.1 

C.) 
-1 

'u  

,-, .4:1 
a 

• 
1' . % 

o 

rn 

h11 
o 

Ir \ Z.-. 

-9 
4: 

--/ 
1,4 
C1 

--...9  

0 

ry. 

.C:5 

1 
r4-1z.  

NU 
rr, 

1' 
, 

.4i 
11 

' 

Z 
,gi 

N 

,,
  l
í
ti
l
 

 ,,
  A

lc
al

d
ia

  M
un

ic
ip

al
 

e
 &

  
all

  
lb

ag
u

é 
-- 	

N
IT

.8
0
0

9
13

38
9-

7  

D
E

P
E

N
D

E
N

C
IA

 

F
E

C
H

A
 

o I- z 
111 

c  Z D 

C1 
1)  

-3... 

ro 

t.1 

-, 

' O 

)-t 

Mil 
f`r‘ 

- 
51,0  
.4-.. 

g'"-  
G"..  
•D 

Od 
.--) 

N 
2o 

N
O

M
B

R
E
S

 Y
 A

P
E

L L
ID

O
S 

1 

--t O 

M 

, 

0 

1 9t t 

,,, o 

--z 
-e,  

,,‘.3  

i•T 

Z 

• 
. 

--- 

'-1 

d 

_S 

• 

-• 

1 	. 

,lk 
- 	- 

1 

N
E

C
E

S
ID

A
D

:  

	

1
. 	

 

	

2.
 	

 

	

3.
 	

 

	

4.
 	

 

	

5.
 	

 
O

tr
a.

  

---0 

- 
w :1>j 

-,•••• 

Cm (-) •7 In (0 N- CO X—  1—  0") (,)  
<-- n.  





E
je

rc
ic

io
  p

a
rt

ic
ip

at
iv

o
  y

  d
e  

di
a
lo

go
  s

oc
ia
l  f

o
rm

ul
ac

ió
n
  d

e
l p

la
  

de
sa

rr
o
llo

  
"I

b
a
gu

é  
p

ar
a  

to
do

s  
20

24
 -2

02
7"

 
,k -...x, 

2 - 
te 

4 _ 

s  

r  , 1. 
„ 

'.._ 

t 

t 

u sl 

CIA..{ di r. 

4-9 

H
O

R
A

 D
E

 T
E

R
M

IN
A

C
I Ó

N
: 	

 

INGM 109 ,   

R
A

N
G

O
S

 
E

D
A
D

 H
IJ

O
S

 1Z-81. 90 

C
ód

ig
o
:  

F
O

R
-1

5
-P

R
O

-P
E

T
-0

3 

V
er

si
ó

n
: 	

0 3
 
 

F
e

ch
a

:  
27

/1
0/

2
02

1
 - 

li c 
-a es a. 

LL - £1. Ea 

ZL-9 20 

S - O 912 
T

IP
O

 D
E

 P
O

B
L

A
C

IO
N

 
pappecleaslla ap odu. 

T
IP

O
 D

E
 D

IS
C

A
P

A
C

ID
A

D
:  

F
 d i
sc

ap
ac

id
ad

  f
ís

ic
a  

M
 d

is
ca

pa
ci

da
d  

m
e
nt

a
l 

C
 d
is

ca
pa

ci
da

d 
co

g
ni

tiv
a
  

S
A

 di
sc

ap
a
ci

da
d 

se
n
so

ri
al

 a
ud

iti
va

  
S
V

 di
sc

ap
a
ci

da
d  

s
e
n
so

ri
al

 v
is

ua
l 

M
 di
sc

ap
ac

id
ad

 m
en

ta
l 

P
S

 d i
sc

ap
ac

id
a

d
 p

si
co

so
ci

a
l 

wols °mané 

O 
Ú 
2 
< w o i 

41
1 )
 

P
R

O
C

E
S

O
:  P

L
A

N
E

A
C

I Ó
N

 E
S

T
R

A
T

E
G

IC
A

 Y
 T
O

IT
O

R
IA

L
 

F
O

R
M

A
T

O
:  

P
L

A
N

IL
L

A
 D

E
 A
S

IS
T

E
N
C

IA
 E
X

T
E

R
N

A
 

ozpapi 

alualpusDsap cupgi 

eue6!pui 

E
V

E
N

T
O

 

+01E10-1 

a] ped/wpazi 

eu.LpiA 

opezmAowsaa 

apeo ap aluepaaH 

R
E

G
IM

E
N

  S
A

L
U

D
 

lepads3 

opelopun 

aluezao0 

opeLp!sqns 

onqnglauo9 

o aao 

T
IP

O
S

 D
E

 V
IC

T
IM

A
S

:  

1
. S

ex
ua

l 

2
. 

F
is

ic
a  

3
. 

P
at

rim
o
n

io
  

4
. 

P
si

co
lo

g
ic

a  

5
. 

D
is

cr
im

in
ac

io
n  

6
. 

T
ra

ta
  d

e  
P

er
so

na
s  

7
. 

O
tr

o:
  

La ouLuawad I-. -4, -/N 
0) oullnosein .4., -4,  4-  

1 

}. 
73 

r-S 

.', 

... 
---h 

r  

--)- rsJ 

k 

G
E

N
E

R
A

L
ID

A
D

E
S

  oluaiwlfialloo 

eunwoo 
O 

PEPE l- ts' 1  
, —e- 

uaqs!s 'al) *wad ---z 
,t) __C) 

oolwouona Jalan ---- _r..3: 06  .c) 
PePisloGN `-, cr 9̀  9 

S 
s 

,..., 

d
J

l 	
(
/  
/
—

 
 

D
A

TO
S

 G
E

N
E

R
A

L
ES

 

D
IR

E C
C

IO
N

 -
  
T

E
L

.  
F

IJ
O

 

C, „ 
4 

esj Ñ 

9  
c".-  . 
1-4 

o 
9-. 

/ 

r-JIL:v 4 9-- 

o 
oft 

,Z, 

. 

. 	

/ 

.-• -  

..) 
_,R 

-1-- 

-I— 
--r-
...r- 

..." 

...£a 

•.a. 

t 

isl,  

z 

E
sp

ac
io

  d
ili

g
e

nc
ia

do
  p

or
  q

ui
en

  c
o

nv
oc

a  

S
E

C
T

O
R

  E
C

O
N

O
M

IC
O

:  

	

1.
 	

 

	

2
. 	

 

	

3
. 	

 

	

4
. 	

 

	

5.
 	

 
O

tr
a.

  

rc 

w 
—] 
La 

• 
a. 

--- (r)— 

, 

vl 

.. 
csn 
,„; L  , 	.... 
1  et- 
cr ..._ 

0.- 

11°  °, • y 
e 
<'" 

J-• 

C‘1  , 
Ol--  ..3  

fr) 

r 

4-
01
.-

 
.

.
  

A
lc

al
d

ía
  M

un
ic

ip
al

 

4
  

a
 lb

ag
u

é 
,o

  
4 	

N
11

-.8
00

11
13

38
9-

7  

D
E

P
E

N
D

E
N

C
IA

 

F
E

C
H

A
 

o 
La 

O o 

;) 
Z" 

171 
(-s‘_.., 

P 

( 

riS(1  

`e 

-r- 

...± 
 krag 

,q- 

1.› 

1 

d 
o zis w 
ti, o 
. 

...-- c-§ c•-; cr vi 8 

N
O

M
B

R
E
S

 Y
 A

P
E

L
L
ID

O
S

 

.." 
kr1---, 

(3u 

Cr a_ 

("Q  

co N 

Ñ 
ér) 

, 

--12-2:—.) 

/,á 

1 /4.1 

-. ‹zl. 

--- 

-D-, ------- 
r-  CV CO -cr UD LO C-- CO C”  



\—t> 
N^s 

1"." 

"r1 

_ 

• 



wonearloWT TOZeuegieje.i 
89196£17171£ 

u9peposy cuaiosai 
aP OOLSZ 'in 
ONI S3 

etugoi 9n.eqi 
Luoypett~Egzan6ppoieJa/aatiopepuagru * u9pels3 /9 Lb-1# 91 atieD 

8h8ThIZ t'E 'in 
u9peposy avapisaid 

9n6a1I aP SVV6Zrtii "D'D 
111/21311113 nivayn  

77 
•oplawoa ap elewp allsieial A oreqeig 

ap opagslutini ta iod epipadxa e:npjinf epaumad egozi isopos ap opeTsti sowexauti 

•epueav euegor esapicale eilsanu ap ouew el ap liedpwnw 
u9peilsoppe el uoa utjj ua A owno9 ap emelaoas gan6apjui seuechin eiogsa9 et 
lollauesaa ap epelanas el uco ouew el ap Jefegen. e sowalawaidwoa sou ienD oi eied 

•oncod opedsa ta opue.sadmai at iapod tse A sopepose sol e JEognuarn 
eied u9pezgaum lcoaletp UOD saaopapuan sol ap u9pe3wguapt el aDgeal as -L 

-fedpunw 
ofa3uo3 la ua epecioide anj anb e3qq9d entod el eaed sosiroat soun uaupsap as s 

	

pupas ueid un ap u9peinw.ioj 	s 
ewtloi lap oluawevedap iap A 9n5EKII aP pepnp el ap oguappao je ZaA ns e 

opuaAncipluoo `epin ap pep!iw ns uatoraw A ofecie4 uaaauab anb aled souepepnp 
opueuuoj A opumnpa elauew cgsa ap isaiopapuan so4sanu ap soN sol ciad 
sopgauaq UOD /9n5eqi ap sapepluaroun set A VN3S la uco quanuon lag PePinuPuoD 

pepnp e: 
ap so494ellsa socos A segase3 ua ewpiEvai ezuegua) el ap u9pende el ap sywapy 

9n6eqi ap saltea sei ua ueJogei anb sopeposv A eveieD anbaed A mi ollpnw 

	

anbied A u9lag anbaed taemioe ap ezeid sopepose scugsanu ap teaogel PePMcielsa 	'? 
epualio ap opaÁom '1 

:9n6ecti ap pepnp el ap santmed saluaia» 
sol ap sopiesaldwao.op A salueinqwe satopapuaA sol ap epyt ap pepue3 el leioraw 
eied seleipawut sapeplapau sealsonu sowauodxa apuop 'LZ0Z-+ZOZ epuablA el ua 
an6all ap effliepte el ap ogoilesap ap ueid iap oiguap JedpgJed sowwwiad sou lupias 
anbied A mi owanw leven anbied A JeAliog anbied saiopapum ap u9peposy 
el e A ezieie9 A JeAnog anbied tap sapesadwaoim A salopapuaA ap u9peposy 

309VOI 30 Inawynt 
01101M-530 30 NVid N0IDIMIDLLtilfd 

01D3A0k1d 

906PIO 
»uva PLC 'PU- 00111181 

esteei opus e -so y The :epuepuodeenoo 
P2$01.0 ~Med odpumd <MIS 

CIYLL ouhr CP00 0N  'MINAN" Plielsoimid 
Yuri-1w.) 

3001Vd 81/A110e 300t1Vd- 
S31:10090N3A 30 N01311100511 

S-599905106 '1IN 
YZUVIV9 A IJYAJ100 S3f1A8tid 3Q souro53t1dIA3OWIIN A 

5160030N3A EiNonvoostr 

1-gan.fouvétorg 



ttt 
‘'s 

1. 4 11 

" ' 

1.7; k01,4 

t 1"Q.01:  

1r101-r.': 
"1.  • e 

411..31* 
. 	4 . 

411 k . 

fy,..k-t74111-7'.1 
• 

• 

7: I,  

1.74 

7,11. 	teth 

44:1, 	 „ lit .44 

¿e„ „ 	 • 	7. 7- 7  
• ..„7 	: 

111;"kl•'• 

11 	 flÇ 
i• 

tI 

• %Wrilt 

• : Sif,51":, 	 • 	 fo'• 
1. -.gel 4 

. 	 0,1 	 ..11. 	 • I', 

--..:.>4 ..:„ ., a ty•tt trt .4,01•Crj 

. ;: ' 	1,7,:,  

,,,,,, .• 

.41:'.1.!' '-', "..t.,'1 ,:itt2 r." l'..',:..i' illb„.Y 	 . .,1,. 

1.'.1;rr,i40 44•;,7'r .r 11:t.r7  ' :. 

	

„. 	, 

	

. 	i( r .( 

..'...r, 	
,, 

.. s'" .,,. 4,-79.4 ... 
y 	...., 	_ 	..,... 

 It.tN, 9li 	

IV ' 

74, 	-` -'1:. 	1-1,414, j 	 , nG  "~1.-, v<qt.t:71-  ,-:. „-. 

	

4..JtIng- 7-.': tt4. .::Z.I'll .n r. '.'..,',' 11.111  9 '1.1,e'=#'1-  tlétg 	'It.'i L'N.;ii. 	.:14E 

. 

-,4111"1:' 	 • AttI, k14.  . • 

• 

' iF  


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20

