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ACTA DE ACTIVIDAD

FECHA: Ibagué, 14 de noviembre del 2024
HORA: 9:00 am

LUGAR: Oficina direccién de salud publica
ASISTENTES: Lorena Ortiz Barrera

DESARROLLO: con el objetivo de dar cumplimiento a las obligaciones estipuladas en
el contrato N°2913 del 25 de octubre del 2024, y la meta establecida en la politica
publica de participacion social 2024 “implementar espacios de formacion de planificacion
y presupuestarios participativa” y a la actividad “de manera articulada capacitar a la
comunidad sobre planificacion y presupuestarios participativa” Se realiza la
capacitacion en articulacion con la gobernacion del Tolima y el SENA sobre la
formulacién de proyectos comunitarios, el dia 08 de octubre del 2024 en la gobernacion
del Tolima.

Se adjunta documento.
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_ DD [MM| AA ..
ACTA No. |xxx FECHA: 08 10 |2024 |HORA: |8:00 a.m.

REALIZAR UNA CAPACITACION EN ARTICULACION CON EL
ggdﬁfgﬁ? DELA |SENA EN EL TEMA DE FORMULACION DE PROYECTOS
' COMUNITARIOS

LUGAR: Gobernacion del Tolima, salén Tolima siete dias IBAGUE

Yeny Veronica Gallego, profesional de apoyo componente de

REDACTADA POR: y Verc alle
participacion comunitaria.
ASISTENTES:
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO DEPENDENCIA
PROFESIONAL SECRETARIA DE
MARIANA DIAZ USECHE UNIVERSITARIO SALUD TOLIMA
SECRETARIA DE
YENY VERONICA GALLEGO PROFESIONAL DE | SALUD DEL TOLIMA
APOYO
SENA REGIONAL
STEFANY MORAN INSTRUCTOR SENA TOLIMA

ORDEN DEL DIA:

1. Apertura.

2. Desarrollo de capacitacion Gestion de Proyectos comumitarios
3. Taller practico

4. Cierre de la Jornada

DESARROLLO DE LA REUNION:

Se da inicio a la capacitacion siendo las 8;00 am, se procede a dar un saludo en nombre de
la gobernadora, la Dra Adiana Magali Matiz, y la Secretaria de salud departamental al Dra
Ingrid Katherine Rengifo, y la referente de participacién comunitaria, la Dra Mariana Diaz
Useche, posteriormente la instructora asignada por el Sena, da a conocer las tematicas y la
metodologia que se trabajar durante la formacion.
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QUE ES UN PROYECTO

Proyecto: conjunto de recursos materiales y humanos, que se combinan para hacer posible
la realizacion de una serie de actividades, siguiendo una metodologia concreta, en un tiempo
y con un costo determinado, con la finalidad de alcanzar unos resultados que permitan el
logro de un objetivo especifico, con el que se cambia una realidad. concreta.

CARACTERISTICAS DE UN PROYECTO

1. Pertinente: adecuado a las necesidades de los beneficiarios. 2. Coherente: en la medida
que exista una relacion causal l6gica y necesaria entre todos sus elementos. 3. Viable: que
se pueda llevar a cabo. 4. Eficaz: que defina objetivos y resultados alcanzables. 5. Eficiente:
que asegure la consecucion de los resultados optimizando los recursos disponibles. 6.
Sostenible: capaz de garantizar que los beneficios del proyecto continuaran en el tiempo, aun
cuando la ayuda externa finalice. 7. Evaluable: al poderse verificar de manera fiable y creible
el valor generado o los resultados esperados.

Dentro del Sistema Integrado de Planes, existen tres, necesarios de destacar por su
vinculacion con los proyectos comunitarios: « El Plan Comunal de Desarrollo: El plan lo
formula el Consejo Comunal de Planificacién y los consejos comunales de la comuna
respectiva; lo aprueba, en su formulacion, el Parlamento Comunal; lo ejecutan las instancias
de autogobierno de la comuna, aplicando los instrumentos dispuestos por el Sistema
Nacional de Planificacion, y le dan seguimiento y evalua, el Parlamento Comunal, los
consejos comunales, las organizaciones sociales y los ciudadanos y ciudadanas en general.
» El Plan Operativo Comunal: aquel que integra los objetivos, metas, proyectos y acciones
anuales formulados por cada gobierno comunal, a los fines de la concrecion de los
resultados y metas previstas en el Plan Comunal de Desarrollo « El Plan Comunitario de
Desarrollo Integral: EI Plan Comunitario de Desarrollo Integral, es el documento técnico que
identifica las potencialidades y limitaciones, las prioridades y los proyectos comunitarios que
orientan al logro del desarrollo integral de la comunidad

OBJETIVOS DE UN PROYECTO

“los objetivos son los enunciados de los resultados esperados o los propositos que se desea
alcanzar dentro de un periodo determinado, a través de la realizacion de determinadas
acciones”. Al formular los objetivos del proyecto, se debe diferenciar entre generales y
especificos. « El objetivo general se desprende del problema planteado, por tanto, se
identifica con el propdsito central del proyecto, con lo que se desea al final de la intervencion.
* Los objetivos especificos, se derivan del objetivo general, y representan los pasos
intermedios para lograrlo. A través de estos objetivos se establecen las metas, como
expresion cuantitativa de los pasos intermedios para lograr el objetivo general (;Qué?
¢ Cuanto? y en ¢ En qué tiempo?).
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CARACTERISTICAS DE LOS OBJETIVOS

Tanto los objetivos generales como los especificos deben ser: 1. Claros: esto es, expresados
en lenguaje inteligible o facil de comprender. 2. Precisos: esto es, concisos, exactos y
rigurosos, y no en forma genérica y abstracta. 3. Pertinentes: se refiere a ser apropiados,
oportunos o que viene a proposito. 4. Medibles: que sea posible cuantificar los beneficios. 5.
Realizables: que sean factibles de logar con un esfuerzo razonable, teniendo en cuenta los
recursos y las capacidades a disposicion de la comunidad. 6. Limitados en el tiempo:
significa que debe establecerse el periodo de tiempo en el que se completara cada objetivo

L

-
Elementos SIVIL /N
‘% im] evalia los intereses de los grupos

Matriz de Involucrados, gue identifica

o

personas clave interesadas directa o

indirectamente, positiva o

AMNALISES DE negativamente en Ia problematica
T — existente o en el proyecto en =i mismo

<Arbol de Problemas qQue articula los problemas en la
situacidn existente, percibidos por los involucrados.
Arbol de Objetivos gue determina como resolver estos
problemas.

El SML es un proceso gque inicia
con la identificacion de
personas o grupos interesados
en realizar un proyecto es decir
a todos los "involucrados™ que

Matriz de Marco Ldgico, gue proves un orden racional asa =
que vincula los objetivos y actividades del proyecto al mq:sfect?‘:ossﬁ:'ran a?;t;al:lgﬁ:
proposito general y a las metas o fines de desarrolio ¥ a &

positiva o negativamente por la

ejecucion del proyecto.

o
5 E TNLO

1. Analisis de los involucrados: Esta etapa consisie basicamenie en analizar los objetivos, expeciafivas ;A:

e incidencia de los involucrados. Asi podremos aprovechar el apoyo de aguelios con inlereses
coincidenies, disminuir la oposicon y conseguir la atencion de los indiferentes.

2. Anilisis del problema: En la segunda efapa se deben identificar los problemas de raiz que s& desea
intervenir, 8si como sus causas y sus efecios. Es importante realizar un brainstorming con todos fos
involucrados para obtener todas las visiones en juego y llegar a un criteno comun.

En esta etapa se wsan las siguientes herramientas:
®= Técnica de los cinco porgué: Realiza preguntas iterativas y explora relaciones de causa v efecto,

descifrando el problema raiz

Arbol de problemas: |dentifica las causas y efectos de un problema. Es complementario al drbol de
objetivos que se usa en la siguiente etapa.

Driagrama de Ishikawa: Permite visualizar |as causas v los efectos de un problema y sus
subproblemas asociados.
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3. Analisis de objetivo 7 T
El siguiente paso es describir y declarar la situacion futura a la cual se desea llegar con el A
proyecto, resolviendo el problema o necesidad. Es muy importante considerar que:
I:r-nblje-tivn-dzbc redactarse can un verbo en infinitieo al principio, gue denote la blisqueda de algo.
En esta etapa nos referimos a objetivos estratégicos, es decir, de largo plazo. Los objetivos tdcticos v
opasalived son de mediand v carle plaze. Una Toemiula Ot para la redsccidn de abjelivos &) ver b 4
wariablels) amodificar + Ccondiclomnes de aplicacion.
Debe existir una directa relacidn entre los objetivas y las preguntas. Deben ser consistentes con el
problema.
La farmulacion de chjstivas dependerid del grado de profundidad con gue se escoja responder
dichas preguntas
Mo se deben confundir chjetivos con actividades. La diferencla es gue bos primeros som nvwtas
mientras que las segundas son acciones para alcanzarlas
Sub herramientas uatiles
La herramienta principal para esta etapa es el arbol de objetivos. En este, los estados
negativos se convierten en soluciones expresadas como estados positivos. Ademas, los
efectos se convierte en logros esperados vy las causas en objetivos especificos.
@
SERLA

4. Analisis de alternativas 7'A‘-
A partir del drbol de objetivos, las antiguas causas se transformaron en objetivos

especificos. Desde agui se extraen las acciones a llevar a cabo para solucionar el

problema raiz, las cuales deben ser evaluadas y priorizadas por el equipo del proyecto

Es importante determinar qué acciones quedan dentro de la intervencion del proyecto y
cuales se pueden abordar en una etapa postenor. Esta definicion se hace evaluando
variables como los costos, capacidad, plazos v beneficios, entre ofros.

Aralisis de

alternativas de
LN proyecto
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5. Estructura analitica dal proyecto SERA
Elegida la(s) aiternativa(s), se debe construir un EAP (Estructura Analitica del ?A‘
Proyecto). Esta estructura es |a esquematizacion de los niveles jerarquicos del
proyecto ¥ la solucidn mas viable. Determina un fin, &l objetivo central, los
componentes (productos o entregables) v las actividades.
&. Matriz de marco logico
Usando todas las definiciones anteriores, es posible construir la matriz de planificacion.
En esta se presentan de forma resumida los aspectos importantes del proyecto, como
los objetivos, indicadores, medios de verificacion de supuestos (hipotesis), &l proposito
(objetivo central), los componentes y las actividades.
Estructura narrativa de bos objetivos
Desbre ireclicar al o ko siguiernies slemantos
*  Fire Es una descripoan de la selucion al problema de nivel superior.
*  Propdsito: By el objetive cenbeal, entendice coma o slectodirecio o resudtada final esperade
despuds de |a afecucicn del proyecto,
®  Componentes: Son bos resultados o entregables
*  Actividades Sen las scciones gus &2 realizardn para producin cada campenenle
SEMA

N

Indicadores

Informacion necesaria para determinar el progreso hacia el logro de los objetivos del
proyecto.

Medios de verificacion

Fuente desde |la cual se puede obtener informacion acerca de los indicadores.

Supuestos

Riesgos asociados a cada etapa, el cual se expresa en un supuesto que debe ser
cumplido para avanzar en el proyecto.

7. Evaluacion intermedia

En la etapa final importante reducir la diferencia entre lo planificado o formulado vy la
reafidad del desamollo del proyecto. Esto se puede lograr verficando periodicamente los
avances, los cotos v el cumplimiento de plazo.
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Una vez la instructura finaliza la parte teorica del pasao a paso para construir un proyecto, se
realiza el taller practico, se distribuyen los asistentes en grupos para que realicen la
simulaciond ela formulacion de un pryecto teniendo en cuenta las necesidades de sus
territorios y posteriormente lo socialicen con los demas asistentes.

Al finalizar todos socializan sus propuestas se realizan

observaciones y se da por terminada la capacitacion.

los respectivos ajustes vy

COMPROMISOS Y TAREAS

COMPROMISOS Y TAREAS

RESPONSABLE

PLAZO
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

CONTINUR GESTIONANDO
ARTICULACION CON
ENTIDADES EDUCATIVAAS
QUE PERMITAN GARANTIZAR
ACCIONES DE FORMACION EN
PARTICIPACION COMUNITARIA
EN SALUD

SECRETARIA DE
SALUD
MUNICIPAL

CONTINUO

Como constancia, se firma por los asistentes a los 8 dias del mes de octubre de 2024, en la

ciudad de Ibagué:

Se anexa registro de asistencia.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

FOTO 1. INICIO DE LA CAPACITACION POR PARTE E LA IN;TIQUCTORA, STEFANNY

MORAN

FOTO 2. DESARROLLO DEL TALLER PRACTICO FORMULACION DE ‘ PROYECTO -
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POR PARTE DE LOS ASISTENTES DEL MUNICIPIO DE MARIQUITA

N Ruanion meorns BT
IE WAS URPANRS a2
PAAREIN 2000

FOTO 4. CIERRE DE LA JORNADA

FOTO 3. DESARROLLO DEL TALLER PRACTICO FORMULACION DE UN PROYECTO




