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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Con seguridad en el territorio 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia No.6: Diversidad y respeto a la diferencia con garantía de derechos

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Tolima con inclusión social y productiva desde un enfoque 
Diferencial y poblacional. (código del programa: 4103)

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Ibagué para Todos 2024 - 2027

NUESTRO COMPROMISO ES CUIDARTE

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 4501
SEGURIDAD PARA TODOS
Seguridad Colectiva: Por una Convivencia Ciudadana Armoniosa

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

05. Convivencia y seguridad ciudadana 
corresponsable y participativa

a. Nuevo modelo nación-territorio 
para la convivencia y la seguridad 
ciudadana

Programa

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Contribución a la política pública
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Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema ± indicadores de referencia

Deficiente empoderamiento social y económico de la población LGTBIQ+ en la ciudad de Ibague

En la ciudad de Ibagué, la población LGBTIQ+ enfrenta serias dificultades para acceder a bienes y servicios destinados a la protección y 
promoción de sus derechos de género. Esta problemática se agrava debido a la escaza atención integral y orientación a población LGTBIQ+ 
en casos de violencia de genero.

El problema central radica en la dificultad de acceso a una atención prioritaria y oportuna para la población LGBTIQ+ del municipio de 
Ibagué. Esta situación ha generado una serie de consecuencias negativas, entre ellas: una menor participación de la población LGBTIQ+ en 
cargos de poder y toma de decisiones, un aumento del índice de desempleo en este grupo, y un incremento de la desigualdad en la 
participación social, económica, laboral y política. En última instancia, todo esto repercute negativamente en la calidad de vida de los 
habitantes de Ibagué

Mujeres Víctimas de Violencia Intrafamiliar: 
LINEA BASE: 971 (2022)
META: 889
Mujeres Victimas de Violencia de Pareja:
LINEA BASE: 778 (2022)
META: 713
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Escaza atención integral y orientación a población LGTBIQ
+ en casos de violencia de genero

 1.1 Escasos recursos económicos

Efectos directos Efectos indirectos

1. Aumento del índice de desempleo d la población LGBTIQ+ 
en el municipio.

1.1 Disminución de la calidad de vida de los habitantes de Ibagué

2. Disminución  participación de la población LGBTIQ+ en 
cargos de poder y  toma de decisiones
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Entre la Administración Municipal, y las mujeres vulnerables y población LGTBI+ de la ciudad de Ibagué, se ha dado un dialogo conjunto, en 
mesas de trabajo desde la formulación del plan de desarrollo hasta su aprobación, para establecer unas pautas para el desarrollo de las 
diferentes actividades, que se contemplan en cada uno de los componentes del proyecto.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Poblacion LGTBIQ+

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: población LGTBIQ en 
general se benefician con la ejecución del proyecto 
de la administración.
 

Participar dentro de las veedurías ciudadanas, y propender por la correcta ejecución de proyecto 

Actor: Municipal

Entidad: IBAGUÉ - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Busca ofrecer mayores 
condiciones de atención a la población LGTBIQ+.
 

Financiar y ejecutar técnicamente el Proyecto bajo el marco legal.
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Población afectada y objetivo

Número

284.278

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Número

1.912

Fuente de la información

Plan de Desarrollo 
Ibagué para Todos 2024 - 2027

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle
Número de 
personas Fuente de la información

Género Femenino 1.912 Plan de Desarrollo 
Ibagué para Todos 2024 - 2027

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Escaza atención integral y orientación a 
población LGTBIQ+ en casos de violencia 
de genero

Atención integral y orientación a población LGTBIQ+ en casos de violencia de genero

Causa indirecta 1.1 

Escasos recursos económicos

Gestionar recursos

Objetivo general ± Propósito

Mejorar la atención prioritaria y oportuna para la población LGBTIQ+ del municipio de Ibague. 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Poblacion LGTBIQ+ Atendida Mediante  
Estrategia de Atención Integral

Medido a través de: Número

Meta: 1.912

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Instrumentos de Planeación 

Problema central

Deficiente empoderamiento social y económico de la población LGTBIQ+ en la ciudad de Ibague

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa
Se evaluará con esta 

herramienta Estado

contratar un operador para ejecutar el proyecto No Completo

Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Proyectos al servicio de la población LGTBIQ+

Medido a través de

Número

Descripción

Proyectos al servicio de la población LGTBIQ+ vulnerable por parte de la alcaldía de Ibague

Descripción de la Demanda

Proyectos que se requieren para el servicio de la población 

Descripción de la Oferta

Proyectos ofertados al servicio de la población 

Año Oferta Demanda Déficit

2022 1,00 2,00 -1,00

2023 1,00 2,00 -1,00

2024 2,00 2,00 0,00

2025 2,00 2,00 0,00

2026 2,00 2,00 0,00

2027 2,00 2,00 0,00

2028 2,00 2,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad
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Análisis técnico de la alternativa

IBAGUÉ DIVERSA Y EN PAZ: Consolidar una oferta de servicios incluyente y con enfoque de derechos, garantizando la implementación de 
política pública LGBTI, la protección y promoción de sus derechos y el respeto a la diversidad sexual para personas LGBTIQ+, no 
discriminación en la vinculación de los espacios laborales y comunitarios.

las actividades se describen en el documento que soporta la MGA

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía
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Atención integral y orientación a población LGTBIQ+ en casos de violencia de genero

Producto Actividad:

1.1 Servicio de orientación a casos de violencia de género     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de casos

Cantidad: 433,0000

Costo: $ 370.753.585,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Orientar psicosocial y jurídicamente a la población LGBTIQ+ en riesgo y/o 
victimas de cualquier tipo de  violencia.

Costo: $ 215.753.585,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Implementar estrategias de prevención de violencia de género contra la 
población LGBTIQ+.

Costo: $ 91.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 Implementar la ruta de atención para población LGBTIQ+ victimas de 
violencia cuando se requiera en articulación interinstitucional

Costo: $ 64.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1   Costo: $ 370.753.585,00

Costo total de la alternativa: $ 370.753.585,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad
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Actividad   1.1.1 Orientar psicosocial y jurídicamente a la población LGBTIQ+ en riesgo y/o 
victimas de cualquier tipo de  violencia.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $5.753.585,00

1 $60.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total $215.753.585,00

Periodo Total

0 $5.753.585,00

1 $60.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $80.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Implementar estrategias de prevención de violencia de género contra la población 
LGBTIQ+.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.000.000,00

1 $30.000.000,00

2 $30.000.000,00

3 $30.000.000,00

Total $91.000.000,00

Periodo Total

0 $1.000.000,00

1 $30.000.000,00

2 $30.000.000,00

3 $30.000.000,00

Total

Alternativa: Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad
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Actividad   1.1.3 Implementar la ruta de atención para población LGBTIQ+ victimas de violencia 
cuando se requiera en articulación interinstitucional

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.000.000,00

1 $22.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $21.000.000,00

Total $64.000.000,00

Periodo Total

0 $1.000.000,00

1 $22.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $21.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo
Probabilidad

e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
e

tiv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales No se cuenta con el personal 

idóneo para la Atención de la 
población LGTBIQ+ en Ibagué

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Deficiente servicio durante la atención 
a la población LGTBIQ+ Ibaguereña

Contratar servicios profesionales de 
personal idóneo para el apoyo y 
buen funcionamiento de los 
programas al servicio de la 
población LGTBIQ+

2-
C

o
m

po
ne

nt
e 

(P
ro

du
ct

os
)

De mercado Que cambien drásticamente los 
precios del mercado

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No se podrán comprar todos los 
insumos necesarios para el desarrollo 
de todas las actividades

Realzar una correcta proyección de 
costos durante la formulación del 
proyecto

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
n

tr
e

ga
bl

e De calendario Actividad/Entregable: 
Implementar estrategias de 
prevención de violencia de 
género contra la población 
LGBTIQ+.

Riesgo: No se ejecutan todas las 
actividades programadas dentro 
del proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

No se logra el bienestar de toda la 
población LGTBIQ+ priorizada en el 
proyecto

Realizar un correcto seguimiento de 
la ejecución del proyecto y efectuar 
los procesos legales pertinentes si 
se presenta el riesgo

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad
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Ahorro en asesorías jurídicas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad:  Beneficiarios del programa

Descripción Valor Unitario: Costo de una asesoría jurídica en Ibague: $ 250.000 (se considera un aumento anual de $50.000)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1.912,00 $250.000,00 $478.000.000,00

1 1.912,00 $300.000,00 $573.600.000,00

2 1.912,00 $350.000,00 $669.200.000,00

3 1.912,00 $400.000,00 $764.800.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total

0 $478.000.000,00 $478.000.000,00

1 $573.600.000,00 $573.600.000,00

2 $669.200.000,00 $669.200.000,00

3 $764.800.000,00 $764.800.000,00

02 - Totales

Alternativa: Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $382.400.000,0 $0,0 $0,0 $7.753.585,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $374.646.415,0

1 $458.880.000,0 $0,0 $0,0 $112.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $346.880.000,0

2 $535.360.000,0 $0,0 $0,0 $120.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $415.360.000,0

3 $611.840.000,0 $0,0 $0,0 $131.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $480.840.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad
Indicadores de costo-

eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Población LGTBIQ+ vulnerable asistida con seguridad

$1.413.781.853,67 No aplica $5,52 $163.526,94 $312.663.513,66 $436.390.153,26

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de orientación a casos de 
violencia de género     (Producto principal 
del proyecto) 

$722.086,64
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de orientación a casos de violencia de género     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Casos atendidos  

Medido a través de: Número de casos

Meta total: 433,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de planeación 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

2 100,0000

Periodo Meta por periodo

1 100,0000

3 133,0000

Total: 433,0000

1. Atención integral y orientación a población LGTBIQ+ en casos de violencia de genero

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Documentos de soporte elaborados

Medido a través de: Número

Código: 0400G090

Fórmula: sumatoria de documentos elaborados

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de planeación 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4

Página 20 de 23

Programación / Indicadores de gestión

COMPROMISO CON LA SEGURIDAD DE LA POBLACIÓN LGBTIQ+ EN LA CIUDAD DE  IBAGUÉ, TOLIMA

Impreso el 4/03/2025 8:50:13 a. m.



Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 0 $7.753.585,00

1 $112.000.000,00

2 $120.000.000,00

3 $131.000.000,00

Total $370.753.585,00

Total Inversión $370.753.585,00

Total $370.753.585,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Mejorar la atención prioritaria y oportuna para la 
población LGBTIQ+ del municipio de Ibague. 

Poblacion LGTBIQ+ 
Atendida Mediante  
Estrategia de Atención 
Integral

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
Planeación 

 se cuenta con el 
personal idóneo 
para la Atención 
de la población 
LGTBIQ+ en 
Ibagué

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

 
(P

ro
d

u
ct

o
s

) 1.1  Servicio de orientación a casos de violencia 
de género     (Producto principal del proyecto) 

Casos atendidos  Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
planeación 

 los precios del 
mercado no 
varían

A
c

ti
v

id
ad

es

1.1.1 - Orientar psicosocial y jurídicamente a la 
población LGBTIQ+ en riesgo y/o victimas de 
cualquier tipo de  violencia.(*)
1.1.2 - Implementar estrategias de prevención de 
violencia de género contra la población LGBTIQ+.
(*)
1.1.3 - Implementar la ruta de atención para 
población LGBTIQ+ victimas de violencia cuando 
se requiera en articulación interinstitucional(*)

Nombre: Documentos de 
soporte elaborados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   4.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Las actividades 
se cumplen 
según el 
calendario

(*) Actividades con ruta crítica
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