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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Con seguridad en el territorio 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Pilar 3 Innovación para la seguridad y la paz 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Gobierno territorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Ibagué para todos 2024-2027

Gobierno Territorial ± gobernabilidad para todos 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Derechos y gobernanza: hacia un gobierno transparente
Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

06. Control institucional del territorio para 
minimizar las amenazas al bienestar de las 
personas y las comunidades

a. Prevención y protección para 
poblaciones vulnerables desde un 
enfoque diferencial, colectivo e 
individual

5. Convergencia regional 31.  Bloque estratégico III  3. Bloque 
habilitador de la convergencia regional

04. Vida, seguridad y libertad de los 
territorios

Programa

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema ± indicadores de referencia

BAJO RECONOCIMIENTO, VALORACIÓN Y GARANTÍAS DEL DERECHO A LA LIBERTAD DE CULTO Y RELIGIÓN

La falta de articulación del sector religioso con el sector público, aumenta los problemas de convivencia por la pérdida de valores morales. 
Toda esta situación conlleva a conflictos causados, por la destrucción del tejido social, que en últimas resulta ser aún más onerosa su 
solución para el Estado. 

Los actos de hostigamiento y discriminación por motivos religiosos deterioran las relaciones interpersonales y acaban con los valores para 
una sana convivencia. Por esto es necesario generar una articulación desde la administración, en procura de una mejor intervención del 
Gobierno Municipal, que permitan la prevención por estos hechos.

La nueva noción de cooperación entre el sector público con el sector religioso, origina un cambio cultural, ético y político que involucra a la 
Administración, mediante el fortalecimiento e implementación de las acciones  para el ejercicio del derecho a la libertad religiosa, siendo 
indispensable que la administración municipal cumpla con su fin propio de servir a la comunidad y garantizar el goce efectivo del derecho a la 
libertad religiosa.

No obstante lo anterior, esta responsabilidad exige una coordinación entre la Administración y el sector religioso, por lo que resulta necesario 
planear las acciones a desarrollar desde la Alcaldía en materia de libertad religiosa, situación, que en la actualidad, se presenta de manera 
ocasional, pues son pocas las acciones afirmativas en libertad religiosa desarrollada entre ambos actores.

La problemática anteriormente planteada, surge desde la falta de seguimiento a los instrumentos de planeación para la ejecución de la oferta 
pública en materia de libertad religiosa, con la noción de carencia de articulación entre el sector religioso y  la administración municipal, 
reflejada en la baja participación de líderes y comunidad religiosa del contenido de los planes, programas, proyectos, y políticas públicas en, 
materia de libertad de culto y religión.
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Estudiar la magnitud del problema, resulta fundamental, dado que las garantías de protección al derecho de libertad religiosa se expresan 
mediante el vínculo que tiene la Administración municipal con la realidad que se vive en la comunidad religiosa. Con esto se puede examinar 
la comprensión del asunto. 

La indebida articulación entre el sector religioso y la Administración, genera la necesidad de buscar soluciones en procura de tomar 
decisiones correctas y válidas.

Siguiendo con lo expuesto, se da a conocer las siguientes problemáticas encontradas en la caracterización del sector religioso realizada por 
la Secretaría de Gobierno de la Alcaldía de Ibagué en el año 2017:

                        118 Entidades Religiosas Encuestadas

 El 36% manifestó tener dificultades para acceder al beneficio de exoneración de pago de impuestos teniendo derecho a la misma. 
 El 88.14% de las Entidades Religiosas encuestadas manifestaron discriminación y estigmatización a líderes religiosos por parte de los 
hospitales de la ciudad para realizar servicio de capellanía y acompañamiento espiritual.
 El 50.85% manifestó la misma problemática de discriminación y estigmatización a líderes religiosos para realizar servicio de capellanía y 
acompañamiento espiritual en la cárcel. 
 El 32.20% manifestó tener dificultad para aplicar objeción de conciencia frente a la prestación de servicio militar obligatorio. 
 El 28.81% de las Entidades Religiosas manifestó ser discriminado por los medios de comunicación quienes incitan a la sociedad a la 
apología al odio contra las entidades religiosas en general. 
 El 35% de las Entidades Religiosas manifestó tener problemas de convivencia con los vecinos por el ruido.
 El 27%  de las entidad religiosas han sufrido daños físicos en el templo por intolerancia religiosa.
 El 55% no tiene conocimiento de instancias de participación ciudadana para Entidades Religiosas.
 El 94% de las Entidades Religiosas encuestadas no tienen conocimiento de la ofe
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Débil articulación entre el sector religiosos y la 
administración pública, limitando la cooperación y acciones en 
libertad religiosa

 1.1 Inexistencia de una política publica que facilite la cooperación con el sector religioso

 1.2 Débil cooperación entre el sector religioso y la administración publica

 1.3 Ausencia de estrategias para el fortalecimiento, promoción y protección para el goce 
efectivo de la libertad religiosa, en el marco de la política pública de la libertad religiosa

Efectos directos Efectos indirectos

1. Desarticulación entre el sector religioso y la administración 
publica

1.1 Presencia de actos de discriminación y hostigamiento por motivos religiosos en entidades 
públicas y/o privadas.

1.2 Bajo número de lideres y comunidad religiosa beneficiados con la oferta pública.

1.3 Incremento de los conflictos en las relaciones cotidianas por la pérdida de valores y 
principios en la sociedad Ibaguereña.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Lideres y comunidad religiosa

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Que a través de las 
acciones del estado se garantice la implementación 
de las políticas y programas en materia de libertad 
religiosa, así mismo acceder a la oferta publica 
institucional.
 

Formación espiritual de las personas,  construcción del tejido social, sembrando y fortaleciendo 
principios y valores. Así mismo, propicia la convivencia pacífica en la familia y la sociedad, la resolución 
de conflictos, y la cohesión social, la prevención del suicidio, la drogadicción, y el consumo de 
sustancias psicoactivas. Ayuda a las familias en la prevención del divorcio y la violencia intrafamiliar, y 
es muy significativo también el aporte en la construcción de la paz.
El aporte económico al país es de alta relevancia, y sus acciones generan un gran ahorro al gasto 
público.

Actor: Otro

Entidad: Sector religioso

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cooperación entre 
Entidades Religiosas y la Administración Municipal 
con programas, proyectos y oferta institucional para 
el beneficio de los habitantes de la ciudad
 

Aporte en Formación espiritual de las personas,  construcción del tejido social, sembrando y 
fortaleciendo principios y valores. Así mismo, propicia la convivencia pacífica en la familia y la sociedad, 
la resolución de conflictos, y la cohesión social, la prevención del suicidio, la drogadicción, y el consumo 
de sustancias psicoactivas. Ayuda a las familias en la prevención del divorcio y la violencia intrafamiliar, 
y es muy significativo también el aporte en la construcción de la paz.
El aporte económico al país es de alta relevancia, y sus acciones generan un gran ahorro al gasto 
público  administrativo, logístico, mano de obra y demás elementos constitutivos de la labor social 

Actor: Otro

Entidad: Comunidad en general - Grupos 
poblacionales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: mejorar las condiciones 
de la calidad de vida,  mejorar las condiciones de 
seguridad en su entorno y alcance del bienestar 
para la convivencia pacífica.
 

participación activa en los programas, proyectos y actividades de oferta pública 

Actor: Nacional

Entidad: Policía Nacional - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: seguridad y garantía del 
derecho de libertad religiosa y de culto
 

fortalecer la seguridad de los líderes religiosos y los lugares de culto, y brindar garantía del derecho de 
libertad religiosa en la ciudad de Ibagué.

Actor: Municipal

Entidad: IBAGUÉ - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar la promoción, 
respeto y promoción de derechos a la libertad 
religiosa y la construcción de acuerdos sociales 
incluyentes y la gestión pacífica de conflictos.
 

Aportes financieros, técnicos y logísticos   
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En la ejecución del proyecto se generará una sinergia entre los actores y participantes descritos cada uno de ellos aportará desde sus 
recursos y capacidades al objetivo general del proyecto.

El ministerio del interior a través del Viceministerio para la Participación e Igualdad de Derechos, Dirección de Asuntos Religiosos, será un 
actor clave para la articulación con el nivel central para generar una oferta aplicable a las necesidades del sector religioso para su 
fortalecimiento y participación en las acciones del estado, y a su vez generar las condiciones para la garantía del derecho a la libertad 
religiosa.

Así mismo la gobernación del Tolima, a través de la Dirección de Derechos Humanos, Justicia, Paz y Libertad Religiosa - de la Secretaria 
del Interior, podrá contribuir con la asistencia técnica y la disposición de recursos para la cooperación con el sector religiosa, contribuyendo 
a la política publica de libertad religiosa en articulación con los actores del municipio de Ibagué.

De igual manera el municipio de Ibagué, por medio de la disposición de recursos técnicos, administrativos, logísticos y financieros, entre 
otros, contribuirá al cumplimiento de las políticas publicas en materia de libertad religiosa, también promoverá la participación activa del 
sector religioso en las actividades del administración municipal y garantizando el goce efectivo de la libertad religiosa, y la cooperación con  
el sector religiosos para optimizar recursos e impactar de manera positiva en los diferentes grupos poblacionales, prevaleciendo el bien 
común. 

También se contempla la articulación con otros actores públicos y privados del orden nacional, departamental y municipal que apoyarán la 
implementación del proyecto.

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Departamental

Entidad: Tolima

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aportar a la 
transformación a  la convivencia pacífica, el 
fortalecimiento, dinamización del tejido social y la 
difusión de una cultura de paz en el Departamento 
de la mano del sector religioso
 

Aportes financieros, técnicos y logísticos 

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio Del Interior - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promover la garantía y 
el derecho a la libertad religiosa y de cultos.
 

Creación y puesta en marcha del Sistema Nacional de Libertad Religiosa y de Cultos, Diálogo Social, 
Paz total, Igualdad y no Estigmatización - SINALIBREC. Así mismo, contribuye a través de resoluciones, 
planes y programas en pro del desarrollo del Sector Religioso.
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Población afectada y objetivo

Número

545.210

Fuente de la información

Censo DANE, Proyección 2023

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Zona rural municipio de Ibagué

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Ibagué

Número

545.210

Fuente de la información

Censo DANE, Proyección 2023

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Ibagué

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Zona rural municipio de Ibagué

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle
Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 259.510 Censo DANE 2018. Proyección 2023

Femenino 285.700 Censo DANE 2018. Proyección 2023

Etaria (Edad) 0 a 14 años 100.720 Censo DANE 2018. Proyección 2023

15 a 19 años 40.747 Censo DANE 2018. Proyección 2023

20 a 59 años 304.552 Censo DANE 2018. Proyección 2023

Mayor de 60 años 99.191 Censo DANE 2018. Proyección 2023

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Débil articulación entre el sector religiosos 
y la administración pública, limitando la 
cooperación y acciones en libertad religiosa

Fortalecer la articulación entre el sector religiosos y la administración pública, facilitando la cooperación y 
acciones en libertad religiosa

Causa indirecta 1.1 

Inexistencia de una política publica que 
facilite la cooperación con el sector 
religioso

Formulación de la política pública de cooperación para la Libertad Religiosa.

Causa indirecta 1.2 

Débil cooperación entre el sector 
religioso y la administración publica

Fortalecer la cooperación entre el sector religioso y la administración pública.

Causa indirecta 1.3 

Ausencia de estrategias para el 
fortalecimiento, promoción y protección 
para el goce efectivo de la libertad 
religiosa, en el marco de la política 
pública de la libertad religiosa

Establecer estrategias para el fortalecimiento, promoción y protección para el goce efectivo de la libertad 
religiosa, en el marco de la política pública de la libertad religiosa

Objetivo general ± Propósito

INCREMENTAR EL RECONOCIMIENTO, VALORACIÓN Y GARANTÍAS DEL DERECHO A LA LIBERTAD DE CULTO Y RELIGIÓN

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Índice Política Participación ciudadana en la 
Gestión Pública- IDI

Medido a través de: Puntaje

Meta: 96

Tipo de fuente: Informe

FURAG

Problema central

BAJO RECONOCIMIENTO, VALORACIÓN Y GARANTÍAS DEL DERECHO A LA LIBERTAD DE CULTO Y RELIGIÓN

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa
Se evaluará con esta 

herramienta Estado

Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la 
cooperación y acciones en libertad religiosa

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Fortalecer la cooperación con el sector religioso y el goce efectivo de la libertad religiosa.

Medido a través de

Número

Descripción

Promover la participación activa y constante del sector religioso en las políticas, programas y acciones del administración municipal.

Descripción de la Demanda

Corresponde al número de entidades religiosas que deseen participar de los espacios facilitados por la administración municipal.

Descripción de la Oferta

Corresponde al numero de acciones que promuevan la participación del sector religioso y la cooperación.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 271,00 -271,00

2021 0,00 271,00 -271,00

2022 0,00 271,00 -271,00

2023 0,00 271,00 -271,00

2024 50,00 271,00 -221,00

2025 100,00 271,00 -171,00

2026 100,00 271,00 -171,00

2027 100,00 271,00 -171,00

2028 100,00 271,00 -171,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, 
facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa
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Análisis técnico de la alternativa

Esta alternativa consiste en fortalecer el tejido social y el aporte del bien común en los Ibaguereños durante los 4 años, generando la 
cooperación entre el sector religioso y la administración pública del municipio, mejorando las condiciones de acceso a las ofertas públicas los 
lideres y comunidades religiosas, permitiendo el fortalecimiento a la prevención y protección para el goce efectivo de la libertad religiosa y la 
disminución de actos de discriminación y hostigamiento por motivos religiosos en entidades públicas y/o privadas.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Zona rural municipio de Ibagué

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipio de Ibagué

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros
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Fortalecer la articulación entre el sector religiosos y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa

Producto Actividad:

1.1 Servicio de apoyo financiero para la implementación de proyectos en 
materia de derechos humanos     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de proyectos

Cantidad: 10,0000

Costo: $ 60.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Garantizar el apoyo logístico y financiero para la cofinanciación de los 
proyectos

Costo: $ 50.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Brindar asistencia técnica al sector religioso.

Costo: $ 10.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2 Documentos de planeación

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 55.000.000,00

  

 

 

 

 

1.2.1 Apoyar la formulación e implementación de la política pública de 
cooperación para la libertad religiosa.

Costo: $ 35.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2.2 Realizar trabajo de campo y recolección de información

Costo: $ 20.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1   Costo: $ 385.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 385.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa
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Producto Actividad:

1.3 Servicio de promoción de la garantía de derechos

 

Medido a través de: Número de estrategias

Cantidad: 3,0000

Costo: $ 270.000.000,00

  

 

 

 

 

1.3.1 Realizar acciones de promoción del derecho a la libertad religiosa y de 
cultos.

Costo: $ 70.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.2 Bridar capacitación y asistencia técnica para el fortalecimiento actores y del 
derecho a la libertad religiosa y de culto.

Costo: $ 130.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.3.3 Implementar acciones de  protección para el goce efectivo de la libertad 
religiosa.

Costo: $ 70.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Garantizar el apoyo logístico y financiero para la cofinanciación de los proyectos

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $5.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $35.000.000,00

Total $50.000.000,00

Periodo Total

1 $5.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $35.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Brindar asistencia técnica al sector religioso.

Periodo Mano de obra 
calificada

2 $5.000.000,00

3 $5.000.000,00

Total $10.000.000,00

Periodo Total

2 $5.000.000,00

3 $5.000.000,00

Total

Alternativa: Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa
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Actividad   1.2.1 Apoyar la formulación e implementación de la política pública de cooperación 
para la libertad religiosa.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $15.000.000,00

1 $10.000.000,00

2 $10.000.000,00

Total $35.000.000,00

Periodo Total

0 $15.000.000,00

1 $10.000.000,00

2 $10.000.000,00

Total

Actividad   1.2.2 Realizar trabajo de campo y recolección de información

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $15.000.000,00

1 $5.000.000,00

Total $20.000.000,00

Periodo Total

0 $15.000.000,00

1 $5.000.000,00

Total
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Actividad   1.3.1 Realizar acciones de promoción del derecho a la libertad religiosa y de cultos.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $10.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $70.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total

Actividad   1.3.2 Bridar capacitación y asistencia técnica para el fortalecimiento actores y del 
derecho a la libertad religiosa y de culto.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $10.000.000,00

1 $30.000.000,00

2 $40.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total $130.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $30.000.000,00

2 $40.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total
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Actividad   1.3.3 Implementar acciones de  protección para el goce efectivo de la libertad religiosa.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $10.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $70.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo
Probabilidad

e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
e

tiv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Ausencia de operadores con 

capacidad para suministrar 
bienes o servicios

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Dificultad para cofinanciar proyectos de 
impacto social

Amplia difusión de procesos 
licitatorios 
Análisis en la viabilidad de proyctos

2-
C

o
m

po
ne

nt
e 

(P
ro

du
ct

os
)

Financieros insuficientes recursos para la 
ejecución de las actividades

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento en las actividades del 
proyecto.

Gestión de los recursos según 
fuente de financiación
Correcta planeación y uso eficiente 
de los recursos

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
n

tr
e

ga
bl

e

De calendario Actividad/Entregable: Apoyar la 
formulación e implementación de 
la política pública de 
cooperación para la libertad 
religiosa.

Riesgo: Imposibilidad para 
cumplir en los tiempos 
establecidos para el tramite de la 
política publica de cooperación 
para la libertad religiosa.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Dificultad para la consecución del 
objetivo del proyecto. 

Generar plan de acción y 
seguimiento a los tiempos de 
ejecución en la fases de la 
formulación.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa
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Acciones efectivas para generar cooperación con el sector religioso y garantizar el goce efectivo de la libertad religiosa.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Numero de actores del sector religioso beneficiado con las acciones del estado.

Descripción Valor Unitario: Numero de beneficiarios por acción realizada

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 100,00 $600.000,00 $60.000.000,00

1 200,00 $450.000,00 $90.000.000,00

2 250,00 $420.000,00 $105.000.000,00

3 250,00 $520.000,00 $130.000.000,00

4 250,00 $520.000,00 $130.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total

0 $60.000.000,00 $60.000.000,00

1 $90.000.000,00 $90.000.000,00

2 $105.000.000,00 $105.000.000,00

3 $130.000.000,00 $130.000.000,00

4 $130.000.000,00 $130.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $48.000.000,0 $0,0 $0,0 $60.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-12.000.000,0

1 $72.000.000,0 $0,0 $0,0 $89.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-17.000.000,0

2 $84.000.000,0 $0,0 $0,0 $103.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-19.000.000,0

3 $104.000.000,0 $0,0 $0,0 $123.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-19.000.000,0

4 $104.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $104.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad
Indicadores de costo-

eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer la articulación entre el sector religioso y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad 
religiosa

$15.416.485,68 19,81 % $1,05 $593,02 $323.322.983,50 $3.963.462,18

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo financiero para la
implementación de proyectos en materia 
de derechos humanos     (Producto 
principal del proyecto) 

$4.009.361,95

Documentos de planeación $52.178.267,82

Servicio de promoción de la garantía de 
derechos

$77.017.032,05
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo financiero para la implementación de proyectos en materia de derechos humanos     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Proyectos cofinanciados  

Medido a través de: Número de proyectos

Meta total: 10,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Alcaldía de Ibague

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 3,0000

3 4,0000

Periodo Meta por periodo

2 3,0000

Total: 10,0000

1. Fortalecer la articulación entre el sector religiosos y la administración pública, facilitando la cooperación y acciones en libertad religiosa

Indicadores de producto
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1.2. Documentos de planeación

Producto

Indicador

1.2.1 Documentos de planeación elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Alcaldía de Ibagué

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000
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1.3. Servicio de promoción de la garantía de derechos

Producto

Indicador

1.3.1 Estrategias de promoción de la garantía de derechos implementadas  

Medido a través de: Número de estrategias

Meta total: 3,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Alcaldía de Ibagué

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Atenciones realizadas

Medido a través de: Número

Código: 4500G002

Fórmula: Sumatoria de las Atenciones realizadas

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Alcaldía de Ibagué

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 2

2 4

Periodo Valor

1 4

3 4

Total: 14
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.

Programa presupuestal

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 0 $60.000.000,00

1 $90.000.000,00

2 $105.000.000,00

3 $130.000.000,00

Total $385.000.000,00

Total Inversión $385.000.000,00

Total $385.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

INCREMENTAR EL RECONOCIMIENTO, 
VALORACIÓN Y GARANTÍAS DEL DERECHO A 
LA LIBERTAD DE CULTO Y RELIGIÓN

Índice Política 
Participación ciudadana 
en la Gestión Pública- IDI

Tipo de fuente: Informe

Fuente: FURAG

 Operadores 
disponibles con 
capacidad para 
suministrar 
bienes o 
servicios

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

 (
P

ro
d

u
ct

o
s

) 1.1  Servicio de apoyo financiero para la 
implementación de proyectos en materia de 
derechos humanos     (Producto principal del 
proyecto) 

Proyectos cofinanciados 
 

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Alcaldía de Ibague

 Recursos 
suficientes para 
la ejecución de 
actividades

1.2  Documentos de planeación Documentos de 
planeación elaborados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Alcaldía de Ibagué

1.3  Servicio de promoción de la garantía de 
derechos

Estrategias de 
promoción de la garantía 
de derechos 
implementadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Alcaldía de Ibagué

A
c

ti
v

id
ad

es

1.1.1 - Garantizar el apoyo logístico y financiero 
para la cofinanciación de los proyectos(*)
1.1.2 - Brindar asistencia técnica al sector 
religioso.(*)

Nombre: Atenciones 
realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  14.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

1.2.1 - Apoyar la formulación e implementación 
de la política pública de cooperación para la 
libertad religiosa.(*)
1.2.2 - Realizar trabajo de campo y recolección 
de información(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

La entidad 
cuenta con 
personal 
capacitado para 
realizar la 
formulación 

1.3.1 - Realizar acciones de promoción del 
derecho a la libertad religiosa y de cultos.(*)
1.3.2 - Bridar capacitación y asistencia técnica 
para el fortalecimiento actores y del derecho a la 
libertad religiosa y de culto.(*)
1.3.3 - Implementar acciones de  protección para 
el goce efectivo de la libertad religiosa.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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