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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Pilar 2 Innovación Productiva para la Competitividad y el medio ambiente sostenible

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Gobierno territorial 

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

IBAGUÉ PARA TODOS 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

06. Control institucional del territorio para 
minimizar las amenazas al bienestar de las 
personas y las comunidades

a. Prevención y protección para 
poblaciones vulnerables desde un 
enfoque diferencial, colectivo e 
individual

Programa

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.

Contribución a la política pública
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Gobierno Territorial – gobernabilidad para todos 

DERECHOS Y GOBERNANZA: HACIA UN GOBIERNO TRANSPARENTE

Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajas acciones y estrategias que promuevan el servicio de la participación ciudadana respecto a los presupuestos participativos en el 
municipio de Ibagué

Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la 
comunidad

existen 40 jal 50 jac 20 consejo equivalen a 1000 personas los cuales el 20% no partipa 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Débil proceso de articulación institucional en la promoción, 
fortalecimiento y garantía de los presupuestos participativos

 1.1 Baja incidencia de la participación ciudadana en los procesos territoriales

Efectos directos Efectos indirectos

1. Debilidad en la estructura organizacional de la 
Administración Municipal de los espacios e instancias de la 
participación ciudadana

1.1 Baja participación de las comunidades en el proceso de presupuestos participativos
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Todos los actores paticipantes en el proyecto estaran velando por que se desarrolle de la manera mas transparente y eficiente posible, para 
lograr el buen desarrollo metodologico de los presupuestos participativos en el mismo proceso cada uno desde su participantes dara 
cumplimiento  a la normatividad vigente.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: IBAGUÉ - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: fomentar  la 
participacion ciudadana en el proceso de 
presupuesto ptticipativo el municipio de ibague 
tolima 
 

aporte de los dineros para cumplir con los presupuestos participativos en el municipio de ibague tolima

Actor: Otro

Entidad: consejeros comunales /corregimentales 
de planeacion  

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: lograr desarrollar el 
proceso de presupuesto paticipativo en el municipio 
de ibague tolima 
 

Desarrollar la metodologia de lo presupuestos participativos en el  en el municipio de ibague 

Actor: Otro

Entidad: comunidad en general 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: se evidencie la invercion 
de los proyectos del presupuesto participativo en 
las comunas y corregimientos del municipio de 
ibague. 
 

apoyar los procesos metodologicos ene le buen desarrollo de los presupuestos participativos del 
municipio de ibague. 

Actor: Otro

Entidad: EDILES - Junta Administradora Local 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Que los procesos y 
metodologia aplicada en los presupuestos 
participativos se aplique la maner idonea y 
transparente. 
 

Vigilar que los procesos metodologicos por los cuales se distribuyen los presupuesto paticipativos sean 
transparentes y ajustados a la norma vigente. 
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Población afectada y objetivo

Número

540.046

Fuente de la información

Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

todas las comunas del municipio de ibague 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

toda el area rural del municipio de ibague 

Número

540.046

Fuente de la información

Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

todas las comunas del municipio de ibague 

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etapa del ciclo de 
vida

Primera infancia 0 
– 5 años

34.563 Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE.

Infancia 6 – 11 
años

41.476 Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE.

Adolescencia 12- 
18 años

494.414 Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE.

Juventud 14 – 26 
años

101.529 Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE.

Adultez 27 – 59 
años

222.337 Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE.

Vejez 60 años y 
más

90.728 Censo Nacional de Población y Vivienda 2018, proyecciones poblacionales – DANE.

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Débil proceso de articulación institucional 
en la promoción, fortalecimiento y garantía 
de los presupuestos participativos

Fortalecer el proceso de articulación institucional en la promoción, ejecución y garantía de los presupuestos 
participativos

Causa indirecta 1.1 

Baja incidencia de la participación 
ciudadana en los procesos territoriales

Diseñar estrategia educativa que incida en el aumento de la participación de las instancias en los procesos del 
presupuesto participativo

Objetivo general – Propósito

Mejorar las acciones y estrategias que promuevan el servicio de la participación ciudadana respecto a los presupuestos participativos en el 
municipio de Ibagué

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Instancias formales y no formales de 
participación fortalecidas

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Documentos administrativos

Problema central

Bajas acciones y estrategias que promuevan el servicio de la participación ciudadana respecto a los presupuestos participativos en el 
municipio de Ibagué

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones 
y estrategias encaminadas hacia la comunidad

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Instancias formales y no formales de participación fortalecidas

Medido a través de

Número

Descripción

Se oferta el apoyo para  el fortalecimiento del servicio de  de la participacion ciudadana frente al presupuesto participativo en el municcipio 
de ibague. 

Descripción de la Demanda

insentivar la participon ciudadana en el municipui de ibague a traves de los diferentes momentos de la metoologia vigente en el municipio de 
ibague.

Descripción de la Oferta

Se tiene baja paricipaion ciudadana en los proceso de presupuesto participativo del municipio de ibague 

Año Oferta Demanda Déficit

2024 1,00 0,00 1,00

2025 1,00 0,00 1,00

2026 1,00 0,00 1,00

2027 1,00 0,00 1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la 
implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la comunidad
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Análisis técnico de la alternativa

Para lograr lo planteado en la alternativa de solución, es necesario implementar esfuerzos técnicos, administrativos y logísticos. Se reforzará 
la organización del proceso de participación ciudadana, especialmente en lo relacionado con los presupuestos participativos. Esto garantizará 
que los recursos públicos lleguen de manera efectiva y oportuna a las comunidades del municipio, promoviendo una gestión transparente y 
eficiente que responda a las necesidades reales de la población.
Por otro lado, las capacitaciones promoverán la cultura de la participación ciudadana y brindarán el conocimiento necesario sobre la 
presentación de documentos y proyectos para acceder a los recursos públicos asignados en el programa de presupuestos participativos. 
Estas formaciones permitirán a los ciudadanos comprender mejor el proceso, facilitando una mayor transparencia y efectividad en la 
utilización de los fondos disponibles.
Finalmente, se crearán canales que fomenten espacios de diálogo entre la administración municipal y las comunidades. Estos espacios 
permitirán la interacción necesaria para definir aspectos clave del programa, tales como los 
encuentros ciudadanos, la documentación, el seguimiento, la evaluación y el monitoreo de los recursos. Esta colaboración asegurará que las 
decisiones sean tomadas de manera participativa y que la gestión de los fondos públicos sea transparente y eficiente.
En base a lo anterior, aseguramos que el programa de presupuestos participativos se compone de varios elementos fundamentales que 
aseguran su éxito y transparencia. Estos componentes permiten una participación efectiva de la ciudadanía en la toma de decisiones sobre la 
asignación y el uso de los recursos públicos. A continuación, se mencionan los elementos esenciales para el buen desarrollo de este 
programa.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la comunidad
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Ibagué es una ciudad en Colombia, en la latitud 4°25′09.12″ Norte y la longitud 75°11′02.04″ 
Oeste.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la comunidad

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo
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Fortalecer el proceso de articulación institucional en la promoción, ejecución y garantía de los presupuestos participativos

Producto Actividad:

1.1 Servicio de promoción a la participación ciudadana     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 2.059.025.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 promocionar la formación participativa para la educación ciudadana en 
derechos con un enfoque territorial

Costo: $ 630.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.2 proporcionar apoyo logístico y técnico para las reuniones ordinarias y 
extraordinarias de los consejos comunales y/o corregimentales de planeación.

Costo: $ 630.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.3 Realizar encuentros ciudadanos o (como lo denomine la normatividad 
vigente) programados.

Costo: $ 565.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.4 Desarrollar acciones normativas y/o jurídicas de apoyo como secretaría 
técnica

Costo: $ 234.025.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 2.059.025.000,00

Costo total de la alternativa: $ 2.059.025.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la comunidad
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Actividad   1.1.1 promocionar la formación participativa para la educación ciudadana en derechos 
con un enfoque territorial

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $20.000.000,00 $30.000.000,00

2 $60.000.000,00 $100.000.000,00

3 $80.000.000,00 $120.000.000,00

4 $80.000.000,00 $140.000.000,00

Total $240.000.000,00 $390.000.000,00

Periodo Total

1 $50.000.000,00

2 $160.000.000,00

3 $200.000.000,00

4 $220.000.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la comunidad
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Actividad   1.1.2 proporcionar apoyo logístico y técnico para las reuniones ordinarias y 
extraordinarias de los consejos comunales y/o corregimentales de planeación.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $20.000.000,00 $40.000.000,00

2 $45.000.000,00 $100.000.000,00

3 $50.000.000,00 $150.000.000,00

4 $70.000.000,00 $155.000.000,00

Total $185.000.000,00 $445.000.000,00

Periodo Total

1 $60.000.000,00

2 $145.000.000,00

3 $200.000.000,00

4 $225.000.000,00

Total
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Actividad   1.1.3 Realizar encuentros ciudadanos o (como lo denomine la normatividad vigente) 
programados.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $30.000.000,00 $40.000.000,00

2 $60.000.000,00 $60.000.000,00

3 $60.000.000,00 $120.000.000,00

4 $70.000.000,00 $125.000.000,00

Total $220.000.000,00 $345.000.000,00

Periodo Total

1 $70.000.000,00

2 $120.000.000,00

3 $180.000.000,00

4 $195.000.000,00

Total

Actividad   1.1.4 Desarrollar acciones normativas y/o jurídicas de apoyo como secretaría técnica

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $20.000.000,00

2 $100.000.000,00

3 $55.250.000,00

4 $58.775.000,00

Total $234.025.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $100.000.000,00

3 $55.250.000,00

4 $58.775.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos El desconocimiento de las 

acciones y estrategias 
establecidas por la entidad para 
fortalecer la cultura de la 
participación ciudadana respecto 
a presupuestos participativos y 
que pueden generar

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Poca participación en  el proceso de 
presupuestos participativos por parte 
de la
ciudadanía las  demás organizaciones 
y partes interesadas.

Implementación y  seguimiento a las 
diferentes estrategias establecidas 
para el cumplimiento de las 
actividades programadas en el
presente proyecto de inversión.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Incumplimiento de las 
actividades relacionadas con 
acciones de diálogo, acciones 
de formación y medición de la 
percepción.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Percepción negativa hacia la entidad y 
dificultades de convocatoria.

Afectación en la gestión y los 
resultados. Planificar las  
actividades relacionadas con 
acciones de diálogo, acciones de 
formación
y medición de la percepción, con el 
fin de vincular a la ciudadanía al 
ejercicio de la participación 
ciudadana específicamente en el 
programa de presupuestos 
participativos.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: Realizar 
encuentros ciudadanos o (como 
lo denomine la normatividad 
vigente) programados.

Riesgo: Deficiencia en las 
acciones de capacitación de la 
población objetivo que ocasione 
un aprendizaje que no 
suministre las herramientas 
necesarias para interactuar con 
la Administración municipal

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Inferior número de habitantes  
capacitados en presupuestos 
participativos y por ende la 
desmotivación de los ciudadanos a 
participar en este programa

Seguimiento constante a la 
planificación de actividades 
programadas en el proyecto de 
inversión

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la comunidad
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El beneficio de las comunidades esta dado en la medida que la administración municipal implemente las acciones y estrategias de 
fortalecimiento del sistema de presupuestos participativos planteado en la alternativa de solución.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: FC inversión servicios

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 540.046

Descripción Valor Unitario: 3.812.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 135.011,00 $3.812,00 $514.661.932,00

2 135.011,00 $3.812,00 $514.661.932,00

3 135.011,00 $3.812,00 $514.661.932,00

4 135.011,00 $3.812,00 $514.661.932,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $514.661.932,00 $514.661.932,00

2 $514.661.932,00 $514.661.932,00

3 $514.661.932,00 $514.661.932,00

4 $514.661.932,00 $514.661.932,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas hacia la comunidad
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $411.729.545,6 $0,0 $0,0 $160.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $251.729.545,6

2 $411.729.545,6 $0,0 $0,0 $420.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-8.270.454,4

3 $411.729.545,6 $0,0 $0,0 $508.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-96.470.454,4

4 $411.729.545,6 $0,0 $0,0 $559.020.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-147.290.454,4

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento del Sistema de presupuestos participativos mediante la implementación de acciones y estrategias encaminadas 
hacia la comunidad

$45.146.298,80 0,05 % $1,04 $2.386,36 $1.288.742.094,05 $11.606.772,88

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de promoción a la participación 
ciudadana     (Producto principal del 
proyecto) 

$1.288.742.094,05
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de promoción a la participación ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Espacios de participación promovidos  

Medido a través de: Número de iniciativas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: documentos administrativos 

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Fortalecer el proceso de articulación institucional en la promoción, ejecución y garantía de los presupuestos participativos

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

EVENTOS DE PARTICIPACION REALIZADOS 

Medido a través de: Número

Código: 0300G089

Fórmula: NUMERO DE EVENTOS PROGRAMADOS / NUMERO DE EVENTOS REALIZADOS 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: eventos realizados 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 0,25

3 0,25

Periodo Valor

2 0,25

4 0,25

Total: 1,00
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantía de los derechos humanos.
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 1 $200.000.000,00

2 $525.000.000,00

3 $635.250.000,00

4 $698.775.000,00

Total $2.059.025.000,00

Total Inversión $2.059.025.000,00

Total $2.059.025.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Mejorar las acciones y estrategias que 
promuevan el servicio de la participación 
ciudadana respecto a los presupuestos 
participativos en el municipio de Ibagué

Instancias formales y no 
formales de 
participación 
fortalecidas

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Documentos 
administrativos

 alto 
conocimiento  de 
las acciones y 
estrategias 
establecidas por 
la entidad para 
fortalecer la 
cultura de la 
participación 
ciudadana 
respecto a 
presupuestos 
participativos y 
que pueden 
generar

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de promoción a la participación 
ciudadana     (Producto principal del proyecto) 

Espacios de 
participación 
promovidos  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documentos 
administrativos 

 buen 
cumplimiento  de 
las actividades 
relacionadas con 
acciones de 
diálogo, 
acciones de 
formación y 
medición de la 
percepción.

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - promocionar la formación participativa 
para la educación ciudadana en derechos con un 
enfoque territorial
1.1.2 - proporcionar apoyo logístico y técnico para 
las reuniones ordinarias y extraordinarias de los 
consejos comunales y/o corregimentales de 
planeación.
1.1.3 - Realizar encuentros ciudadanos o (como 
lo denomine la normatividad vigente) 
programados.(*)
1.1.4 - Desarrollar acciones normativas y/o 
jurídicas de apoyo como secretaría técnica

Nombre: EVENTOS DE 
PARTICIPACION 
REALIZADOS 

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

excelente 
desarrollo y 
cumplimento  de 
las acciones de 
capacitación de 
la población 
objetivo que 
ocasione un 
aprendizaje que 
no suministre las 
herramientas 
necesarias para 
interactuar con la 
Administración 
municipal

(*) Actividades con ruta crítica
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