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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Con Seguridad en el Territorio 2024 - 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Pilar 2 Innovación Productiva para la Competitividad, Desarrollo Sostenible y el Ambiente

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Sector Trabajo

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Ibagué para todos 2024-2027

Economía para todos

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Ibagué por las oportunidades

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

05. Educación, formación y reconversión 
laboral como respuesta al cambio productivo

c. Oportunidades de educación, 
formación, y de inserción y 
reconversión laboral

Programa

3602 - Generación y formalización del empleo

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema ± indicadores de referencia

Alto nivel de desocupación laboral en el Municipio de Ibagué

El municipio enfrenta diversos desafíos en materia de empleabilidad y desarrollo económico. Entre ellos se encuentran la falta de articulación 
entre los servicios públicos de empleo y la ruta de empleabilidad del Municipio, la insuficiente promoción de programas de empleabilidad y el 
desconocimiento de las necesidades del mercado laboral. Además, la escasez de mano de obra certificada, la limitada oferta de apoyo 
financiero y técnico, así como la baja pertinencia en la formación laboral contribuyen a la dificultad de inserción laboral y el bajo nivel 
competitivo del municipio.

Estos problemas están generando un incremento en la informalidad laboral, migración de talento hacia otras regiones, desigualdades 
sociales y económicas, así como un escaso interés para el desarrollo de negocios e inversión en la región. La limitada mano de obra 
calificada para apoyar emprendimientos y la falta de beneficios tributarios para nuevos negocios también impactan en la capacidad de 
crecimiento económico sostenible. La dificultad para acceder al mercado laboral, el incremento de empleo informal y la falta de programas 
integrales para nuevos emprendedores son factores que ponen en riesgo la estabilidad económica y social del municipio.

Para abordar estos desafíos, se requiere una mayor coordinación entre las entidades responsables, una promoción efectiva de los servicios y 
programas de empleabilidad, así como una mayor inversión en la formación laboral y el apoyo a emprendedores. Es fundamental 
implementar políticas que fomenten el fortalecimiento del sector asociativo y cooperativo, así como la creación de incentivos fiscales y 
económicos para estimular el desarrollo de nuevos negocios. Con un enfoque integral y colaborativo, el municipio podría superar estos 
obstáculos y avanzar hacia un desarrollo económico más equitativo y sostenible.

Tasa de ocupación: Para el año 2023 la tasa de ocupación fue del 50% mientras, para el año 2022 fue del 46% y el año 2021 fue el 48%, este 
resultado indica que a nivel municipal la demanda laboral ha venido creciendo para los últimos años, se estima que se generaron 19.000 
nuevas ocupaciones en comparación al año 2022.

Tasa de desempleo: La tasa de desempleo para el cierre del año 2023 en el municipio fue de 13,9%, supera en más de 4 p.p la tasa de las 13
 áreas metropolitanas que fue de 9,3 y de las 23 ciudades de 9,5 %. 

Población ocupada informal:  Para el corte de abril del 2024, la población ocupada mediante empleos formales fue del 49.1% por debajo de la 
media nacional que fue de 56,3% y muy por debajo de Sincelejo y Valledupar que ocuparon el primer con 69,6% y 60,1% respectivamente. 
Fuente: DANE Ibagué 2023-2024 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja articulación de la ruta empleabilidad  1.1 Escasa promoción de los servicios y programas de empleabilidad disponibles en el 
territorio

 1.2 Desconocimiento de las necesidades del mercado laboral

2. Mínimo apoyo al sector asociativo y cooperativo en el 
municipio

 2.3 Baja oferta de apoyo financiero, técnico y tecnológico

3. Insuficientes programas de apoyo integral a nuevos 
emprendedores

 3.4 Bajos beneficios tributarios y económicos para nuevos emprendimientos

 3.5 Limitada mano de obra calificada para el apoyo a emprendimientos e ideas de negocio

Efectos directos Efectos indirectos

1. Dificultad para ingresar al mercado laboral 1.1 Aumento en los índices de desempleo

1.2 Incremento de las desigualdades sociales y económicas de la región

2. Migración del talento humano local hacia otras regiones. 2.3 Poco interés para el desarrollo de negocios e inversión en la región.

3. Incremento de empresas y/o empleos informales. 3.4 Bajo nivel competitividad del municipio
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Sector empresarial 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Brindar oportunidades 
laborales para la generación de nuevos ingresos en 
la población 
 

Beneficio para el desarrollo económico mediante la generación de empleo en el Territorio

Actor: Otro

Entidad: Universidades

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar la ocupación 
laboral de los egresados 
 

Brindar asistencia técnica a los procesos de formación pertinente para el trabajo

Actor: Otro

Entidad: Servicio público de empleo 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Facilitar procesos de 
empleo  
 

Brindar oportunidades laborales para el acceso a un empleo signo y decente 

Actor: Nacional

Entidad: Servicio Nacional De Aprendizaje (Sena)

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar procesos de 
formación pertinente para el trabajo por 
competencias.
 

Brindar asistencia técnica a los procesos de formación pertinente para el trabajo.

Actor: Otro

Entidad: ORMET

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aportar información 
sobre el mercado laboral.
 

Desarrollar ejercicios de observación alrededor de las principales variables y fenómenos del mercado 
laboral.

Actor: Otro

Entidad: Población económicamente activa

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Facilitar el acceso al 
empleo digno, generación de ingresos y pago al 
sistema de seguridad social
 

Participar de manera activa en la oferta del municipio.
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Para la ejecución del proyecto se evidenciaron una serie de actores que van aportar diferentes acciones, son entidades de índole nacional,
departamental y municipal para el cumplimiento metas propuestas en el plan de desarrollo, se evidenciaron los siguientes participantes;

Cámara de Comercio de Ibagué, lideran la gestión de proyectos e iniciativas que dinamicen la economía y generen desarrollo local.

Las universidades brinda asistencia técnica a los procesos de formación pertinente para el trabajo

El sector empresarial como principales dinamizadores de la económica y como fuentes de generación de riqueza brinda oportunidades 
laborales 

La alcaldía de Ibagué: En desarrollo de la misión institucional, promueve el desarrollo económico, social y ambiental del Departamento, para 
ello articula acciones del orden interinstitucional e interadministrativo en los niveles internacional, nacional y regional.

ORMET: Realiza ejercicios de observación alrededor de las principales variables y fenómenos del mercado laboral en el nivel local y regional

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, Genera competencias laborales, se articulan programas y proyectos de investigación de interés 
para diferentes sectores, fomentando el desarrollo de habilidades para el emprendimiento y la empresarialidad 

La población económicamente activa participa de manera constante en toda la oferta municipal para mejorar la calidad de vida 

Servicio publico de empleo: Brindar oportunidades laborales para el acceso a un empleo digno y decente 

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Camara de Comerio de Ibague

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Posicionamiento del 
sector empresarial en el municipio.
 

Bienes y servicios para el fortalecimiento empresarial.

Actor: Municipal

Entidad: IBAGUÉ - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promover el desarrollo 
económico y social en el municipio de Ibagué
 

Recursos técnicos, financieros, formulación y ejecución del proyecto
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Población urbana y rural del Municipio

Localización

Población afectada y objetivo

Número

545.210

Fuente de la información

Población del Municipio. Censo DANE 2018, proyección 2023

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Población urbana y rural del Municipio

Número

434.209

Fuente de la información

Población en edad de trabajar (PET). Censo DANE 2018, proyección 2023

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle
Número de 
personas Fuente de la información

Población 
Vulnerable

Víctimas de otros 
hechos diferentes 
al desplazamiento

77.569 Registro Nacional de Información RNI, Corte 24 enero del 2024

Personas con 
discapacidad

10.751 AMISALUD, año 2023

Personas en 
Reincorporación 
(Acuerdos de Paz)

108 Agencia para la reincorporación año 2023

Etaria (Edad) Mayor de 60 años 52.757 Población en edad de trabajar (PET). Censo DANE 2018, proyección 2023

20 a 59 años 304.552 Población en edad de trabajar (PET). Censo DANE 2018, proyección 2023

15 a 19 años 40.747 Población en edad de trabajar (PET). Censo DANE 2018, proyección 2023

0 a 14 años 36.153 Población en edad de trabajar (PET). Censo DANE 2018, proyección 2023

Género Femenino 226.922 Población en edad de trabajar (PET). Censo DANE 2018, proyección 2023

Masculino 207.287 Población en edad de trabajar (PET). Censo DANE 2018, proyección 2023

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja articulación de la ruta empleabilidad

Generar articulación de la ruta empleabilidad

Causa indirecta 1.1 

Escasa promoción de los servicios y 
programas de empleabilidad disponibles 
en el territorio

Promocionar los servicios y programas de empleabilidad disponibles en el territorio

Causa indirecta 1.2 

Desconocimiento de las necesidades del 
mercado laboral

Conocer las necesidades del mercado laboral

Causa directa 2 

Mínimo apoyo al sector asociativo y 
cooperativo en el municipio

Brindar apoyo al sector asociativo y cooperativo en el municipio

Causa indirecta 2.1 

Baja oferta de apoyo financiero, técnico y 
tecnológico

Generar oferta de apoyo financiero, técnico y tecnológico

Causa directa 3 

Insuficientes programas de apoyo integral a 
nuevos emprendedores

Implementar programas de apoyo integral a nuevos emprendedores

Causa indirecta 3.1 

Bajos beneficios tributarios y económicos 
para nuevos emprendimientos

Garantizar beneficios tributarios y económicos para nuevos emprendimientos

Causa indirecta 3.2 

Limitada mano de obra calificada para el 
apoyo a emprendimientos e ideas de 
negocio

Disponer de mano de obra calificada para el apoyo a emprendimientos e ideas de negocio

Objetivo general ± Propósito

Reducir el nivel de desocupación laboral en el Municipio de Ibagué

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Tasa de ocupación Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 50

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaria de desarrollo económico 

Problema central

Alto nivel de desocupación laboral en el Municipio de Ibagué

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa
Se evaluará con esta 

herramienta Estado

Fortalecer los sectores gremiales para la generación de nuevos puestos de trabajo, formales y 
sostenibles

No Completo

Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el 
emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Tasa de ocupación en el Municipio de Ibagué

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Realizar acciones de apoyo, fomento y fortalecimiento al mercado laboral

Descripción de la Demanda

Se mide por el porcentaje de personas que están en edad de trabajar en el Municipio que deben tener de un empleo digno y formal

Descripción de la Oferta

Corresponde al porcentaje de personas que están en edad de trabajar que disponen de un empleo digno y formal

Año Oferta Demanda Déficit

2021 48,00 100,00 -52,00

2022 46,00 100,00 -54,00

2023 50,00 100,00 -50,00

2024 0,00 100,00 -100,00

2025 0,00 100,00 -100,00

2026 0,00 100,00 -100,00

2027 0,00 100,00 -100,00

2028 0,00 100,00 -100,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias 
laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad
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Análisis técnico de la alternativa

El proyecto tiene una duración de 4 años, donde se van a realizar acciones enfocadas a fortalecer el emprendimiento y formalización del 
empleo, para que sea incluyente, digno y pertinente. 
Se van a realizar las siguientes actividades:
* Realizar ferias de empleabilidad 
* Brindar capacitación en orientación ocupacional 
* Apoyar en la implementación de la ruta de empleabilidad de la ciudad. 
* Fomentar creación de asociaciones 
* Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de asociaciones.
* Brindar apoyo para facilitar la formalización laboral y/o empresarial
* Realizar apoyo en la implementación del plan de acción de C-EMPRENDE 
* Brindar capacitaciones al ecosistema emprendedor
* Realizar asistencias técnico en emprendimiento
* Desarrollar talleres de fortalecimiento a emprendimientos.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Población urbana y rural del Municipio

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Impacto para la Equidad de Género
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Generar articulación de la ruta empleabilidad

Producto Actividad:

1.1 Servicios de gestión para generación y formalización del empleo     
(Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 40,0000

Costo: $ 366.471.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Realizar ferias de empleabilidad

Costo: $ 190.500.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Brindar capacitación en orientación ocupacional

Costo: $ 91.438.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 Apoyar en la implementación de la ruta de empleabilidad de la ciudad

Costo: $ 84.533.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1   Costo: $ 366.471.000,00

Brindar apoyo al sector asociativo y cooperativo en el municipio

2  -  Objetivo específico 2   Costo: $ 253.647.000,00

Costo total de la alternativa: $ 986.536.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de gestión para el emprendimiento solidario

 

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Cantidad: 8,0000

Costo: $ 253.647.000,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Fomentar creación de asociaciones

Costo: $ 130.372.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de asociaciones

Costo: $ 123.275.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Implementar programas de apoyo integral a nuevos emprendedores

Producto Actividad:

3.1 Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento

 

Medido a través de: Número de emprendimientos

Cantidad: 900,0000

Costo: $ 366.418.000,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Brindar apoyo para facilitar la formalización laboral y/o empresarial

Costo: $ 91.750.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.2 Realizar apoyo en la implementación del plan de acción de C-EMPRENDE

Costo: $ 78.420.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.3 Brindar capacitaciones al ecosistema emprendedor

Costo: $ 71.200.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3  -  Objetivo específico 3   Costo: $ 366.418.000,00
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Producto Actividad:

3.1 Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento

 

Medido a través de: Número de emprendimientos

Cantidad: 900,0000

Costo: $ 366.418.000,00

  

 

 

 

 

3.1.4 Realizar asistencias técnico en emprendimiento

Costo: $ 71.200.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.5 Desarrollar talleres de fortalecimiento a emprendimientos

Costo: $ 53.848.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Realizar ferias de empleabilidad

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $15.000.000,00

1 $50.000.000,00

2 $55.500.000,00

3 $70.000.000,00

Total $190.500.000,00

Periodo Total

0 $15.000.000,00

1 $50.000.000,00

2 $55.500.000,00

3 $70.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Brindar capacitación en orientación ocupacional

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $7.000.000,00

1 $25.800.000,00

2 $28.638.000,00

3 $30.000.000,00

Total $91.438.000,00

Periodo Total

0 $7.000.000,00

1 $25.800.000,00

2 $28.638.000,00

3 $30.000.000,00

Total

Alternativa: Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad
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Actividad   1.1.3 Apoyar en la implementación de la ruta de empleabilidad de la ciudad

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $6.000.000,00

1 $25.000.000,00

2 $27.750.000,00

3 $25.783.000,00

Total $84.533.000,00

Periodo Total

0 $6.000.000,00

1 $25.000.000,00

2 $27.750.000,00

3 $25.783.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Fomentar creación de asociaciones

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $14.000.000,00

1 $35.200.000,00

2 $38.172.000,00

3 $43.000.000,00

Total $130.372.000,00

Periodo Total

0 $14.000.000,00

1 $35.200.000,00

2 $38.172.000,00

3 $43.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.2 Brindar asistencia técnica para el fortalecimiento de asociaciones

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $14.000.000,00

1 $32.000.000,00

2 $36.420.000,00

3 $40.855.000,00

Total $123.275.000,00

Periodo Total

0 $14.000.000,00

1 $32.000.000,00

2 $36.420.000,00

3 $40.855.000,00

Total

Actividad   3.1.1 Brindar apoyo para facilitar la formalización laboral y/o empresarial

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $7.000.000,00

1 $25.000.000,00

2 $27.750.000,00

3 $32.000.000,00

Total $91.750.000,00

Periodo Total

0 $7.000.000,00

1 $25.000.000,00

2 $27.750.000,00

3 $32.000.000,00

Total
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Actividad   3.1.2 Realizar apoyo en la implementación del plan de acción de C-EMPRENDE

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $6.000.000,00

1 $22.000.000,00

2 $24.420.000,00

3 $26.000.000,00

Total $78.420.000,00

Periodo Total

0 $6.000.000,00

1 $22.000.000,00

2 $24.420.000,00

3 $26.000.000,00

Total

Actividad   3.1.3 Brindar capacitaciones al ecosistema emprendedor

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $5.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $22.200.000,00

3 $24.000.000,00

Total $71.200.000,00

Periodo Total

0 $5.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $22.200.000,00

3 $24.000.000,00

Total
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Actividad   3.1.4 Realizar asistencias técnico en emprendimiento

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $5.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $22.200.000,00

3 $24.000.000,00

Total $71.200.000,00

Periodo Total

0 $5.000.000,00

1 $20.000.000,00

2 $22.200.000,00

3 $24.000.000,00

Total

Actividad   3.1.5 Desarrollar talleres de fortalecimiento a emprendimientos

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $4.946.000,00

1 $13.800.000,00

2 $15.318.000,00

3 $19.784.000,00

Total $53.848.000,00

Periodo Total

0 $4.946.000,00

1 $13.800.000,00

2 $15.318.000,00

3 $19.784.000,00

Total

Página 21 de 32

Preparación / Cadena de valor

APOYO AL EMPRENDIMIENTO Y FORMALIZACIÓN DEL EMPLEO INCLUYENTE, DIGNO Y PERTINENTE EN EL 
MUNICIPIO DE  IBAGUÉ, TOLIMA

Impreso el 4/03/2025 11:19:44 a. m.



Tipo de riesgo Descripción del riesgo
Probabilidad

e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
p

ós
ito

 (
O

bj
e

tiv
o 

g
en

er
al

)

Operacionales Inasistencia de la población en 
la oferta del municipio

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

No se genera el crecimiento esperado 
del mercado laboral en el Municipio

Incentivar y promover de manera 
activa la oferta del Municipio

2-
C

o
m

po
ne

nt
e 

(P
ro

du
ct

os
)

Financieros Insuficientes recursos 
financieros para la ejecución de 
las actividades

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Incumplimiento en la ejecución de las 
actividades 

Garantizar y gestionar recursos con 
diferentes fuentes de financiación

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

n
tr

e
ga

bl
e

De calendario Actividad/Entregable: Realizar 
ferias de empleabilidad

Riesgo: Demora en la ejecución 
de las actividades

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 2. 
Menor

Incumplimiento en el tiempo de 
ejecución del cronograma establecido

Realizar seguimiento y control de 
manera constante al cronograma de 
actividades

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad
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Nuevos puestos de trabajo ofertados por las empresas del Municipio 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Corresponde al numero de puestos generados

Descripción Valor Unitario: Se mide por el ingreso mínimo anual de cada puesto de trabajo

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 6,00 $9.000.000,00 $54.000.000,00

1 20,00 $18.600.000,00 $372.000.000,00

2 20,00 $19.200.000,00 $384.000.000,00

3 20,00 $19.800.000,00 $396.000.000,00

4 6,00 $20.400.000,00 $122.400.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total

0 $54.000.000,00 $54.000.000,00

1 $372.000.000,00 $372.000.000,00

2 $384.000.000,00 $384.000.000,00

3 $396.000.000,00 $396.000.000,00

4 $122.400.000,00 $122.400.000,00

02 - Totales

Alternativa: Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de la empresarialidad
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $43.200.000,0 $0,0 $0,0 $83.946.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-40.746.000,0

1 $297.600.000,0 $0,0 $0,0 $268.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $28.800.000,0

2 $307.200.000,0 $0,0 $0,0 $298.368.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $8.832.000,0

3 $316.800.000,0 $0,0 $0,0 $335.422.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-18.622.000,0

4 $97.920.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $97.920.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad
Indicadores de costo-

eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Realizar acciones que promuevan y fomenten la generación de competencias laborales, el emprendimiento y el fortalecimiento de 
la empresarialidad

$48.099.131,95 44,07 % $1,06 $1.936,14 $840.689.208,07 $12.365.924,01

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicios de gestión para generación y 
formalización del empleo     (Producto 
principal del proyecto) 

$7.794.462,75

Servicio de gestión para el 
emprendimiento solidario

$27.148.176,99

Servicio de asesoría técnica para el 
emprendimiento

$346.361,42
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicios de gestión para generación y formalización del empleo     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Eventos realizados  

Medido a través de: Número de eventos

Meta total: 40,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de desarrollo económico

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5,0000

2 14,0000

Periodo Meta por periodo

1 15,0000

3 6,0000

Total: 40,0000

1. Generar articulación de la ruta empleabilidad

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de gestión para el emprendimiento solidario

Producto

Indicador

2.1.1 Emprendimientos solidarios dinamizados  

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Meta total: 8,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de desarrollo económico

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 2,0000

2 2,0000

Periodo Meta por periodo

1 2,0000

3 2,0000

Total: 8,0000

2. Brindar apoyo al sector asociativo y cooperativo en el municipio
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento

Producto

Indicador

3.1.1 Emprendimientos asesorados  

Medido a través de: Número de emprendimientos

Meta total: 900,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de desarrollo económico

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 200,0000

2 250,0000

Periodo Meta por periodo

1 250,0000

3 200,0000

Total: 900,0000

3. Implementar programas de apoyo integral a nuevos emprendedores
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de desarrollo económico

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 3

Periodo Valor

1 3

3 3

Total: 10
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Subprograma presupuestal

1300 INTERSUBSECTORIAL TRABAJO Y BIENESTAR SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3602 - Generación y formalización del empleo
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 0 $83.946.000,00

1 $268.800.000,00

2 $298.368.000,00

3 $335.422.000,00

Total $986.536.000,00

Total Inversión $986.536.000,00

Total $986.536.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Reducir el nivel de desocupación laboral en el 
Municipio de Ibagué

Tasa de ocupación Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaria de desarrollo 
económico 

 Asistencia de la 
población a la 
oferta del 
municipio

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

 (
P

ro
d

u
ct

o
s

) 1.1  Servicios de gestión para generación y 
formalización del empleo     (Producto principal 
del proyecto) 

Eventos realizados  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria de desarrollo 
económico

 Disponibilidad 
de suficientes 
recursos 
financieros

2.1  Servicio de gestión para el emprendimiento 
solidario

Emprendimientos 
solidarios dinamizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria de desarrollo 
económico

3.1  Servicio de asesoría técnica para el 
emprendimiento

Emprendimientos 
asesorados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Secretaria de desarrollo 
económico

A
c

ti
v

id
ad

es

1.1.1 - Realizar ferias de empleabilidad(*)
1.1.2 - Brindar capacitación en orientación 
ocupacional(*)
1.1.3 - Apoyar en la implementación de la ruta de 
empleabilidad de la ciudad(*)

Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  10.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Seguimiento y 
control al 
cronograma 
establecido

2.1.1 - Fomentar creación de asociaciones(*)
2.1.2 - Brindar asistencia técnica para el 
fortalecimiento de asociaciones(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Brindar apoyo para facilitar la 
formalización laboral y/o empresarial(*)
3.1.2 - Realizar apoyo en la implementación del 
plan de acción de C-EMPRENDE(*)
3.1.3 - Brindar capacitaciones al ecosistema 
emprendedor(*)
3.1.4 - Realizar asistencias técnico en 
emprendimiento(*)
3.1.5 - Desarrollar talleres de fortalecimiento a 
emprendimientos(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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