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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Con seguridad en el territorio 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia No.7: Garantía de derechos y protección de la diversidad étnica.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Tolima con inclusión social y productiva desde un enfoque 
Diferencial y poblacional. (código del programa: 4103)

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Ibagué para Todos 2024 - 2027

Ibagué fortalece sus raíces

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 4103
IBAGUE DIVERSA
Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

01. Sistema de protección social universal y 
adaptativo

a. Sistema de transferencias y 
Programa renta ciudadana

Programa

4103 - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad

Contribución a la política pública
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Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema ± indicadores de referencia

Baja transmisión de las tradiciones y conocimientos ancestrales en la comunidad indígena

Para la administración municipal es de suma importancia proteger las raíces que se han visto afectadas por el desarrollo y avance del 
sistema capitalista, no siendo este una causa de olvido a nuestros ancestros sino por el contrario una herramienta de postergar los 
conocimientos ancestrales y vincular de manera participativa a las diferentes comunidades étnicas de la ciudad es por ello que el DANE del 
año 2005, realizó un censo visibilizándolas, haciendo de ello una forma más sencilla de lograr implementar acciones en conjunto para el 
goce de sus derechos, en Ibagué según el censo una población total de 9.126 personas, divididos de la siguiente manera 5.683 son 
afrocolombiana , 3.408 son comunidad indígena, y 35 familias población ROM. Estos grupos se encuentran conformados por 8 cabildos 
indígenas, 4 son organizaciones de población afrocolombiana y 1 de población ROM

Beneficiar a la población étnica vulnerable por medio de la oferta institucional.
Linea base 2023: 530
Meta 2027: 600
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Carencia de un  programa que articule de manera 
interinstitucional la construcción o adecuación de 
infraestructura de una Casa de Cultura Gitana

 1.1 Bajos  niveles de educación de la población Etnica

 1.2 Bajos niveles de cobertura en los programas dirigidos a la población Etnica

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminución de la confianza de la población vulnerable en 
las instituciones públicas del municipio

1.1 Baja  calidad de vida de los habitantes de Ibagué

2. Aumento de  las necesidades básicas insatisfechas  
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Entre la Administración Municipal y la población étnica se ha realizado un dialogo con las mesas de trabajo desde la formulación del plan 
de desarrollo hasta su aprobación.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Poblacion Etnica

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir las ayudas  
brindadas por el estado
 

Realizar veeduría ciudadana para velar por el buen uso de los recursos economicos 

Actor: Municipal

Entidad: IBAGUÉ - TOLIMA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas:  Busca ofrecer mayores 
condiciones de atención a la población Étnica
 

Financiar y ejecutar técnicamente el Proyecto bajo el marco legal.
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Población afectada y objetivo

Número

9.126

Fuente de la información

Plan de desarrollo Ibagué para Todos 2024 - 2027

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Número

100

Fuente de la información

Plan de desarrollo Ibagué para Todos 2024 - 2027

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Rural

Resguardo: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle
Número de 
personas Fuente de la información

Grupos étnicos Pueblos Rrom 100 Plan de desarrollo Ibagué para Todos 2024 - 2027

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Página 7 de 24

Identificación / Población

APOYO PARA LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS PARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA CASA GITANA EN EL 
MUNICIPIO DE   IBAGUÉ, TOLIMA

Impreso el 4/03/2025 11:22:58 a. m.



02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Carencia de un  programa que articule de 
manera interinstitucional la construcción o 
adecuación de infraestructura de una Casa 
de Cultura Gitana

Realizar un programa que articule de manera interinstitucional la construcción o adecuación de infraestructura 
de una Casa de Cultura Gitana

Causa indirecta 1.1 

Bajos  niveles de educación de la 
población Etnica

Aumentar los niveles de educación de la población Etnica

Causa indirecta 1.2 

Bajos niveles de cobertura en los 
programas dirigidos a la población Etnica

Aumentar los niveles de cobertura en los programas dirigidos a la población Etnica

Objetivo general ± Propósito

Beneficiar a la población étnica vulnerable por medio de la oferta institucional. 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Poblacion Beneficiada Medido a través de: Número

Meta: 600

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Instrumentos de planeacion

Problema central

Baja transmisión de las tradiciones y conocimientos ancestrales en la comunidad indígena

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa
Se evaluará con esta 

herramienta Estado

Buscar financiación bancaria No Completo

conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Atención integral a la población etnica  de la ciudad de Ibagué

Medido a través de

Número

Descripción

Atención con la oferta institucional a la población etnica de la ciudad de Ibagué

Descripción de la Demanda

Se describe como los proyectos que requiere la administración para prestar una correcta atención

Descripción de la Oferta

Se describe como los proyectos formulados por la administración enfocados en población con discapacidad 

Año Oferta Demanda Déficit

2022 1,00 2,00 -1,00

2023 1,00 2,00 -1,00

2024 2,00 2,00 0,00

2025 2,00 2,00 0,00

2026 2,00 2,00 0,00

2027 0,00 2,00 -2,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el 
municipio de Ibagué
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Análisis técnico de la alternativa

IBAGUÉ FORTALECE SUS RAÍCES: 
Realizar una campañas interinstitucionales garantizando la protección de sus derechos y el respeto a la diversidad étnica, afrodescendiente,  
indígena y room de la ciudad de Ibagué, enmarcados en la ejecución de políticas públicas, planes y acciones que mejoren el fortalecimiento  
cultural, garantizando la participación de iniciativas productivas y gestión ante el gobierno nacional para fortalecimiento de la guardia indígena 
 y talleres de legislación indígena propendiendo la caracterización étnica del Municipio de Ibagué

Ver actividades en el documento que soporta la MGA

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía
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Realizar un programa que articule de manera interinstitucional la construcción o adecuación de infraestructura de una Casa de Cultura 
Gitana

Producto Actividad:

1.1 Centros comunitarios adecuados     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de centros

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 186.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Gestionar y/o apoyar de manera interinstitucional la entrega de un espacio 
fisico para el  funcionamiento de la casa Gitana de la Cultura en la ciudad de 
ibague

Costo: $ 116.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Realizar seguimiento al plan de trabajo implementado para llevar a cabo la 
entrega de un espacio fisico para el  funcionamiento de la casa Gitana de la 
Cultura en la ciudad de ibague

Costo: $ 70.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1   Costo: $ 186.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 186.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué
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Actividad   1.1.1 Gestionar y/o apoyar de manera interinstitucional la entrega de un espacio fisico 
para el  funcionamiento de la casa Gitana de la Cultura en la ciudad de ibague

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

Transferencias 
corrientes y de 
capital

1 $20.000.000,00 $1.000.000,00 $34.000.000,00 $1.000.000,00

2 $18.000.000,00 $1.000.000,00 $10.000.000,00 $1.000.000,00

3 $18.000.000,00 $1.000.000,00 $10.000.000,00 $1.000.000,00

Total $56.000.000,00 $3.000.000,00 $54.000.000,00 $3.000.000,00

Periodo Total

1 $56.000.000,00

2 $30.000.000,00

3 $30.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar seguimiento al plan de trabajo implementado para llevar a cabo la entrega 
de un espacio fisico para el  funcionamiento de la casa Gitana de la Cultura en la ciudad de ibague

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $30.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total $70.000.000,00

Periodo Total

1 $30.000.000,00

2 $20.000.000,00

3 $20.000.000,00

Total

Alternativa: conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo
Probabilidad

e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
e

tiv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales No se cuenta con el personal 

idóneo para la Atención  de la 
población etnica de Ibagué 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Deficiente servicio durante la atención 
de la población etnica de Ibagué

Contratar servicios profesionales de 
personal idóneo para el apoyo y 
buen funcionamiento de los 
programas al servicio de la  
población etnica de Ibagué

2-
C

o
m

po
ne

nt
e 

(P
ro

du
ct

os
)

De mercado Que cambien drásticamente los 
precios del mercado

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

No se podrán comprar todos los 
insumos necesarios para el desarrollo 
de todas las actividades

Realzar una correcta proyección de 
costos durante la formulación del 
proyecto

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
n

tr
e

ga
bl

e

De calendario Actividad/Entregable: Realizar 
seguimiento al plan de trabajo 
implementado para llevar a cabo 
la entrega de un espacio fisico 
para el  funcionamiento de la 
casa Gitana de la Cultura en la 
ciudad de ibague

Riesgo: No se ejecutan todas las 
actividades programadas dentro 
del proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

3-Actividad y/o Entregable
No se logra el bienestar de toda la 
población etnica priorizada en el 
proyecto

Realizar un correcto seguimiento de 
la ejecución del proyecto y efectuar 
los procesos legales pertinentes si 
se presenta el riesgo

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué
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Ahorro en asesorías jurídicas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Beneficiarios del programa

Descripción Valor Unitario: Costo de una asesoría jurídica en Ibague: $ 250.000 (se considera un aumento anual de $50.000)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 150,00 $250.000,00 $37.500.000,00

1 150,00 $300.000,00 $45.000.000,00

2 150,00 $350.000,00 $52.500.000,00

3 150,00 $400.000,00 $60.000.000,00

4 150,00 $450.000,00 $67.500.000,00

Dinero ahorrado en consultas psicológicas

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Beneficiarios del programa

Descripción Valor Unitario: Valor de una consulta psicologica en Ibague 2024: $ 300.000 (se asume un aumento de $ 50.000 anuales)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 150,00 $300.000,00 $45.000.000,00

1 150,00 $350.000,00 $52.500.000,00

2 150,00 $400.000,00 $60.000.000,00

3 150,00 $450.000,00 $67.500.000,00

4 150,00 $500.000,00 $75.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

02 - Totales

Alternativa: conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué
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Periodo Total beneficios Total

0 $82.500.000,00 $82.500.000,00

1 $97.500.000,00 $97.500.000,00

2 $112.500.000,00 $112.500.000,00

3 $127.500.000,00 $127.500.000,00

4 $142.500.000,00 $142.500.000,00
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $66.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $66.000.000,0

1 $78.000.000,0 $0,0 $0,0 $78.970.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-970.000,0

2 $90.000.000,0 $0,0 $0,0 $47.770.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $42.230.000,0

3 $102.000.000,0 $0,0 $0,0 $47.770.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $54.230.000,0

4 $114.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $114.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad
Indicadores de costo-

eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: conseguir recursos para la construcción o adecuación de la casa Gitana en el municipio de Ibagué

$223.290.222,04 No aplica $2,49 $1.495.437,99 $149.543.799,41 $57.406.231,80

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Centros comunitarios adecuados     
(Producto principal del proyecto) 

$149.543.799,41
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Centros comunitarios adecuados     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Centros comunitarios adecuados  

Medido a través de: Número de centros

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de planeacion

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Realizar un programa que articule de manera interinstitucional la construcción o adecuación de infraestructura de una Casa de Cultura 
Gitana

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Documentos de soporte elaborados

Medido a través de: Número

Código: 0400G090

Fórmula: sumatoria de documentos elaborados

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Instrumentos de planeación 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4103 - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión IBAGUÉ Municipios Propios 0 $0,00

1 $86.000.000,00

2 $50.000.000,00

3 $50.000.000,00

Total $186.000.000,00

Total Inversión $186.000.000,00

Total $186.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Beneficiar a la población étnica vulnerable por 
medio de la oferta institucional. 

Poblacion Beneficiada Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
planeacion

 se cuenta con el 
personal idóneo 
para la Atención  
de la población 
etnica de Ibagué 

C
o

m
p

o
n

e
n

te
s

 
(P

ro
d

u
ct

o
s

) 1.1  Centros comunitarios adecuados     
(Producto principal del proyecto) 

Centros comunitarios 
adecuados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Instrumentos de 
planeacion

 Los precios se 
mantienen 
durante la 
ejecución 

A
c

ti
v

id
ad

es

1.1.1 - Gestionar y/o apoyar de manera 
interinstitucional la entrega de un espacio fisico 
para el  funcionamiento de la casa Gitana de la 
Cultura en la ciudad de ibague(*)
1.1.2 - Realizar seguimiento al plan de trabajo 
implementado para llevar a cabo la entrega de un 
espacio fisico para el  funcionamiento de la casa 
Gitana de la Cultura en la ciudad de ibague(*)

Nombre: Documentos de 
soporte elaborados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   4.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se ejecutan 
todas las 
actividades 
según calendario

(*) Actividades con ruta crítica
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