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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO (SESION
EXTRAORDINARIA)
ACTA 1250-2024-08

FECHA: Ibagué, 27 de diciembre del 2024
HORA: 08:00 am - 10:00 am
LUGAR: Plataforma Meet

ASISTENTES: Anexo planilla de asistencia

AUSENTES: Naidu Rorﬁero — Secretaria de Desarrollo Econémico
Magda Herrera — Secretaria General

INVITADOS: Ingeniera Doris Galeano de la Secretaria de las Tics
ORDEN DEL DiA

1. Llamado a Lista y Verificacion de Quorum

2. Aprobacion del orden del dia

3. Presentacion y aprobacién del PETI, presentado por la secretaria de las TIC.

DESARROLLO
1. Llamado a lista y verificacion de quorum

Se verifica que hay quorum regiamentario para deliberar y decidir.
2. Aprobacion del orden del dia

El secretario técnico del comité institucional de gestion y desempenio, el ingeniero
Daniel Guiliermo Jaramillo Ayala, director de Fortalecimiento Institucional, cede la
palabra a la Doctora Daniela Cabrera Velosa, para que someta a aprobacién el
orden del dia, donde se aprueba el orden del dia por los asistentes.

3. Presentacion y aprobacion del PETI, presentado por la secretaria de las TIC.
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Intervino la ingeniera Doris Galeano de la Secretaria de las Tics, quien presento y
socializé los siguientes temas:

1. PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA Y LA INFORMACION PETI-2024-2027
» FASES PARA LA CONSTRUCCION DEL PETI

# Formular escenario 7 Definir Seguimientoy
# Conforrmar el grupo # Dofa
. . . . . o futuro de T1 controj
» Consclidar estrategia = Analizar normatividad . . :
. o . . R # Definir presupuesto » Aprabary Publicar et
~ jdentificar » Caracterizar usuarios N L . .
N . . # Construir la hoja de PETIen comité de
capacidades # Evaluar tendencias L
. . . . ruta Gestidn de
# Caracterizar operacion tecnoldgicas . -
. - e . + Plande Desempefio
¥ Evaluar y comprender ~ identificary consolidar L oo
- comupicaciones Institucional
SEervicios hallazgos

# Construir PETI

i ‘*}; alcalgio de *
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» DOMINIOS DEL MODELO DE GESTION Y GOBIERNO DE TI -MGGT]

DOMINIOS DEL MODELO DE GESTION Y GOBIERNO DE Ti -MGGT!

a1

El PETI contempla las actividades principales en cada dominio, con sus productos
clave. Su utilidad radica principalmente en trazar unas lineas de accion que
engloban todas las acciones de la funcidn de tecnologia en la Entidad.
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e HOJA DE RUTA - CATALOGO DE INICIATIVAS DE PROYECTO DE Ti
- Estrategia de Ti
- Gobierno de Tl
- Gestion de Informacion
- Sistemas de Informacién
- Servicios Tecnoldgicos
- Uso y Aprobacion de TI
- Gestion de Seguridad

L.a Doctora Daniela Cabrera Velosa, secretaria de planeacion pregunta si los
valores mencionados fueron sacados del proyecto o del plan indicativo?; la
ingeniera Galeano informa, que del plan indicativo, a lo que la secretaria de
planeacion pregunta, que entonces, no fue verificado el proyecto con los valores,
con las actividades que quedaran alli incorporadas?; la ingeniera responde que
no, porque los proyectos no estan publicados en la pagina web; y cuando se
hicieron las mesas técnicas, esa informacién no se llevd; y en ese momento,
estaban en la transicion de los proyectos de la plataforma, por lo que no se puedo
tener acceso; la secretaria de planeacion informa, que a los proyectos si se podia
tener acceso, ya que son de dominio publico; que aunque habia transicion, los
Secretarios en las mesas técnicas, los dejaban ver; de igual manera, hace la
pregunta, de qué pasarfa si al momento de realizar ei trasiado de dinero entre
rubros, estos valores no coincidieran con los valores asignados en esta
presentacion?; la ingeniera responde, que siempre el presupuesto de costo
estimado va a tener variacion en los tres afios que faltan, por eso en cada
proyecto queda como costo presupuesto estimado, ya que tiene unas
indicaciones y una evaluacién que se hace anual; por lo que se pueden hacer
actualizaciones y ajustes a los valores, de acuerdo a la ejecucion.

La secretaria de planeacion pregunta si el seguimiento se le hace a la ejecucion
del dinero de acuerdo al PET! de cada proyecto mencionado?; la ingenieria
responde que se hace seguimiento al cumplimiento de los proyectos o iniciativas;
al presupuesto no, porque se sabe que este, es muy variable. La metodologia
indica, que el valor de los costos debe estar articulado con el plan de desarrollo;
ya que si se le asigna un recurso, este seria el tope presupuestal con el que se
contaria; de ahi, que el proyecto inicial debe tener esos valores, los cuales se
iran modificando, a medida que se vaya realizando el proyecto; estos cambios se
van registrando en el documento presentado, en el tema presupuestal. Lo
importante es que, como las actividades estan relacionadas con las metas del
plan de desarrollo, estas se cumplan. Igualmente la ingeniera informa, que varios
de los costos de las actividades que se relacionan en el documento, sus costos
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no son suficientes para cumplir con la actividad: a lo que la secretaria de
planeacion, confirma que efectivamente, las actividades que aparecen asignadas
a la Secretaria de Planeacion, tienen una gran cantidad de plata, en temas que
considera que no son tecnolégicos; ya que el proyecto estad dividido en
actividades de estudios consolidados en un tema, donde solo un item, es
tecnologico; y donde, éste no es su eje principal. Por eso, la secretaria de
planeacion preguntaba, si estos valores, venian alineados con los proyectos
presentados por los secretarios; porque no todo lo que se esta presentando, por
ejlemplo para planeacion, es tecnolégico; sino, que en los proyectos, se
incorporan estudios estadisticos de calidad de vida, asignados para otros temas,
como presupuestos participativos diferentes; que no tienen que ver con el ftem
de las tics. La secretaria de planeacion pregunta; si, estos presupuestos que se
estan presentando, tienen una finalidad de seguimiento?, o revision de la
. ejecucion?, o para determinar el valor, dentro de este instrumento?. Cudl es la
finalidad de dejar el valor?, o solo se necesita la actividad y se requiere la
descripcion?. La ingeniera responde que si: que los indicadores miden
actividades, no presupuesto; que se debe coloca el valor, porque hace parte de
la_ metodologia que pide el Ministerio de las Tics. Lo que si puede hacer la
Secretaria de las Tics, es ajustar los valores de los proyectos y presentarlos en
el proximo comité del afio 2025; ya que el documento estd sujeto a
modificaciones, cada vez que se le realizan las evaluaciones, de acuerdo con la
evaluacion de indicadores, para que se cumplan los objetivos. La secretaria de
planeacion pregunta, cual es la finalidad de este instrumento en si?; laingeniera
responde, que la hoja de ruta, es, como un plan de desarrollo de todo lo
correspondiente con T.1., con techos presupuestales: la ruta para la consecucion
de recursos si es el caso, para poder cumplir con las metas. La secretaria de
planeacion pregunta, que entonces, este instrumento si va alineado con los
recursos?; a lo que la ingeniera responde, que para ejecutar los proyectos se
necesitan recursos; ya que cada uno de los items deben ser producto de los
. proyectos; por eso, esta articulado con el plan de desarrollo; complementa, que
de pronto el valor del costo no sea exactamente el necesitado; que hay algunos
proyectos que les falta dinero; porque estan incluidas otras actividades; por lo
que, el costo es tentativo; que la metodologia exige, que existan recursos
asignados, que garanticen la ejecucion del proyecto o iniciativa de proyecto.

La secretaria de planeacion comenta, que si bien el plan de desarrollo tiene una
meta general, cada proyecto es especifico; donde la actividad de tecnologia, es
la que le va a apuntar a este plan estratégico; y no al estudio estadistico de
calidad de vida del municipio; sino, al sistema de informacion que publicard los
datos del estudio. :

La version vigente y controlada de este documento, sofo podra ser consultada a través de la plataforma PISAMI ylo

de Intranet de fa Administracién Municipal. La copia o impresion diferente a |a publicada, serd considerada como
documento no controlado y su uso indebida na es responsabitidad de la Alcaldia de ibagué ’J\




Cadigo:
Proceso: GESTION DOCUMENTAL | FOR-02-PRO-GD-01

e Alcaldiode Versién: 01
,, IBAGUE
é\ e Fecha: 2014/12/19

FORMATO: ACTA DE REUNION

Pagina: Pagina 5 de1

Que, como algunas actividades o proyectos que se mencionan en esia
presentacion, requieren un componente tecnoldgico, es importante alinear esa
meta, a la actividad en si; para que sea efectivamente la que se va a ejecutar en
temas de tecnologia de la informacion; vy que esta actividad siempre traiga el
valor de costo en el proyecto, para que quede mas ajustado con respecto al
proyecto, actividad y valor; a lo que la ingeniera responde que si.

2. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
» Proyectos del PESI - Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion

La ingeniera informa que para los proyectos del PES| (Plan Estratégico de
Seguridad de la Informacion), se tiene estimado un valor de $2.235.389,400
pesos; pero que la Secretaria de las Tics, solo tiene asignado para el presente
. cuatrienio un valor cercano a los 60 millones de pesos; el cual no es suficiente;

por lo que habria que hacer una revision y solicitud de recursos; minimo, para
cumplir con la continuidad del negocio y la gestion de incidencia.

La secretaria de planeacion pregunta de donde salieron los valores mencionados
en el PESI?, se hizo un estudio de oferta?, se incorpord en la solicitud y el
presupuesto a la Secretaria de Hacienda?; ya que es preocupante que, para
cumplir con los objetivos de esa politica y para aprobar este plan estratégico
proyectado en mas de 2000 millones, y que solo se cuenta 60 millones de pesos,
Yy que se observa que no se van a cumplir los objetivos con lo que se tiene, y en
consecuencia, fa aprobacion, no seria el deber ser: propone que el proceso
tendria que ser, que la Ssecretaria de las Tics, solicite los recursos a la Secretaria
de Hacienda o, la Ssecretaria de las Tics lo introduzca en el presupuesto o la
Ssecretaria de la Tics actualice los proyectos de MGA; para poder cumplir con
los objetivos propuestos. Interviene ia ingeniera respondiendo que con respecto
a la primera pregunta este valor salié de estudios de Mercado. Con respecto a
. la otra pregunta, informa que es importante cumplir con este plan, ya que la

entidad esta en riesgo, por no tener implementado los controles con respecto al
sistema de seguridad de la informacion. Actualmente se tiene un riesgo alto,
porque se tiene una deuda técnica alta con el Data center, se tienen licencias de
Oracle vencidas, luego, no se tiene soporte técnico y las bases de datos actuales,
no soportan el volumen de transaccion actual; lo que ocasiona que los sistemas
de informacion presentan lentitud. También, informa que de igual manera ocurre
con los temas de Seguridad, ya que no se cuenta con las herramientas
necesarias para identificar los incidentes de seguridad, ni la auditoria, ni los
sistemas de informacion que ayudarian a definir y analizar los incidentes que se
presentan; ni controles criptograficos para asegurar la informacion en las bases
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de datos. Interviene la secretaria de planeacion, diciendo que es clara la
necesidad; pero la pregunta es, ;si estos valores comprometidos para cumplir
con esta politica fueron presentados en el presupuesto de 2025 y en el proyecto
de la MDA?! y si no se consiguen esos mas de 2000 millones de pesos, Y no se
pudiera cumplir con los objetivos. de esta politica, que consecuencias se
tendrian?, o se puede cumplir con fases graduales afio a afio?: la ingeniera
responde que si quedaron incluidas las actividades en el proyecto, pero los
Montos no; ya que solo se contaba con un techo presupuestal de 60 millones y
la secretaria tenia que ajustarse a dicho techo presupuestal: por lo anterior, se
trajo la realidad de lo que esta pasando, para que se conociera la necesidad de
lo que se requiere, y la entidad analizara su viabilidad y prioridad. Interviene la
secretaria de las tics, comentando que, con respecto a la pregunta de cuales son
los riesgos, las consecuencias de no cumplir con estos objetivos y metas de no
invertir en estos recursos; la Secretaria de las Tics habia analizado los resgos;

. por lo que le solicita a la ingeniera que presente el resultado de dicho analisis. La
ingeniera informa, que los riesgos serian fuga de informacion, presentacion de
incidentes de seguridad que comprometerian recursos, como los que se
presentaron con el tema del Predial. También, se podria presentar situaciones,
donde, por ejempio, la entidad se quede sin informacion, sin Data Center,
etcétera; y el problema va a ser que los entes de control llegaran a establecer las
responsabilidades frente a la informacién, pérdida de la informacioén, integridad
de la informacion y accesibilidad a la informacion. Interviene la secretaria de
planeacion, diciendo que, estamos frente a algo que nunca se contempld dentro
del plan plurianual de inversién, y que no se contempld dentro del plan indicativo;
y en consecuencia no se contemplé dentro de los proyectos. De igual manera,
comenta, que los valores presentados no estan actualizados en {os instrumentos
de planeacion. Con respecto a la situacion que se puede desencadenar; mas alla
de las consecuencias que se manifiestan; Y si, ya se hablé con Secretaria de
Hacienda; se debe mirar la forma de actualizar los instrumentos o bien las
. proyecciones para estos cuatro afios, y buscar la manera de alinearlos a los
instrumentos de planeacion, para que se pueda cumplir con el objetivo propuesto;

ya que, no se puede aprobar un plan con unos valores diferentes a los que ya se
presentaron y aprobaron en el presupuesto. Interviene la ingeniera para informar
que dicha propuesta no se presenté en el presupuesto del 2025, por tener que
ajustarse  al techo presupuestal. Interviene el secretario  de
hacienda, preguntando, silos mas de 2000 millones son fa partida asignada en
el plan de desarrollo; porque si no, cada afio tocaria volver a ser lo del 2024;
armar proyectos con metas y expectativas de cumplimiento, cuando ya se hizo
ese ejercicio con el plan de desarrollo. También informa que para el presupuesto
2025, lo que se hizo fue entregarie a cada secretaria el techo presupuestal que
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se le asignd, de acuerdo con las metas que se priofizaron para el 2025 en el plan
de desarrollo. Luego para poder enfrentar esta contingencia, seria aumentar el
presupuesto mediante el apoyo financiero de aquellas secretarias que manejan
bases de datos para poder mejorar los sistemas de informacion.

3. MODELO DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION
Se informa que la version def modelo de Privacidad y Seguridad de la Informacion
v1 fue actualizada de conformidad con la guia del Ministerio de las TIC version 4
del 28/10/2021. Se presenta el resumen de actualizaciones:

‘Derechos de autor No requerido .

Audiencia Se actualizd la Audiencia

Glosario . Definiciones. Se actualizaron. - -
Objetivos Propositos. Se actualizaron conforme a la

politica de gobierno digital
No estaba : Matco Juridico -

MODELO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD No requerido
DE LA INFORMACION

Desarrollo del Ciclo de Operacién ' Titulo No requerido _
‘Diagnostico - - R Faseé 1 Diagndstico: Actualizado -
Planificacion Fase 2 .Ptanificaci.én. Actualizado
-_lmplehﬁentacién. o ' . Fase3 operacion. _:A'ctualizadq '_ ‘
Evaluacion de Desempefio Fase 4 Evaluacidn de Desempefio.
Actualizado _
Mejora Continua ~Fase 5: Mejorarnignto Continup, =
L ' _ Actualizado _ . el
MODELO DE MADUREZ No requerido (Incluido en la Fases)
PRIVACIDAD DE LA INFORMACION No requerida (Incluido en la Fases)
ADOPCION DEL PROTOCOLO tPv6 Titulo No requerido

¢ (Ciclo del modelo MSP
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¢ Fases y Entregables

4. INDICADORES DEL PET! 2024 - 2027
¢ Nombre del Dominio
* Objetivo del Indicador
« Indicadores Propuestos

5 .PLAN DE COMUNICACION

¢ Grupo de Interés

e Actividad

» Caracteristicas y Canales
* Frecuencia

Como conclusion de este punto; no se aprueba el PESI, ni el PETI; hasta tanto no
sean ajustados los valoyes de costos estimados con respecto ala ejecucion con las
observaciones pregﬁndas en el comité.

ERMO JARAMLLO A.
ientd Institucional

Secretaria de Planeacid% Municipa!

Redactd: Juan Pablo Qviedo Roa — Contratista

Revisd: Daniel Guillermo Jaramillo Ayala - Direclor de Fertalecimiente Institucional 1
Anexo: Listado de Asistencia
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